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PervnoHanHy Cryamjy Mona3HOr CTaHa — MHTErpauuja poaHe nepcriekinse
y obpasoBare un 0byke cuctemMa oabpaHe 3emasba 3anagHor baskaHa
npunpemuin Cy 471aHoBu 1 Y1aHnle PernoHasiHe pagHe rpyne 3a uHTerpauujy
poaHe nepcrektuee y BOJHO 06pPa30BaH-€ u Obyke Koje Cy MMeHOoBas1a
MUHUCTAPCTBA ofdbpaHe bocHe wu XepuyerosuHe, LipHe [ope, Peny6nuke
CesepHe Makegoruje n Penybinke Cpbuje, y3 nogpLuky LIeHTpa 3a KOHTposly
MQ/IOKa/IMO6APCKOr U /IQKOr HAopy>xaHa y JyroucroyHoj v VictroyHoj EBpornu
(South Eastern and Eastern Europe Clearinghouse for the Control of Small Arms
and Light Weapons - SEESAC) lNporpama YjeanreHnx Haumja 3a pa3ssoj (United
Nations Development Program — UNDP), y nareem tekcry: UNDP SEESAC.

UNDP SEESAC tim 3aXBa/byje Y/1aHOBMMA W Y/IGHULAMA pernoHasiHe PagHe rpyne:

MuHucrapcTBo og6paHe BocHe u XepueroBuHe

leHepan-majop MBuua Jepkuh, 3amjeHnk HavenHuka 3C OC BuX 3a onepauuje
['ha BungaHa MNaHuja, cTpyyHa caBeTHULA 3@ MHGOPMAaLMOHU CUCTEM NepcoHana
Bpuragmp NopaH BpaHkoBuh, HayenHWK ogerbera 3a 06yKy y J3/7

3actaBHuUa Hypa Mynasauh, Bognterbka obyke, LleHTap 3a 06yky 3a onepauuje
NoApLLKe MUpy

MuHuctapcTBo og6paHe LipHe lNope

KanetaHuua Tarba KatHuh, caBjeTHULa HayenHrka leHepanwTaba 3a pogHa NTakba

ha AHa naBatoBuh, camocTanHa casjeTHuua |, [lupekTopaT 3a ynpaB/barbe
JBYACKUM pecypcrMma

KanetaH BnagaHn Kojuh, wtabHn opuumnp, Opjerberse 3a obyky (J-7), leHepanwtab

Kanetanunua EHuTta Jarbyw, HavenHuua Ogpcjeka 3a UMKC (C6), bata/boH 3a
60p6eHy noapLLKY

Mopy4yHuk Epaan Kyreuh, nunort, Basgyxonnosctso BLIM

KanetaH MBuua Bykosuh, wrtabHu oduumnp, Basgyxonnosctso BLIM



MuHuctapcTBo og6paHe Peny6nuke CeBepHe MakepoHuje

Op JynnjaHa CTojaHoBa, nomohHuua HadenHuka Ogerberba 3a /byacke pecypce

"ha BubaHa CreBkoBa, pykoBoanTerbka Oaceka 3a 06yky y Onerberby 3a rbyacke
pecypce

MoTtnykoBHMua AHToHMena CtaHkoBCKa-byanmup, caBeTHuua 3a OyLiet n
durHaHcuje, Cny>xba 3a BojHy 6e36e4HOCT 1 06aBeLUTajHe NOCNoBe

"ha MuHeBepe JleckoBuua, caBeTHMUa Y Ogerberby 3a NiaHMparbe nepcoHana
1 nepcoHanHe nonutnke, CekTop 3a /byAacke pecypce

MNoTtnykoBHMuUa AnekcaHgpa [JoHeBCKa, CaBeTHMLA 3@ POAHY PaBHOMPABHOCT y
kabuHeTy HayenHwka leHepanwrtaba

["ha EneHa TpajaHoBcKa, npodecopka eHrneckor je3nka, BojHa akagemunja
LreHepan Muxanno Anoctonocku®, Ckonje

MuHuctapcTBo on6paHe Peny6nuke Cpbuje

a JeneHa Kppasal Ckakuh, pykosoaunady pyne 3a ynpae/bare NpojekTuma,
[vipekuuja 3a eBporncke nHTerpaumje 1 ynpaebare npojektuma Cektopa 3a
nonnMTnKy ogbpaHe

BaHp.lMpod. ap Mpuc Bjennua Bnajuh, HacTaBHMUa Ha BojHoj akagemunjm
YHuBep3uTeta ogbpaHe

MoTtnykoBHWK OejaH MNeTpoBuh, HacTaBHWK, LLIkona HaunoHanHe ogbpaHe
YHuBep3uteta ogbpaHe

MoTtnykoBHWK PaLo BjenaHoBuh, HauenHnk Ogerberba 3a o6pa3oBakbe, Ynpasa
3a kagpoBe, CekTop 3a /byAcke pecypce

MNoTtnykoBHWK Oamup JenHa, pedpepeHT y Oaceky 3a BpeaHoBare obyke
Opemetrba 3a 06yKy, Ynpasa 3a 00yKy 1 aokTpuHy (J-7) 'l BC

IavH MnageH Jy6oBuHa, pedepeHT y CekTopy 3a 6yLeT n puHaHcuje

M3pagn cTtyavje cy gonpuHene CTpyyHe KOHCYNTaHTKUHE KOje je aHraxoBao
UNDP SEESAC y pa3Hum dazama nspage PervoHasiHe CTyauje rno/ia3Hor CTara:
op Kcenunja hypuh-AtaHacrneBcku, ra Mepcmga MeweTtoBuh, 6Gpuragupka y
neHsunju, rha Pagpmnna hakoHosuh n ap Hega Manecka.

Ncnpeg UNDP SEESAC TtuMa CTpyyHy nogpluky TOKOM npoueca u3page
PervoHasHe cTyauje mosasHor crtarea Cy npyxunu: ypegnuua BecHa Liunpyu,
Kao M uYnaHuue W 4naH cTpydHor Tuma: [anujena bhyposuh, JaHa Wnuh,

MBuua ViBaHoBuh, JoBaHa JoBaHoBuh, 1 TaTjaHa Buwwauku.



Pap Ha nctpaxkmBarby, cactaHLmM PagHe rpyne 3a MHTerpaumjy pogHe nepcrnekTmee
y BOjHe 00yke 1 obpa3oBarbe Kao 1 objaBbuBare PernoHasiHe CTyauvje nosia3Hor
CTaHQ - MHTerpaumja pogHe rnepcrexktnse y obpa3oBare n obyke cuctema
oabpaHe 3emasba 3anagHor baskaHa omoryheHu cy y3 GMHaHCKjCKY NOAPLLKY
Bnapa KparseBuHe Hopgeluke n CnoBauke Penybnunke y okBUpY MoapLuke 3a
npojekat Jayar-e pervoHasIHe capagHe y yK/by4YnBakHy POAHE MNepCreKkTnse y
pepopmu cekTopa 6e3beaHoCcTn Ha 3anagHom basikaHy.

KoHTakT 3a goaatHe nHpopmauumje:

UNDP SEESAC
Bynesap 3opaHa huHhuha 64, 11000 Beorpaga, Peny6nvka Cpbuja
Ten: +38111 415 5300, dax: +38111 415 5359

LleHTap 3a KOHTPOMY ManokanmbapCKor 1 Nakor HaopyXaHa y JyromctoyHoj u
NcTouHoj EBponun (SEESAC) je ocHOBaH Ha 3ajeqHuYKy vHuumjatuBy lNporpama
YjeanrbeHux Haunja 3a pa3oj (UNDP) u CaBeTa 3a pernoHanHy capagmy (Regional
Cooperation Council - RCC) ca unmbeM jadarba HaUMOHANMHUX U PErnoHanHnX
KanauuTeTa 3a KOHTPO/1y M CMakbehse LWnpekrsa 1 310ynoTpebe manokanmbapckor
M nakor HaopyXakba, gonpuHocehu Tako nosehaHoj ctabunHoctn, 6e36egHOCTN
1 pa3Bojy y JyrouctouHoj n NctouHoj Esponu.

www.seesac.org

© SEESAC 2022 — Cga npaBa 3agpXaHa


https://www.seesac.org




* CBM NOjMOBM KOjU CYy Y TEKCTY ynoTpebrbeHn y MyLUKOM rpamaTUykoM poay
obyxBaTajy 1 MyLLKN N XXEHCKM pog ocoba Ha Koja ce ogHocCe.

* PervoHasiHa CTyamja Mo/ig3HOr CTaHsG CafapXKu NnopaTtke 3a nepuop jaHyap
2019. — peuembap 2021, a npumepun gobpe npakce cy oOyxBaTUIM NepUoL A0
jyna 2022. roguHe. Llnb je 610 npe3eHoBaTy NogaTke rnpe u TOKOM naHaemumje
Bupyca COVID-19, pa 6u ce youmne pasnuke y 6pojy 1 BpCTama aKTUBHOCTMH,
Koje cy y3pokoBaHe naHaemujom. Nprumepu gobpe npakce yrnaBHOM Onucyjy
nocturHyha y nHTerpaumju pogHe nepcnekTmee y BOjHO obpa3oBare 1 06yke
Koje cy ogabpana MMHUCTapCTBa o4bpaHe N opyXaHe cHare 3eMasba —naptHepa
Yy PEernoHasHoOM npojekty ,Jayare pernoHasIHe CapaaH-€ y YK/byYnBaHsy
poaHe nepcrnekTmee y pegopmm cektopa 6e36egHOCTH y 3em/bama 3anagHor
bankaHa®

Haszueu n matepujanu kopuwheHn y oBoj ny6nkaumju He ogpakaBajy cCTaBoBe
Mporpama YjeanrweHnx Hauuja 3a pa3Boj, Kao HM CaBeTa 3a pernoHasiHy
capagwy, Bnape KpamseBuHe HopBelke n Bnape CnoBauke Peny6nuke y
nornegy npaBHor ctatyca 6uno Koje Ap>kaBe, TeputTopuje unm obnactu.



CAAPXAJ

CkpaheHuue n akpoHUMH

Mpearosop 5
Pesnme 7
MOMIABJBE 1

YBoa 11
MOMNIABJBE 2

3Hauaj UHTEerpauuje pogHe nepcnekTuBe 17
2.1. WHTerpauunja pogHe nepcnektuBe y BOjHO obpa3oBatbe 1 obyke 20
2.2. PopHa nepcnekTtusay KOHTEKCTy pedopme cuctema ogbpaHe 26

y 4yeTnpu 3emsbe 3anagHor bankaHa
2.3. WHterpauwuja poaHe nepcrnektuee y BOjHe onepauuje 31
2.4. PoaHa nepcnekTrBa Kao BaXkaH acnekT 34
capagme y MeflyHapoaHum onepauuvjama

2.5. MpepHocTn n HepocTaum 3acebHNX oByka O POAHOj NepCcneKTUBK 38
MOM/ABJBE 3

MehyHapoaHu NoIMTUYKO-NPaBHU OKBUP 41
3a UHTerpaumjy pogHe nepcnekTuBe

3.1. YjeonrbeHe Hauuvje 45
3.1.1. AreHpa XeHe, mup n 6e36egHocCT 47
3.1.2. Pe3onyuuje YH o o6yumn n obpasoBarby 51
3.1.3. KoHBepreHunja MMPOBHUX 1 Pa3BOjHNX acnekaTta /byACKWUX NpaBa 54
3.2. EBponcka yHuja 56
3.3. Casert EBpone 64
3.4. OpraHu3sauuja 3a eBponcky 6e36e4HOCT U capaimy 66
3.5. HATO uNapTtHepcTBO 3a MUp 69



MOrABJbE 4

Mpernepn BojHOr o6pasoBaHba U obykKa 75
y cuctemMmMma ogbpaHe 3emasba 3anagHor bankaHa
.1. CaBpeMmeHO BOjHO 06pa3oBare u obyka 77
.2. BojHO o6pa3oBatbe 1 06yka O POAHUM NMUTakbMMa 79

4.3. HopMmaTuBHW, CTpaTErnjCKn 1 AOKTPUHAPHN HUBO 85
BOjHOI 06pa3oBarba y YeTupu 3em/be

4.4. CwucTeM BojHOr o6pa3oBarba y 3eM/bama ca BOjHOLLKO/ICKUM ycTaHoBama 88

4.4.1. Penybnuka CeBepHa MakeaoHuja 89

4.4.2. Peny6nuka Cpbuja 90

4.5. Cuctem BojHOr o6pa3oBama y 3eM/bama Koje 93
Warby CBOje KageTe v KageTKukbe Ha LKOMoBake y MHOCTPaHCTBO

4.5.1. BocHa n XepuerosuHa 94

4.5.2. UpHalopa 97

4.6. ®uHaHcuMparbe BOjHOT o6pa3oBarba 1 0byke 100

4.6.1. Ynora pogHo oAroBopHor Gyletnparba 101
Yy Opy>aHWM cHarama 1 BojHOM o6pa3oBatby

MOr/IABJBE 5

BocHa n XepLerosnHa — npernea nonasHor ctarba 105

5.1. HopmaTtusHu okBup 106

5.1.1. JaBHe noNuTUKe 1 ONwwTa HOPMaTMBHA akTa Koja perynuiuy poaHy 107
paBHOMpaBHOCT

5.1.2. HopmaTuBHa akTa Koja ypehyjy BojHO o6pa3oBare 1 obyke 111

5.2. Tlpouec bylLeTuparba 3a BOjHO o6pa3oBare n obyke 116

5.3. Tlpoueaype 3a pa3Bujarbe, MUjerbare N axypupare HacTaBHUX caapxaja 118
y BOjHOM 06pa3oBamy 1 obykama

5.4. Ogpjenn n cnyxb6e Koje ce 6aBe poagHOM paBHonpaBHoLWhy 121

5.5. Tlpernen ceux BpcTa ob6pasoBarba 1 obyka 'y BUX 125

5.6. Wcxopam PogHe AHannze OCBuX ca pokycom Ha BOjHO obpa3oBame 1 obyke 133

5.7. Tlpouecu v nnaHoBK 3a egyKauujy 135
eflykatopa 1 elyKaTopKu O POAHOj NepCrneKTUBn

5.7.1. Ynora uepTuduKoBaHNX POAHNX NHCTPYKTOPA U MHCTPYKTOPKM 135

5.8. Krby4yHv akTepu 3a MHTErpaumjy PoaHe NepcnekTuBe y BojHO o6pa3oBamse 1 obyke 137



MOr/1ABJ/bE 6

LipHa Nopa — npernep nonasHor ctaka 139
6.1. HopmaTtueHM okBMp 140
6.1.1. JaBHe NoOAMTMKE M OMNLITa HOPMAaTUBHA aKTa Koja perynuily pogHy paBHOMNPaBHOCT 142
6.1.2. HopmaTtuBHa akTa Koja perynvily poaHy paBHOMPaBHOCT y ceKTopy oabpaHe 146
6.2. [pernep MHCTUTYLMOHaNHUX MexaHn3ama 157

3a cnpoBoherse NoNTNKA POAHE PAaBHOMPABHOCTH

6.3. BpcTe BojHOr o6pa3oBarba 1 obyka y cuctemy onbpaHe LipHe lope 158

6.3.1. MNporpamn obyke 3a npodpecnoHanHo ocnocob/baBare 1 ycaBpllaBame 164
ocoba Ha nosuunjama opuumnpa, nogopuumnpa n BojHNMKa NO yroBopy

6.3.2. lNpernepn npakce MHTErpaunje poaHe nepcrnekTmee 164
Yy BOjHO o6pa3oBarse 1 0byke

6.4. Krby4HuM akTepu 3a nHTerpaumjy pogHe nepcnektnee 171
y BOjHO o6pa3oBarbe 1 06yke

MOrNABJbE 7

CeBepHa MakegoHuja — nperneq nonasHor ctakba 173

7.1. HopmaTuBHM OKBUP 174

7.1.1. JaBHe NOAUTMKE W OMLUTa HOPMATUBHA aKTa Koja perynuLly poaHy paBHonpaBHocT 175

7.1.2. HopmaTuBHa aKTa KOja perynuily poaHy paBHOMNpPaBHOCT 179
y cekTopy oabpaHe

7.2. Cuctem obpasoBarba U 06yke y MuHucTapctBy ogbépaHe 188
n Apmujn Penybnuke CeBepHe MakegoHuje

EHTUTETV 3aay>XeHn 3a o6pa3oBarse 1 06yKy y MUHMUCTapCcTBY ofbpaHe n Apmunjn 192

.1. BojHa akagemuja "TeHepan Muxaunno Anoctoncku" — Ckonsee 193
.2. MuHuctapcTBo oabpaHe 194
.3. Apmuja Penybnunke CeBepHe MakegoHuje 195

Operberba n cnyxbe 3afy>KeHe 3a POAHY jeAHaKoCT y cuctemy ogbpaHe 201

NN NN NN NN NN
o o0 o0 oA W W W w

CTyanjckn nporpamu U nHTerpaunja pogHe nepcnekTmee 203
.1. MNpouecn n nnaHoBM 3a 06pa3oBaH€ O POAHOj NEPCNEKTUBK 206
PoaHa ob6yka ocobrba Koje cnpoBOAM BOjHO o6pa3oBakbe 1 06YyKy 209
.1. Ynora poaHuX UHCTPYKTOPa U MHCTPYKTOPKN Y CUCTeMy oabpaHe 210
.2. Ocobrbe y MuHnctapctey og6paHe n Apmuju 212

Koje je npowno obyke y nepunogy 2019.-2021.



7.6.3. lNpouec egykaumnje gOHOCMOLE OAYKa W 3aNOC/IEHNX Ca HajBULWIUM paHrom 215

7.7. Tlpouec byleTnparba 3a BOjHO o6pa3oBatbe 1 06yke 218
7.7.1. PoaHO OAroBOpPHO BylleTnparse 220
7.8. Krby4Hun akTepm 3a nHTerpaumjy pogHe nepcrnekTnae y BojHO obpa3oBarse 1 obyke 226
MOT/IABJBE 8

Cp6uja — npernepq nosiasHor craka 229

8.1. HopMmaTtuBHM OKBMP 230
8.71.1. JaBHe NONWTMKE 1 OMLUTa HOPMATMBHA aKTa Koja Pery/vily poaHy paBHOMpPaBHOCT 231
8.1.2. HopmaTuBHa aKTa Koja perynuily poaHy paBHOMPABHOCT Y CekTopy oabpaHe 236
8

.1.3. T1NaHCKN AOKYMEHTU U HOPMATUBHA aKTa 238
Koja ypehyjy BojHO o6pa3oBaHe 1 06yKy

8.2. YcTaHOBe yK/by4YeHe y CUCTEM BOjHOIr o6pa3oBama h obyke 242
8.2.1. LeHTpu 3a 06yKy 244
8.3. MexaHnamu n cnyx6e 3afy>KeHe 3a PoAHY PaBHOMPABHOCT y cUCTEMy oabpaHe 252
8.4. PoaHa nepcnektnBa y BOjHOM o6pa3oBatby 254
8.4.1. CTyamjckv nporpamu n nHTerpaumja poaHe nepcrnexktmee 258
8.4.2. Obyka 0 poaHOj NepcrneKTuBm 260
8.4.3. Ynora pogHUX MHCTPYKTOPA N MHCTPYKTOPKMK Y cMCTeMy oabpaHe 262
8.4.4. MMocTynum 3a axypupare cagpxaja y BojHoM o6pa3oBarby U 00yLmn 264
8.4.5. Hay4Ho-uctpaxxmBayka fenatHoCcT y yBohery poaHe nepcnekTnee 265
8.5. ®uHaHcupame obpaszoBara n 0byke y cuctemy ogbpaHe 266
8.5.1. PoagHo oaroBopHo 6yLieTnpame 271
8.6.  Krby4yHu akTepu 3a MHTErpaLmjy poaHe rnepcnekTmse y BojHO o6pasoBarbe 1 obyke 274
MOr/IABJBE 9

3ak/byulu U npenopyke 277
MOM/IABJBE 10

3aBpLuHe HarnomeHe 283
PeuHuK nojmoBa 287

Nutepatypa 301



CKPAREHULIE N AKPOHUMN

ABX
ATOMCKO-6100LWKO-
xemujcka cnyxoba

ABXO
LleHTap aTOMCKO-6MOMOLLIKO-
XeMujcke ogbpaHe

ADL

HanpegHo anctpubynpaHo
yyeme (Advanced
distributed learning)

ANl
AKUMOHM NnaH

APJ
ApTU/bEPUjCKO — pakeTHe
jeanHuue

APC
AreHuwnja 3a
paBHOMpPaBHOCT Cnososa

BuX
BocHa n XepuerosuHa

BCMS

BocaHcku, xpBaTcku,
LPHOTOPCKK, CPMNCKN
(Bosnian, Croatian,
Montenegrin, Serbian)

Bi-SCD

[lBojHa cTpaTeLuka
KOMaHAHa AMpeKTMBa
(Bi-Strategic Command
Directive)

CCD

KOHTPONHM OKYMEHT
kypca (Course Control
Document)

CEDAW

KoHBeHuuja o

yKuAaary CBMX 06/1MKa
ONCKPUMUHaLMje XeHa
(Convention on Elimination
of All Forms of Violence
Against Women)

1

ur

LipHa lNopa

CHODS

Havennuum
leHepanwTtabosa (Chiefs
of Defence)

umnanyHn

LleHTap 3a uspagy LOKTPYHA,
npaBuna, ynytcrasa u
Hay4eHux nekuuja

umo
LleHTap 3a uHAnBMAYyanHy
obyKy

uo
LleHTap 3a 06yKky

1O o
LleHTap 3a 06yky
NIOrUCTUKE

umo
LleHTap 3a MupoBHe
onepauunje

uoJ
LleHTap 3a 06yKy jeanHuua

uoo
LleHTap 3a OCHOBHY 00yKY

uon
LleHTap 3a 06yKky
nutomaua

uonc
LleHTap 3a 06yKy nytem
cumynauuja

LIOP
Lin/b ogpyxuBor pasBoja

uoyn

LleHTap 3a 06yKky

N ycaBpllaBare
nogodunumpa

uno

LleHTap 3a noapLuky obyum

une
LleHTap 3a
npodecnoHanHu pasBeoj

uc
LleHTap 3a cumynaunje

ucJ
LleHTap 3a cTpaHe je3nke

uoan/uoak

LleHTap 3a 06yKy u
apecypy naca

(Mka. - LleHTap 3a
oArnenyBame U gpecypa
Ha Ky4nHoba)

CWINF

Komutet 3a xeHe y HATO
cHarama (Committee on
Women in NATO Forces)

DCAF

JKeHeBCKM UeHTap 3a
NEeMOKPaTCKy KOHTpOny
opy>aHux cHara (Geneva
Centre for Security Sector
Governance)

DEEP

Mporpam 3a yHanpeherse
o6pasoBHOr npoeca

y obnactn ogbpaHe
(Defence Education
Enhancement Programme)

DFS

Opjerberse 3a TEPEHCKY
noapwky (Department for
Field Support)

DPKO

Opjerberbe 3a MUPOBHE
onepauwnje (Department of
Peacekeeping Operations)

anpPo
[yropoyHu nnaH pasBoja
onbpaHe

anpPocC

[OyropoyHu nnaH
pa3Boja ogbpambeHunx
CNOCOBHOCTHN



EAPC

CaBet EBpoaTnaHTCcKor
MapTHepcTBa
(Euro-Atlantic Partnership
Council)

EAPTC

EBponcka acouujauuja
LeHTapa 3a o6yKy 3a
MUPOBHE onepauuje
(European Association of
Peacekeeping Training
Centres)

ECOSOC
EkoHOMCKo-coumjanHu
CasjeT (Economic and
Social Council)

ECTS

EBponcku cuctem
NpUKyn/bara 1
npeHowera 6onoBa
(European Credit Transfer
System)

EDWG

PagHa rpyna 3a pa3Boj
ob6pas3oBatba (Education
Development Working
Group)

EEAS

EBponcka cnyx6a

3a BarbCKe nocnose
(European External Action
Service)

E&F
npoueHa n oueruBaHe —
(Evaluation and Feedback)

EIGE

EBponckun MHCTUTYT 3a
POAHY paBHOMPaBHOCT
(European Institute for
Gender Equality)

E&IT

O6pa3oBake n
WHAVMBUAYANHN TPEHUHT
(Education and Individual
Training)

EOT

Eckagpuna 3a 06yky u
TPEeHWHT (Mk4. - CKBAgpOHOT
30 006YKa U TPEHWMHTI)

ESDC

EBponcku konew 3a
onb6paHy n 6esbegHoCT
(European Security and
Defence College)

ESDP

EBponcka 6e36egHocHa
n oabpaHb6eHa NoNnTUKa
(European Security and
Defence Policy)

EY
EBponcka YHuja

ETEE

ob6pas3oBarbe, 00yKa,
BexOe, eBanyauunje
(Education, Training,
Exercise, Evaluation)

ETOC

katanor moryhHocTu 3a
obpaszoBatbe 1 06yKy
(Education and Training
Opportunities Catalogue)

rAn
leHpep AkuunoHu MnaH

GEAR

PoaHa jeqHakocT Ha nosby
BUCOKOI o6pa3oBatba 1
Hay4HOr UcTpaxuBara
(Gender Equality in
Academia and Research)

GENAD
poAHu caBeTHUK/Ua
(Gender Advisor)

GEP

[MnaH 3a poaHy
paBHoOMNpaBHOCT (Gender
Equality Plan)

FKNo
loavwra KoHdepeHumja o
WHCTUTYLMOHANHOj o6yumn

ruw
leHepanwTab

GToT

TpeHUHr TpeHepa/kn 3a
POAHY paBHOMpPaBHOCT
(Gender Training of
Trainers)

IAPTC

MehyHapogHa acounjaunja
LeHTapa 3a o6yKy 3a
MWPOBHE onepauunje
(International Association
of Peacekeeping Training
Centres)

UKC
NHdopmaumoHo
KOMYHWKaLNOHN CUCTEMM

IMET

MehyHapogHo BoOjHO
ob6pa3oBaHe n obyKa
(International Military
Education and Training)

INSTRAW
MehyHapogHu MHCTUTYT
YH 3a nctpaxuBatrbe n
00yKYy 3a yHanpehere
rnosioxaja xeHa
(International Research
and Training Institute
for the Advancement of
Women)

IT

nHpopmaumoHe
TexHonorwuje (Information
Technology)

Kou[,
KomaHpaa 3a o6yky 1
OOKTPUHY

KoB
KonHeHa Bojcka

LGBTI

nesbujcka, rej, bucekcynanHa,
TPaHC M MHTEPCEKC
opujeHTaumja (Lesbian, Gay,
Bisexual, Trans and Intersex)



LMS

CucTtem 3a ynpas/batse
yyerseM (Learning
management system)

KAMNK
Komucuja 3a akpegutaunjy
1 NpoBepy KBanuTeTta

KUK
KaTtanor MHCTUTYLMOHATHUX
Kypcesa

Kn
KomaHpa 3a nogpLuky

KCPO

Knaca cnywanaua/
cnylwaTtesbkn pe3epBHUX
odunumnpa

MKLUK

MehyHapoaHu komutet
LipBeHor kpcTa

MHOR
MWPOBHe onepauuje

MO
MWHUCTapCTBO oabpaHe

HAN
HaunoHanHu akUumnoHu nnaH

HATO
CeBepHO-aT/1aHTCKN caBe3
(North Atlantic Treaty
Organization)

NCGM

HopBewwku ueHTap 3a poa
y BOjHUM onepauvjama
(Nordic Centre for Gender
in the Military)

H3C OC
HayesnHuK 3ajeaHnyKor
cToxepa Opy>aHux cHara

H3LW
HauenHuk 3ajegHuukor wraba

H3LWOCBUX
HauenHuk 3ajegHnukor
wraba Opy>XaHux cHara
BocHe n XepuerosuHe

3

ocCccC

KOHLEeNT onepaTuBHUX
cnocobHocTn (Operational
Capabilities Concept)

oDC

KaHuenapwja 3a
onbpambeHy capaarby
(Office of Defence
Cooperation)

ODIHR

KaHuenapwja 3a
[EMOKPATCKE NHCTUTYyLMje
n mbyAcka npaea (Office
for Democratic Institutions
and Human Rights)

OEBC / OSCE
OpraHusauuja 3a
eBponcky 6e36e4HOCT 1
capaamy (Organization for
Security and Cooperation
in Europe)

OHCHR

KaHuenapwuja Bucokor
KoMecapa 3a /byAcka
npasa (Office of High
Commissionner for Human
Rights)

OK
onepatMBHa KOMaHAa

OPCW

OpraHusauuja 3a
3abpaHy Xxemujckor
opyxja (Organization for
Prohibition of Chemical
Weapons)

onm
Onepauuje noapLuke Mupy

ocC
opy>xaHe cHare

MAMPP

[MnaH akTMBHOCTM 3a
noctusarbe poaHe
paBHOMPaBHOCTYU

PfPC

KoHzopuujym
MapTHepcTBa 3a MUp
(Partnership for Peace
Consortium)

Pll

MNHuunjatnea

3a NapTHepPCKY
NHTeponepabuIHoCT
(Partnership
Interoperability Initiative)

nnsu

nnaHupare,
nporpamuparse,
OyleTnpare 1 nssplieHe

PSO
onepauuje NoApLIKe MUpy
(Peace Support Operation)

PSOTC

LleHTap 3a 06yKy 3a
onepaunje noapLUKe Mupy
(Peace Support Operations
Training Center)

PDT
MpenynyTHa obyka
(Pre-deployment Training)

nsa
npoTMBBa3aAyXOMNI0BHa
nejctea

nesn
npodecnoHanHa BojHa nvua

nBo
MpoTnBBa3ayxonioBHa
onbpaHa

nsm
MapTHepCcTBO 3@ MUP

RACVIAC

LleHTap 3a curypHocHy
capaamy (Centre for
Security Cooperation)/
Regional Arms Control
Verification and
Implementation Assistance
Center



RCC

CaBer 3a permoHanty
capaamy (Regional
Cooperation Council)

PLIOJ

PervoHanHu ueHTap 3a
06yKy U3 o6nactm ogHoca
c jaBHowhy

POB / GRB

PoaHo oaroBopHo
6yuetupame (Gender
Responsive Budgeting)

PCBYH / PBCYH
Pesonyuwnja CaBeTa
6e36enHOCTH YjeanreHnx
Hauwja / Pesonyuuja
Bujeha curypHoctu
YjeonrbeHnx Hapoaa

PB
PatHO Ba3zayxonnoBcTBO

CA[L
CjeaonrbeHe Amepuuke
OpxaBe

SAT

Cucrtemcku npuctyn obyum
(Systems Approach to
Training)

Cb YH
CaBet 6e36e4HOCTU
YjeanrbeHnx Haumja

SEESAC

LleHTap 3a KoHTpONy
laKor Haopy>ara y
jyronctouHoj EBponu
(South Eastern and Eastern
Europe Clearinghouse for
the Control of Small Arms
and Light Weapons)

SHAPE

BpxoBHa komaHaa
CaBEe3HUYKMX CHara
3a EBpony (Supreme
Headquarters Allied
Powers Europe)

couny
CTpy4HO ocnocob6/baBare
M ycaBpluaBarbe

con
Cra HOapAHe onepaTtuBHe
npouenype

cnnev

cucTeM nnaHupamea,
nporpamuparba,
OylLeTnparba 1 usBpLueHa
byueTa

SSR

Pedopma cekTopa
6e36jegHocTu (Security
Sector Reform)

SSRWG

PapHa rpyna 3a cektop
6e36jegHocTn (Security
Sector Reform Working
Group)

ccBLW
Cpeamba cTpyyHa BOjHa
wKona

CBP
CnyxeHe BOjHOI poka

TKMuE
Tunjeno 3a koopauHauujy,
MOHUTOPUHT 1 eBanyauujy

TRA

aHanusa notpeba 3a
TpeHuHrowm (Training
Requirements Analysis)

yC
YcTaBHu cyq

YH
YjeourseHe Hauuje /
YjeanrseHn Hapoau

UNDP

Mporpam YjeanmeHunx
Hauwja 3a pa3Boj (United
Nations Development
Program)

UNSCR
United Nations Security
Council Resolution

UN Women

AreHuwnja YjeanmeHux
Hauuja 3a poaHy
pPaBHOMPABHOCT U
OCHaXvBaHbe XeHa

BA
BojHa akagemuja

BUI
Bojcka LipHe lope

BMA
BojHo-mMeauunHcka
akagemuja

BOJ
(Cny>x6a) BazgyLUHOr
ocmaTparba 1 jaB/bakba

BC
Bojcka Cpbuje

3600
3ajegHunyka 6e36eaHOCHA
n onbpambeHa nonnTnka

3ouma
3anoBjeAHNLWTBO 3a 06YyKY
N LOKTPUHY

3n
3anoBjeAHNLWTBO 3a
noTnopy

3CbIn
3ajegHuYKa crosbHea n
6e36eaHOCHA NOAUTUKA

3w
3ajegHnykn WTab

3vyn
3anoBjeaHMLWTBO 3a
ynpaB/bakbe NepPCcoHaiom

WPA

CaBeTHUK 3a 3aWTuUTy
XeHa (Women Protection
Adviser)



NPEAroBopP

Cuctemmn ogbpaHe vetupu 3emsbe 3anagHor bankaHa - bocHe 1 XepuerosuHe,
LpHe lope, Penybnnke CeBepHe MakegoHuje n Penybnuke Cpbuje, y3 CTpyyHy
M agMuHucTpaTtMeHy nogpwky Tuma UNDP SEESAC capahyjy Ha nutamuma
MHTerpaumje pogHe nepcnektuee of 2012. roanHe y OKBUPY npojekTa ,Javyarse
PEernoHasIHe CapaaH-€ y yK/byYnBaHY POAHE MepCrnekTuBe y pedopmu cekTtopa
6e3b6eaHocTn y 3em/bama 3anagHor bankaHa*!

JemaH on o6nvka pervoHanHe capagrbe YCMEepeHe Ha UWHTerpauujy pogHe
nepcrnekTMBe y MOMMTUKE U Mpakce cucTtema ogdbpaHe jecTe 3ajeQHWYKU paf Ha
NCTpaXkmBarnma 1 npaga nybnvkaumja Koje Cy KOHUMNMpaHe Tako Aa MOMOrHy
pa3BoOj POOHO OCET/bMBMX MOMMTMKA 3aCHOBaHMX Ha nogaumma, kao 1 ga o6yay
VNCKOPULLTEHE Kao M3BOP 3HaHa M MCKyCTaBa U3 PernoHa Koju je npu pyum cenuma
Koju pape y cektopy 6e36egHoctn. Ocnarbajyhm ce Ha Buwe nyta onpodaH
MeTo4 paja Kpo3 capafky Y PEernoHanHuMm pagHum rpynama nocseheHum
cnpoBofery UCTpaxuBama M n3pagn nybnvkauuvja Koje npeseHTyjy pesynrtaTte
3ajedHVNYKOr paja, KoOHUMNMpaHa je u HanucaHa PervoHasiHa CTyauja rnosia3Hor
CTaH-Q - MHTerpauyuvja pogHe rnepcrnektuse y obpa3oBaH-e U obyke cuctema
oa6paHe 3emasba 3anagHor baskaHa (y HaCTaBKy: PernoHas1Ha CTyamja rnosia3Hor
cramsa). OHa je pesynTaTt TUMCKOT pafa pervoHanHe PagHe rpyne, cactaB/beHe of
MMEeHOBaHWX NpeacTaBHUKa/NpeacTaBHMLEA MUHUCTapCTaBa oabpaHe. PernoHasiHa
CTyAuja rno/s1a3Hor CTaH-a NPEACTaB/ba 3ajeQHNYKN PeCcypC KOju cagpyku nogaTke o
MO/a3HOM CTakby MHTErpaLmje poaHe NepCrneKTMBe y BOjHO o6pa3oBarbe 1 00yKe,
Kao 1 nHbopmaumje o 4O6pUM nNpakcamMa 1 O NMIaHOBMMA 3a Aa/be yHanpehemwe
peneBaHTHUX NOMNTMKA W NPaKCcW. PernoHas1Ha CTyAmja nosia3Hor CTaHA je n3pas
onpeperbera MUHUCTApCcTaBa ogbpaHe Aa CBOjUM MNPOAKTUBHUM AenoBaH-eM
OCUrypajy noLToBame NpuHLUMNa pogHe paBHOMPABHOCTU U jegHaKnX MoryhHocTn
KOjeM Cy oaHe CBe YeTupu ApKaBe ca CBOjUM cucteMmma ogobpaHe.

1 lMpojekat ce oaBuja y ABe dase. Y Toky je gpyra ¢pasza Kojy GuHaHcujckun nogpxaajy Bnage
KparsesunHe Hopaeluke n Cnosayke Penybnvike. KOHUMNMPaH je y TECHOj capairbh ca
MuHMCTapcTBMMa oAbpaHe YeTUpU 3eM/be Koja UMMAEMEHTHPajy npojekat y3 noapLuky UNDP
SEESAC. ®okycupaH je Ha uHTerpauvjy pogHe nepcnektuee y cucteme ogbpaHe gonpuHocehn
npumerun areHae XeHe, mvp 1 6e36egHocT. Takohe AONPUHOCK AoCTU3arby LinbeBa oapxuBor
pasBoja, KOHKPETHO Ln/ba 6p. 5 Koju ce 0AHOCK Ha POAHY PaBHOMPABHOCT U Ln/ba 6p 16 Koju ce
OQHOCK Ha MUP, BNafaBWHY NpaBa W CHaxHe MHCTUTYLMje.



Hapamo ce pa he PermoHasHa CTyauja rno/ia3HOr CTarsa OOMNPUHETU AarbeM
HanpeTKy y OHOM CErMEHTY cuctema ogdpaHe Koju je HajoUTHUjM 3a OOpPXMBOCT
W JocnegHy WHTerpauvjy npuvHuMna pogHe paBHOMPABHOCTU — @ TO je CUcTem
ob6pa3oBatrba 1 0byKa y cucteMy ogopaHe. PervmoHanHa ctyavja nonasHor ctamba
je HamerbeHa Oyb6/beM pasymeBakby 3alTo je MOTPeOHO WMHTerpucatum popHy
NepcneKTMBy y LENOKynHO obpa3oBatbe U 06yKke, y3 Beh noctojehe obyke
O POAHOj MepCneKTUBM Koje ce CMpOoBOAE Y CBa 4YeTUpWU cuctema opbpaHe.
HamerseHa je, npe cBera, yHanpehemwy pogHMX KOMMNETeHUMja CBUX OHUX KOjn
page y o6pa3oBHUM MHCTUTYUMjamMa Yy cucTemmma ogbpaHe, LITO NMpencraB/ba
npegycnoB Aa ocobe Koje page y cucteMy ogdbpaHe gobujy nosasHa 3Hakba Koja
he M omoryhutn ga pasymejy n npuMeHe poaHy nepcrnekTuBy y obnactuma y
Kojuma pape, OQHOCHO Y npouecy oby4vaBarma 6yayhux BojHMKaE, nogoduumpa
n odunumpa oba nona. HamereHa je, y3 Beh nocrojehe npupyyHuke, 1 pOAHUM
WHCTPYKTOPMMA M MHCTPYKTOpKama y Bojcuu. Takohe je HaMmeweHa n ocobama
KOoje OOHOCe oanyke O nporpammma BoOjHOr obpasoBarba M 0o0yKa, Kao U O
HBUXOBUM M3MeHaMa. Hanocnetky, HaMerbeHa je CBUMa KOju pafe y cuctemy
opbpaHe n 6aBe ce nuUTamKUMa /byacke 6e30edHOCTN Koja je mpeno3HaTa Kao
OCHOBHM NPeAyCc/IoB 3@ OAPXMBW Pa3Boj ApyLuTaBsa y 21. BEKY.

AyTOpCKM TUM



PE3SVME

Cuctemmn opbpaHe y bocHu wn XepueroBuHu, LlpHoj Topw, Peny6nvum
CeBepHoj MakegoHuju n Penybnuun Cpbuju nocseheHn cy yBohemy popHe
paBHomnpaBHOCTU.?2 CBe YeTUpU 3eM/be UMajy 3aKOHe O POAHOj PABHOMPABHOCTHU,
cTpatervje 3a MocTu3akbe pPoAHEe pPaBHOMPABHOCTKU, M/1aHOBe akuuje 3a
cnpoBohere Pe3onyumje CaBeTa 6e36egHOCTM YjeammeHux Hauumja (PCBYH)
1325,° Ka0 U UHCTUTYLMOHANIHE MeXaHU3Me 3a CrpoBoherse NOoMNTMKa U 3aKoHa
KOju ce ogHOCe Ha pOoAHYy PaBHOMPABHOCT M CrpevaBarbe POAHO 3aCHOBaHe
OVUCKpUMUHaUmje.

PervoHasHa cTyauja nosia3HoOr CTaHA — WMHTErpaumja PoaHe nepcriektmse y
BOjHO 0ob6pa3zoBar-€ U 0b6yke cucrtema oabpaHe 3emasba 3anagHor baskaHa
npeAcTaB/ba jow jegHy NOTBPAY jaCHOr onpeferbeHba MUHUCTapcTaBa ogopaHe
Aa CBOjUM MPOAKTUBHUM AeN0BareM OCUIypajy MoLITOBare NpUHLMNE poaHe
paBHonpaBHOCTW. [MowToBame TUX NPUHLUMAA je BaxaH geo pedbopme cucrtema
6e36e4HOCTN N BaXaH je Npeayc/ioB CMPEMHOCTU OPY>XXaHUX CHara ga ogrosope
Ha KOMMNNeKcHe 6e36e4HOCHE M3a30Be Ca KojuMa ce YoBeYaHCTBO cycpehey 21.
BEKY.

PernoHasHa CcTyamja rno/sia3Hor CTaH-a NpeacTaB/ba 3ajeQHUuYKM pecypc Koju
cagpXu npernepq cteneHa uHTerpaumje pogHe nepcrnektnee y BojHo ob6pas3oBakbe
n obyke. 3ajegHUYKM pag n Kopuwherbe akymympaHor 3Hakba UM WCKYCTBa
o6oraheHor permoHasiHoM pa3MeHOM 1 capagroM 61O je nHMuMpaH u BofeH o

2 Cuctemun ogbpaHe 0Be YeTUpu 3eMrbe, Y3 CTPYUHY Y aAMUHUCTPATUBHY NOAPLUKY TMa UNDP
SEESAC, capahyjy Ha nutarsvma uHTerpauuje pogHe nepcnektmuse og 2012. rogunHe y okBupy
npojekTa ,Jayare pernoHa/IHe CapaaH-e y yK/byYnBaAkbY POAHE NePCreKTUBe y pepopmu cekTopa
6e36egHocTu y 3em/bama 3anagHor basikaHa. PernorHannta ctyamnja nonasHor Cctama je ypahera
TOKOM Apyre dase npojekTa, y nepuody od anpwuna 2021 roavHe, kada je HaumeHoBaHa PagHa
rpyna ogpxana npBu cactaHak, Ao Kpaja jyHa 2022. roanHe, kafa je PagHa rpyna gorosopwuna
3ak/byyKe 1 NMpenopyke Ha OCHOBY Cafpxaja v Hanasa PernoHasiHe CTyauje nosa3Hor CTama.
PagHa rpyna je oapxana yKyrnHO Tpu pervioHasnHa cactaHka, y3 MHTeH3VBaH paf Ha NpUKymn/baksy
nofaraka 1 cacTaHke KOju Cy OAp>XXaHW Ha HWBOY NojeanHux 3emarsa. Y geuem6bpy 2021, notnvcaHa
je Mununcrapcka geknapaumja Kojom Cy CBE YeTnpu 3em/be ydecHuLe y NPojeKTy noTepanie Ceojy
OA/TY4YHOCT Aa HacTaBe PernoHanHy capadmy Ha nosby NPOMOLIMje POAHE PAaBHOMPABHOCTY Y
cucTemy ogbpare y cknony pedpopme cuctema 6€36eaHOCTy.

3 United Nations Security Council Resolution (UNSCR) 1325


https://www.seesac.org/f/docs/News_1/SIGNED-Joint-Ministerial-Declaration.pdf

CTpaHe KOMMEeTEHTHUX NpeAcTaBHUKa U NpeacTaBHMLA MUHUCTapcTaBa oabpaHe
1 opy>aHux cHara, y3 nogpwky UNDP SEESAC tuma. Ll pervoHanHe capagme
je yHanpehewe nonuMtuka un npakce y obsactu BOjHOr obpasoBama M 00yKa,
LWITO je 04 K/byYHE BaXHOCTM 3@ OOPXKMBOCT aKTMBHOCTW Ha MPOMOLMjU poaHe
paBHOMPABHOCTU y cCUCTEMMMA oabpaHe.

MHTerpauvja pogHe nepcnekTmee y BOjHO o6pa3oBaH-e 1 06yKe je M3a30BaH 3aJaTak
nmajyhin y Buay yKopereHOCT POAHNX PeXuma 1 cTepeoTuna, pogHe npegpacyae, 1
YecTo HeocBelLheHe ANCKPUMMHATOPCKE CTaBOBE Kako Y APYLLTBY, TAKO 1Y OPY>KaHUM
CHarama. 3aluTo je poAHa NnepcrneKkTBa BaXkHa 3a opy)aHe cHare, OQHOCHO KakBe
VMMNAMKaumje oHa MMa 3a NpunagHyke/le cucteMa opbpaHe? PervoHasiHa ctyamja
M0/1a3HOI CTaH-A MOKYLLABA [Aa OArOBOPU Ha TO KOMMIEKCHO nutarse. OArosop Ha
OBO NuTakbe Tpeba Ada 3anovHe nogceharbemM Ha o6aBesy Aa XeHe W MyLuKapLum
1“Majy NpaBo Ha jegHake MOryhHOCTU 1M paBHOMpaBaH TPETMaH, LITO NPouUCTUYe 13
patndunkoBaHnx MehyHapoOHUX AOKYMeHaTa, Kao M MpaBHUX OKBMPa KOju y CBe
UeTpM 3eM/be yBaXkaBajy HajBuLLE AeMoKpaTcke ctaHaapae. OBae nocebHo Tpeba
nctahm o6aeesy npumeHe PCBYH 1325 XeHe mup 1 6e36e4HOCT U H0j CPOAHUX
pesonyuuja, kao 1 noTpeby focTnsamnsa Lnmbesa ogpxusor pa3soja (LILOP), nocebHo
LIOP 16 koju je dokycrpaH Ha M1p, BNagaBMHy NpaBa v jake MHCTUTyumje, kao n LIOP
5 Koju ce ogHOCK Ha poAHY PaBHOMPABHOCT U Har/alwaBa ga To HMje caMo OCHOBHO
JbyOCKO NnpaBo, Beh 1 HeonxoaHa OCHOBA 3a MMpPaH, NPOCMNEPUTETaH U OAPXKMB CBET.

Crora oBa PervoHa/1Ha CTyauja rnos1a3Hor CTaHsa NpeacTaB/ba 4oKas CPeMHOCTU
cuctema onbpaHe 3eMarba 3anagHor bankaHa da 3ajedHO 3akopade Ha OBy,
jow yBek cnabo mcnuTtaHy Teputopujy, rae Cy KOHKpeTHa No3uTMBHAa WCKyCTBa
WHTerpauuvje pogHe nepcrnekTMee y BOjHO ob6pa3oBare 1 obyke peTka. To ce He
OAHOCK caMo Ha pervoH 3anagHor bankaHa, Beh v Ha gpyre permoHe y cBery.
NHdopmaumje Koje ce ogHOCE Ha CUCTEMATCKO YK/byUnBaHe POOHE NepcrnekTee
y BOjHO o6pa3oBarbe 1 00yKe y ApyruM 3em/bama roToBo Aa HUCY AOCTynHe. He
nocroje ,peuentu” Koju 61 MOrnKn 4a ce NCKOPUCTe, Te je pernoHanHa capagHba y
0BOj 06/1aCTN 3aMcTa MMOHMPCKIN NodyXBarT.



PervoHasHa cTyamja nosasHor CTama je HaMerbeHa npe CBera OHMMa Koju ce
6aBe obykama 1 06pa3oBarbeM Y CUCTEMMMaA oabpaHe YyeTnpujy 3eMarba, anu je
Takofhe HaMerbeHa 1 CBMMa KOoju pafe y cucteMy ofbpaHe v 6aBe ce nutarbrMa
6e36egHOCTW.

Ha temerby Hanasa PervoHasiHe CTyauje nosia3HOr CTara pervoHanHa PagHa
rpyna je ycarnacuna npenopyke 3a yHanpeherba y 061actn nHTerpauuje pogHe
nepcnekTMBe y BOjHO oOpasoBame M 00yke y obnacTMma Koje Cy BaXHe 3a
farbe yHanpeherbe poaHO 0ArOBOPHMX MOMMTMKA M Mpakce y cucTemy ogbpaHe:

» Ocurypati gocnegHy NPUMeHy 3aKOHCKUX HOPMU, CTpaTerunja 3a NocTusarse pogHe
paBHOMPaBHOCTU, Ko U1 NMiaHoBa akuUuja 3a cnpoBohere Pesonyumje 1325.

» O6e36eaMT CUCTEMATCKO MPUKYM/batbe PefeBaHTHUX POAHO Pa3BPCTaHMX
nogaTaka, Kao v aHanu3y NPUKyN/beHMX nofdartaka y Uuby Kperparba noimtmka
Koje ce 3aCHMBajy Ha nodauMma v AONPUHOCE POAHOj PAaBHOMPABHOCTH.

» dopmupatn onuce NocnoBa M pagHa MecTa WM Ofe/bera Koja ce Gase
WHK/Y3WjOM M pPOAHOM paBHomnpaBHowhy y cucteMmy opbpaHe, ykbyudyjyhu
WMHTEerpauujy pogHe nepcnektnee y BOjHO o6pa3oBarbe 1 0byKe.

> MNpatntn pasBoj KoOHUenTa /sbyacke ©6e36e4HOCTM U YKIbYYUTU  POOHY
NepcneKTMBY Ha CBMM HMBOMMA — CTPATELLKOM, ONEPaTUBHOM U TAKTUYKOM.

» KOpuctut T3B. ABOCTPYKM MPUCTYNn obykama O POAHOj PaBHOMPABHOCTH,
OOHOCHO KOMOGWHOBATW WHTErpucarbe poaHe MNepcrnekTMBe Yy HacTaBHe
nporpame ca TPeHWH3UMa Koju cy pOoKycrpaHu Ha poaHe TeMe.

> VI3BpWNTN POAHY aHanuM3y HacTaBHMX cagpXaja W NpeanoxuTn M3MeHe y
CKnagy ca 3ak/bydumma aHanuse. [oTpebHo je HanpaBUTM KOHKPETHE M1aHOBE
O MOCTYMHUM M3MEeHama Ca KpajbMM LW/bEM axypupama CBUX HaCTaBHUX
capp>aja fa 6v ce yBena poaHa nepcnekTvMea Tamo rae oHa Beh Huje ysefeHa.

» Pagutv 1 Ha CEH3UTUBM3AaLM}U LENOKYMHUX OPY>XXaHUX CHara n CBMUX 3anoC/IeHNX
y cuctemy oabpaHe, Kako YHUGOPMMUCaHUX, TAKO W LIMBWIHUX finua. Y Ty CBPXY,
Tpeba KOHUMNUPATX OHMIajH OCHOBHW KYpPC KOjU 61 MOI/IM 4@ KOpPUCTE CUCTEMU
opbpaHe y CBe 4eTMpu 3em/be kopuctehu nocTtojehy pervoHanHy Mpexy
WHCTPYKTOpPa/Kn Kao pecypc permoHanHor 3HaHa 1 UCKYCTBa.



» KOHTUHYMpaHO jayaTn KanauuteTe poaHNX MHCTPYKTOopa/ku (y cmucny noseharba
HoUXOBOI 6poja, ynarama y HUXOBO 3Hakbe, CTaHdapamsaumje cagpxaja Kao
n dpekBeHUMje npedaBarba O POAHO] MEPCNEKTUBKU Yy cCUCTeMy ofgbpaHe).
VI3rpagnTu 1 ojavaTu kanaumteTe LeNoKymnHOr HaCTaBHOI Kaapa y Cpedrem U
BUCOKOLLKO/ICKOM BOjHOM 06pa3oBakby 1 TMMe OMOrynnTu MHTerpaumnjy pogHe
nepcrneKTMBe y LIeNIOKYNHO BOjHO 06pa3oBatbe 1 OOyKe.

» HacTaBuTK 1 0jayaTv NporpamMe MeHTOPCTBA Y3 U3rpaamy MHTEPHMX KanauuteTta
3a MEHTOPCKe NMporpamMe M3 poaHe nepcrekTuBe HamerbeHe pykosoaehum u
KOMaHOHUM KagpoBMMa Yy MUHUCTAPCTBMMa oabpaHe 1 Opy>XaHUM cHarama.

> HactaButn pervoHanHy capagky ©GOKycMpaHy Ha WHTerpauujy pogHe
nepcrnekTMBe y BOjHO oOpa3oBarbe WM 00yKe, y3 M3pady AeTasbHOr nnaHa
WHTerpaumje poaHe nepcrnekTMBe y BOjHO obpa3oBame M obyke n npahere
npuMeHe nnaHa. JokyMmeHTMpaTh 3ajeOHNYKN pag Kpo3 3anucHuKe, eBanyaumje
N npumepe 13 npakce 360r pasmMeHe NCKycTasa ca ApyrMM pernoHmma.

Y pernoHy noctoju 6oratcBo noctojehnx [obpux Mpakcu Koje cy 3ayeTak
npoweca WHTerpauvje poaHe nepcrnekTuBe y AOMeHy BOjHOr obpa3oBarba U
obyka. PasHOMMKOCT gobpux npakcu of 3ems/be A0 3eM/be Aaje MyHU CMUcao
pervoHanHoj capagrun U pa3MeHN 3Hama, jep CKyn 1 pasmeHa Jobpux npakcu
Hagpacta BpeaHOCT MojeAMHadYHuX npuMmepa W oTBapa BpaTa WMHOBaTUBHUM
npakcama Koje foHoce pe3ynTare.

YpoaraBarbe HaCTaBHUX Cagpykaja y BOjHOM 0Opa3oBakby M 00yLM je KOMMIeKcaH
NpoLecC Koju 3axTeBa MnaHupaHe KPATKOPOUHMX, CPEAHSOPOYHMX U AYrOpPOYHUX
UMW/beBa, Y3 MNOCTaB/bakbe uMHAMKATOpa 3a npahewe npoueca. AHanmza Beh
nocTojehnx pogHVX cagpykajay CK1ony HacTaBe APYLUTBEHMX MPEAMETa je MPBU KOpaK,
a ca amMbuumjom aa ce pogHa NepcnekTMBa MHTErpuLLIe Y KOMMNIETaH KypuKylym ga
Ce poaHM CTepeoTUnn 1 Npegpacyne He 6u NPEHOCUIN Ha HOBE reHepaumje XeHa u
MyLLKapaLa Koju BpLUEe BOjHE UM LMBW/IHE NOC/IOBE Y CUCTEMY oddpaHe.

3ajegHnYkM pag Ha MpPeTXOodHWM pervoHanHuMm nybnukauujama, Kao M Ha
PernoHanHoj cryamju nosa3HoOr CTamsa, NoKasao je BPegHOCT PervmoHanHor
NPUCTyNa 1 heroBy YHUKATHOCT y rnobasiHum okBrprMa. [lokyMeHToBakHse npoLeca
W [Oe/berbe UCKYCTBA je K/by4HO, jep Cy Ce OBakKBUM PErmoHasHMM MNpucTyrnom
cuctemn ogbpaHe 3emMarba 3anagHor bankaHa nosvUMOHMpann Kao rnobanHo
peneBaHTHM akTepu Koju MOry Aa NpPeHecy CBOja UCKYCTBa APYrMM pernoHmma.
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YcajatbeM PCBYH 1325 n areHge XXeHe mup 1 6e36e4HOCT, gpXaBe vnaHuue
YH cy 2000. rognHe no npBW MNyT npenosHasne U Ha MehyHapoOHOM HUBOY
nerutuMmmncane notpeby pAa ce POAHa MepCrnekTnBa WHTerpuwe y Ccuctem
oabpaHe, yK/bydyjyhrv BOjHE MHCTUTyuUMje M onepauuje Ha TepeHy. YCBajarbe
PCBYH 1325 n H0j cpogHux pesonyumja je HameTHyno noTtpeby aa ce peluu
nuTakbe MHTEerpauvje pogHe NepcrnekTuBe y BOjHO obpasoBarbe 1 06yke — LITO
yK/bydyje nuTama cagpikaja, kKao 1 HaumHa oby4daBarba. [1penosHajyhn BaxHOCT
arenpge XeHe mup n 6e36egHocT, bocHa 1 XepuerosuHa, LipHa lopa, Penybnuka
CeBepHa MakepnoHuja n Penybnunka Cpbuja cy Ha ApPXXaBHOM HMBOY YCBOjuUne
akumoHe nnaHoBe 3a cnpoBohewe PCBYH 1325 u cpogHux pesonyumja. 3a
oCTBapvBaHe UW/beBa akLUMOHMX M1aHOBa, 3HauyajHy yniory mMma egykauuja o
POAHOj paBHOMpPaBHOCTM.*

He camo y 3em/bama 3anagHor bankaHa, Beh ny apyrum 3em/bama cBeTa, Behu
Aeo obyka O pPOAHOj MEPCneKTUBM Yy OPY>XaHUM CHarama ce CrMpoOBOAM KPO3
KypceBe n 06yKe, KOjU HUCY Y NOTMYHOCTW MHTErpMcaHun y BOjHO o6pa3oBame 1
obyke. Ctora noctoju notpebda 3a MHCTUTYLMOHAIM3aUmjoM, CTaHgapaM3aLmjoM
1 yHanpeherbeM obyka n obpas3oBarba O POAHO] MEPCNEKTUBKU Yy CUCTEMUMA
opbpaHe. Kao nocneguua te notpebe, cuctem ogdbpaHe je CyoyeH ca M3a30BOM
n3page afekBaTHWX MporpaMa W HacTaBHUX MaTepujana y Kojuma pogHa
nepcnekTMBa He ocCTaje HeBMA/bMBa, Beh je npenosHaTta, Kao u ca norpebom
LMpe MHTerpaumje pogHe AMMEH3Mje KPo3 Le/IoKYMHM cnektap BojHMX obyka 1
obpasoBarba.®

Y TOM cMmucny, noctoju notpeba 3a jadyarbeM KanauuteTa HacTaBHOr W
WHCTPYKTOPCKOr Kaapa 3a WHTerpucarbe poAHe nepcrnektuBe y obpasoBarbe
n obyKy. HactaBHM U WMHCTPYKTOPCKM Kagap Tpeba fda nocepyje 3Hama w3
obnact poaHux nuTakba Aa 6u Morao f[a Kpeupa afdekBaTHe HacTaBHe
nporpame n matepujane koju he cagpxaje 0 pogy M pPOAHOj] PaBHOMPABHOCTM
nNpeHeTV NpunagHuuMma/uaMa opy>XaHuUx CHara Koju ce Lwkonyjy, oby4vasajy nim
ycaBpLUaBajy. YCBajarbe poAHe nepcrnekTnsBe n noctynara poaHe paBHOMNPaBHOCTH
cTBapa Yy OpyXaHUM cHaramMa aMOMWjeHT y KOMe ce JbyAcka npasa MouwTyjy, a
WCTOBPEMEHO [OOMPUHOCK U HMXOBO] edukacHocTu. oTpebHo je, Takohe, aa

4 PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016
5 Ibid.
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ocobe Ha nosuumnjama oasyymBarba O 0OPa3oBHUM NMporpamMmuMa u cagpxajuma
Oyny cBecHe obaBe3e ycknafhuBakba oObOpa3oBarba Yy CUCTEMy oabpaHe ca
3axTeBMMa BpeMeHa, MehyHapoAHwWx AOoKyMeHaTa, AomMahux nonuvtnka u
3aKOHCKUX OKBMpPa KOjW, y3 AreHay xeHe Mup n 6e36e4HOCT, 3axTeBajy yBohere
poAHe NMepcrnekTMBe W paBHOMpPaBHO y4yelhe xeHa y CBUM 06n1acTuMa XvBoTa
OpyLwITBa, WTO YK/by4yje U cucteMe ogbpaHe.

PernoHanHa capagta MUHWCTapcTaBa ofbpaHe 3emarba 3anagHor bankaHa
yCMepeHa Ha nuTarba POAHEe PaBHOMPAaBHOCTW YCMOCTaB/beHA je Y3 MOAPLUKY
UNDP SEESAC un ogBuja ce og 2012. rogmHe. NpBK Kopauu Ka ypoarbaBakby
06pa30BHMX cagpykaja AoroBapaHu Ha perMoHaIHMM cacTaHuMMa MMHUCTapcTaBa
oabpaHe 1 NnaHoBM y TOM npaBuy 3abenexeHn Tokom 2014, roguHe, a o Taga
je BenuKn Hanpepak HanpaB/beH y CBUM 3eM/baMa KpPO3 aHraxoBake POAHMX
WHCTPYKTOPa/KW W pag Ha craHgapAavsaumnjy ob6pas3oBHUX cagpykaja Koju ce
KopucTe TOKOM obyka O poAHOj nepcrnekTneu. MehyTnm, YeTupu MUHUCTapPCTBa
opabpaHe cy cmatpana gda Tpeba KpeHyTuM M KOopak dasbe, y3 ambuuujy ga ce
HanpaBu cBeobyxBaTHa aHanu3a noctojeher cTakba y BOjHOM o6pasoBakby U
obyuun, Aa 61 ce Ha OCHOBY TOra HaMpaBW/N a4eKBaTHWU M1AaHOBW 3a yHanpeherse
YK/byumBarba pogHe nepcnektmee. Y anpuny 2021, rognHe Ha permoHasiHoM
cacTaHKy 4eTupu MMHUCTapCTBa ofbpaHe AOroBOPEHO je Aa Ce 3ajeAHUYKUM
CHarama KkpeHe y wu3pagy pernoHanHe Cryamje nonasHor crakba, Koja 6u
NOCNYXWNa Kao PermoHasnHu pecypc 3Hama O MHTerpaumju pogHe nepcrnekTuee
y BOjHO ob6pa3oBarbe W obyke. Kpo3 npernes nonasHor craka, OAHOCHO
3aTeyeHor cTeneHa uHTerpaumje podHe nepcrnekiuBe y BOjHO obpasoBarbe
n obyke, Kao N Kpo3 npumepe Ao6pmx Npakcu M3 3emasba permoHa 3anagHor
BankaHa, MuHucTapcTBa ogbpaHe xene ga nogpxe HacTaBHe KagpoBe, Kao U
[oHOCKHoLEe OAyKa O NporpaMmma BojHOr o6pa3oBamsa 1 obyka. Ocnamajyhu ce
Ha NpeTxoHa NO3UTMBHA UCKYCTBa Ha U3paam pPervoHanHNX CTyamnja y3 noapLuKy
UNDP SEESAC, npBu KopakK Ha OOroBOPEHOM MyTy Ka MojayaHoj MHTerpaumjn
poaHe nepcrnekTMBe Yy BOjHO obpasoBarbe M obyke 6uno je dopmupame
pernoHanHe PagHe rpyne.

PervoHanHa ctygmja nonasHor crakba CaapXu pefieBaHTHe MHdopMauuvje u
MCKYCTBa BE3aHO 3a MHTerpauujy poaHe nepcrektvee y BOjHO 06pa3oBarbe U
ob6yke 13 YyeTnpu 3em/be 3anagHor bankaHa, ooHOCHO YeTpK cucteMa oabpaHe.
MpeacTaB/ba pesynTaT 3ajefHWYKOr paja YiaHoBa 1 YnaHuua PagHe rpyne kojy
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je umHMNo 21 MeHoBaHWX NpeacTaBHMKa/NPeacTaBHMLE YETUPU MUHUCTapCTBa
opbpaHe. PagHa rpyna je, yapy>XMBLUM CBOja 3HaHba W MCKYCTBA KpPO3 HU3
cactaHaka, Kao 1 Kpo3 paj y MarmuM rpynaMa u pasmeHy nHpopmaumja nytem
Mejna, y nepuogy oa centem6pa 2021. go anpuna 2022. roguHe, ocMucavnia
KOHLIENT, npunpeMunaa npuaore n yobamumna KoHauHw TekCT PernoHasiHe cryavje
no/s1a3Hor crtarsa. PagHa rpyna je kopuctuna MeToq paga Koju ce TOKOM roguHa
pernoHasnHe capafre MokKas3ao Kao [e/10TBOpaH: MnapTuuunatMBHM npouec
NPy>XWo je 4ynaHoBMMa W ynaHuvuama PagHe rpyne npununky 3a yrno3HaBame
ca WCKYCTBMMa M3 Apyrux cucteMa BOjHOr obpasoBarba M OOykKe YyCMepeHuXx
Ha wHTerpaumjy pogHe nepcnektnBe. Capadrbe je yK/byyuna W pasMeHy
nHbopmaunja o Beh cnpoBeAeHUM UMW NSIaHUPAaHUM aKTUBHOCTMMA M NPOjeKTUMA
KOju Ccy HaBefeHu y PernoHanHoj ctyamnjm nonasHor crarba Kao npumepu gobpe
npakce.

PervoHasHa cTyauja nosa3Hor crama faje AeTarbaH nperneq cuctema BOjHOr
ob6paz3oBatba 1 0byka y yeTnpu 3eMsbe 3anagHor bankaHa: BocHun n Xepuerosuhu,
UpHor lopwu, Penybnunumn CeBepHoj MakegoHuju n Peny6nvum Cpbujn, y3 aHanmsy
cTeneHa MHTerpmMcaHoCT! poAHe NepcnekTrMBe y npoLuecy obpasoBamsa y cuctemy
onbpaHe.

PernoHanHa crtyamja nonasHor crakba je TeMaTCKM nopes/beHa Ha pecer
nornaesba. Y NpBOM MnornaB/by M3/10XKEH je HauMH paja, Kao 1 pasnosn 360r
KOjUX je NHTerpaumja pogHe nepcrnekTuee y BOjHO o6pa3oBare 1 00yKe CTaB/beHa
y GOKyC n cmaTpa ce NpPUOPUTETOM Yy CBa 4YeTupu cuctema ogbpaHe. Apyro
nornae/be oO6jallHbaBa 3alTo je NOTPeOHO MHTerpmcaTn PoAHy MEepPCrneKkTuBYy
y obpa3oBarbe U 06yke y cuctemy oabpaHe. ObjalHbaBa ce 3alTo je poaHa
NepcneKTMBa BaXKHa 3a OpyXaHe cHare yonwTe 1 gajy ce aprymMeHTu 3aLuTto u
Ha KOjWU HaYWMH MHTerpaumja pogHe NepcnekTMBe y BOjHO obpa3oBarbe N obyke
noapxasa pedopmy cuctema ogbpaHe. Takohe ce HaBoAe NPEAHOCTN N He[oCTaLM
3acebHMxX obyka O POAHOj MEPCNEKTNBM M 0Opa3iaxe ce BaXXHOCT UHTerpucara
poaHe nepcrnekTuBe 3a yCneLwwHOCT MUPOBHUX onepaunja n mehycobHy capagksy
OpY>XaHUX CHara y OAroBopuMa Ha HeKe 0of K/by4YHux 6e36edHOCHWUX pu3unka
21. Beka. Y tpeheM nornae/by fat je caxeT nperneq MehyHapogHonpaBHOr
M MOUTUUKOI OKBMpPA KOju obaBe3yje CBe YeTMpu 3em/be Aa y nonmtukama,
3aKOHMMa 1 NpaKCcu NpUMebyjy NMPUHLMN POAHE paBHOMNPaBHOCTU. Harnalwasa ce
KOHBEpPreHumja MMpOBHMX N Pa3BOjHNX acrnekaTa /byACcKuX npaBa u obpasnaxe
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Be3a n3mehy pasHux MehyHapoaHMX LOKyMeHaTa v noTpebe MHTerpaunje pogHe
nepcrnekTuBe y BOjHO o6paszoBarse 1 obyke. YeTBPTO nornae/be npyxa caxetu
npernen cuctema BOjHOr obpa3oBara M OOyka y 4eTnpu 3emsbe 3anagHor
BankaHa. penosHajy ce CAMYHOCTM W pasfiMke y cucteMmMma obpasoBarba
n obyka M Aajy ce HeKW of npumepa u3 npakce, y3 HanomeHy fda ce AeTarbHu
npernegn no 3emsbama dajy y HapegHum nornaesbuma. Og netor 4o ocmor
nornae/ba [aT je AeTasbHW npernei cucteMa BOJHOr oOpa3oBamba M obyka y
cuctemy opbpaHe bocHe n XepuerosuHe, LipHe Tope, Penybnunke CeBepHe
Makepnonuje n Penybnuke Cpbuje. HaBoge ce peneBaHTHE MOMUTUKE U 3aKOHMW,
npoueaype 3a [AOHOLWEHe, YyCBajakbe W Merakbe HacTaBHUX nporpama,
Habpajajy ce nHctutyumje n obnmnum Kpo3 Koje ce BpLUM BOjHO obpa3oBarbe U1
obyke 3a kageTe/kuroe, nogoduumnpe/ke n odnumnpe/ke. dajy ce nHdopmaumje o
Kopauuma Koje MruHuctapcTBa ogbpaHe npeaysnmajy y uniby MHTerpaumvje pogHe
nepcrnekTuMBe y BOjHO obpa3oBarba 1 06yKke. HaBoae ce nogaum o TPEHUH3NMA U3
pPOLHE MePCNeKTUBE, KAO U O MEHTOPCKMM NPOrpamMmnma Koju nmajy 3a Lmb obyKy
pykoBogeher 1 cTapeLUnHCKOr Kaapa Y Opy>XaHWM cHarama. Y TeKCT Cy yK/by4eHun
1 Npumepun Jobpe npakce Koju ce 0OAHOCe Ha MHTerpaLunjy pogHe nepcnekTmee y
obpa3soBarbe 1 06yKe, Kao U Ha CTaHgapau3aumjy noctojehux nporpama obyke o
poaHoj nepcnekTneu. [leBeto nornaesbe Aaje nperneq 3ak/bydaka v npenopyka
00 KOjUX Cy 3@jeAHMYKM OOLNN Y1aHOBM M YniaHuue PagHe rpyne 3a nHrerpauujy
poLHe NMepcrnekTMBe y BOjHO ob6pa3oBame N 0OyKe, a Koje Cy NMPOAUCKYTOBaHe
n opobpeHe oA CTpaHe 4YeTUpU MUHUCTapcTBa oab6paHe. lMocneamwe, peceto
nornaesbe, CagpXu 3aBpLUHE HANOMEHe ayTopa M ayTopku PervoHanHe ctyavje
nonasHor crakba.
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2. SHAUAJ
MHTErPALUWNJE
POOHE
NMEPCMNEKTUBE




BpojHn MmehyHapoaHn OKYMEHTU yCTaHOBUIM Cy o6aBe3e Ap>aBa NnoTnncHuua
Aa yHanpehyjy poaHy paBHOMPABHOCT, Npeay3nMajy akTMBHOCTU WU YyCBajajy
Mepe, yk/byuyjyhn n nocebHe Mepe ycMepeHe Ha cTBapame jefHakmx
MOryhHOCTM MyLLKapaLa v XeHa 1 oTKnakake CBUX 00/1MKa ANCKpUMUHauuje.
Tume cy ce gpxaBe ob6aBe3ane fa CTBOpe ApYyLTBeHW aMbujeHT y kome he
61T OOCTUrHYTU CTaHAapAu poAHe paBHOMPABHOCTU KOju Ccy MehyHapogHo
npusHaTtu.

3emsbe 3anapgHor bankaHa patndukosane cy 6pojHe MehyHapoAHe AOKYMeHTe
O /bYACKMM MpaBuvma M noctase NOTINUCHULE HajBaXXHUjUX MehyHapOHAHUX
KOHBEeHUMja y ob6nactu JsbyACKMX MpaBa, npaBa XeHa W MehyHapogHor
XYMaHUTapHOr MpaBa, YCBOjeHUX Mnod okpubeM YjeanreHux Hauwmja®. Mehy
K/by4YHe AOKYMEeHTe cnagajy YHMBep3asiHa 4eK1apaymja o /byACKUM NpaBumda,
MehyHapogHu nakT O rpahaHCKUM u MNOANTUYKMM npasuma, MehyHapoaHu
MAKT O €KOHOMCKUM, COUMJA/THUM U KY/ITYPHUM MPABMMA, Kao W HajBaXXHWjU
MeNyHapoAHN [OOKYMEHTW KOju Ce OAHOCE Ha paBHOMPaBHOCT MO/0Ba:
KoHBeHUuja o enmmuHauymjn ceux o6/IMKa AUCKpuMuHauuvje xeHa — CEDAW
(1979), MekunHwka geknapauuja u narpopma 3a akuywmjy (1995), kao n YH
Lnmwesun ogpxusor pa3soja (2015). YnaHCcTBO y YjeAnrbeHUM Hauunjama, Kao n'y
OpraHuzaumju 3a eBponcky 6e36egHocT u capagry (OEBC) n Casety EBpone
NONNTUYKM M NpaBHO ob6aBe3yjy Ap>aBe 3anagHor bankaHa Ha cnpoBofere
[OKyMeHaTa 0 POA4HOj paBHOMPAaBHOCTH, Kao WTO je KoHBeHuuja CaseTa EBpone
O crpeyaBarky n 60pbyu NPOTUB HACU/BA HAA XEHAMA 1 HACU/bA y 1opoANLMN
— UcraHbyncka koHBeHuuja (2011) kao 1 cnpoBofjere peneBaHTHUX akKLMOHMX
nnaHoBa 3a NpUMeHy MeflyHapOAHOMNPaBHUX AOKYMeHaTa y ApPXXaBHUM NPaBHUM
okBupuma. Kako je cTpaTelkun un/mb cBe YeTnpun gpxase 3anagHor bankaHa
ynaHcTBO y EBponckoj yHuju, oHe cy Beh yHene y cBOje nMpaBHe OKBUpe U
nokymMmeHTe EY o rbyackmnm npasuma.

Kao n y BehuHn 3emarba cBeTa, 3em/be 3anagHor bankaHa cy ogpepbe o
rnpaBMMa >XeHa Ha jeQHaKoCT U 3abpaHy CBUX 0OMMKa OUCKPUMUHaUWe yHene

6 [pernen notnuca n patndukaumje CBrx JOKyMeHaTa U3 06acTu /byACKMX NpaBa no 3em/bama
[ocTynaH je Ha: www.ohchr.org/en/countries/pages/humanrightsintheworld.aspx

7  CEDAW je ycBojeHa y aeuem6py 1979. Ha leHepanHoj CKynwTnHN YjeanreHnx Haumja. KoHBeRLumjy
je BuX patudukosana 01.09.1993, CeepHa MakeaoHruja 18.011994, LipHa lNopa 23.10.2006, a Cpbuja
12.03.2001.
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y CBOje ycTaBe M OpojHe 3aKOHCKe W CTpaTellke OKBMpe. Heka 3akoHCKa wu
Nnoa3akoHCKa OrpaHMyerba Ha MOTMYHO YXUBakbe JbyACKMX MpaBa M OCHOBHUX
cno6opa npunagHuKa opy>KaHWX CHara nocToje, ann oHa Cy NpaBHO CBeAeHa Ha
MWHWMYM 1 3aCHOBaHa cy Ha notpetama cnyxoée.

MPUMEP: Y opyxaHuM cHarama MHOIMMxX pAp)aBa He TMOoCTOoju npaBo
npodecnoHasnHnX BOjHUX nvua ga Oyay uYIaHOBWM MOMUTUYKMX napTuja, jep
NPUNagHOCT Pas3/IMYNTMM MNONIMTUYKMM OnuMjaMa MOXe [a Yrpo3wn jeQuMHCTBO
npunagHuKa y nsspLuery Mucuja opy>xaHux cHara.

Buwe o /byackum npaBuma ocoba y yHUPOPMU, Kao 1 orpaHMyeH1uMa Tux npasa
3a npunagHuWKe OpYyXaHux cHara nornegatum Human Rights of Armed Forces

Personnel — Compendium of Standards, Good Practices and Recommendations,
Geneva 2021, OSCE/ODIHR, DCAF.

CBe yeTupu apxaBe, yHene cy y CBOj MOMUTUYKO-NPaBHU OKBUP areHay JKeHe,
mup, 6€36e4HOCT Kao U Haj3Ha4vajHmje MehlyHapoaHe OOKYMEHTe Koje ce 6GaBe
pooHMM nuTamuMa y obnactm 6e3begHocTu. Takohe, ycBojune cy n octBapyjy
aKTMBHOCTM YCMEpPEHE Ha YK/byuyMBakbe pPOOHE MNepCcnekTMBe Yy ApYyLUTBO
ocTBapvBarbeM HaUMOHANHUX akUMOHMX nnaHoBa o npumerHn PCBYH 1325 un
CPOAHMX AOKYMeEHaTa y CBOjUM CeKTopuma ogbpaHe.
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2.1. NuTerpaumnja pogHe nepcnekTtuee
y BojHO obpa3zoBame n obyke

Pedopme y cekTopy 6e36egHOCTW, Kao M y cuctemy opabpaHe, npeacraBrbajy
[eo rnobanHor npoueca, jep nogpasymMeBajy KOHTMHYMpPaAHe U3MEeHe Kako O6u ce
ocTBapuna edukacHa v genoTBopHa 6e36efHOCT ApXaBe W HeHux rpafaHa —
XeHa 1 MyllKapala, AeBojumua 1 aevaka.® TakBUM MpoLecrma Cy U3NOoXEHEe CBe
ApXaBe, jep NMPOMEHe Ha MOIMTUYKOM, €KOHOMCKOM WAN TEXHOOLIKOM HUBOY,
KaKo Ha Ap>XXaBHOM Tako M Ha MeflyHapOoAHOM NnaHy, 3axTeBajy o4 CBMX 3eMasrba Aa
MeHhbajy W npunarofaeajy CBOje cTpaTtervje HaumoHanHe 6e36eaHOCTM 1 ogbpaHe,
LWITO 3axTeBa U pedopme MHCTUTYUMja Y TUM ceKTopuma. Y 3emsbama y npouecy
TpaH3numje Kao WTOo cy 3em/be 3anagHor bankaHa, mpomeHe cy umane u (jow
yBeK uMajy) pedopMCcKM 3Ha4aj, jep Cy 3axTeBane Kpeuparbe HOBOI KOHLenTa
6e36eaHOCTV N Merbarbe 6e36eAHOCHO-000PaMOEHNX CHara u CTPyKTypa y OKBUPY
AeMoKpaTckor ynpasrbakba. CylWTUHCKU unb pedopme cektopa 6e36eaHoCTH
jecy HopmaTMBHE M MpakTM4yHe MpoMeHe Kkoje 6u oprosapane noTtpebama
apxase (opXxaBHa 6e36eaHoCT) n notpebama HeHux rpafaHa n rpahaHkm (MnMyHa
6e36eaHocT). Y pernoHy 3anagHor bankaHa pedopma cektopa 6e36egHOCTU U
opbpaHe of BENVKOr je 3Hadyaja 3a yCnocTaB/barbe B/lafaBvHe npasa, ydyelwhe
rpahaHa u rpahaHku y npouecvma TpaHchopmauuje M jayarba AeMOKpaTtcke
KOHTpO/e, Kao 1 3a yHanpehuBarbe pervoHasHor noBepeHa v capagHe.

Y TtoM cmucny, pepopmMa cuctema opbpaHe Tpeba ga Oyae POAHO OArOBOPHA,
WTO nogpasymMeBa uaeHTMdMKOBarbe W OGaB/bere pasnuuutuMm  nortpebama
XeHa M MyllKapaua, AeBojuMua U dedvaka y nornegy 6es6epgHoctv v npasge.®
3apoBorberbe 6e36efHOCHMX MoTpeba 1 XeHa W MyllKapala ocTBapyje ce Kpo3
HUXOBO PaBHOMPABHO Ae/0BaHe Y Kpenparky U CnpoBofery NoimMTuka y Kojuma
ce ponymkyjy n o6orahyjy ceojuMm mehycobHum pasnunkama.l’ YnreHunua je ga je
pedopma cuctema ogbpaHe ycrnelHa ako je nogpxaHa of CTpaHe OpyLUTBa, a TO je
Moryhe caMo ako MyLLKapLu 1 XXeHe UMajy jeaHake MOryhHOCTM Aa yTudy Ha ognyke
N HUXOBY MPUMEHY Y CUCTEMY oAbpaHe, Kao 1y Apyrum ApyLUTBEHMM ob6nacTuma.

8 Pedopma cuctema oabpaHe Aeo je wupe pedopme cektopa 6e36e[HOCTH.

9  www.seesac.org/f/docs/Gender-and-Security/Policy-Brief-A-SSG-Approach-to-WPS. pdf

10  [Monoxaj xeHa y opy>kaHum cHarama apxasa 3anagHor baskaHa, yp. banoH,b. beorpaa: SEESAC, 2014
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Pedopma cucrema ogbpaHe Hehe 61T yCreLHa YKOIMKO Ce POAHa PaBHOMPAaBHOCT
He pa3maTpa 1 He y3uMa y 0631p y CBUM acrnekTuma AenoBaksa cuctema opgbpaHe,
jep MHCTUTyuUMje y TOM CUCTeMy 3aapXaBajy CTaTyC KBO W TMMe MponyLiTtajy Aa 'y
noTnyHocTV carnenajy 6e36egHocHe noTtpe6e LEenokyrnHor CTaHOBHULWITBA, LITO
yK/by4yje n notpebe xeHa v gesojumua.

WMHTerpauvja pogHe nepcnektuBe y cucTem opbpaHe nogpasyMeBa YHOLIEHe
MCKyCTaBa, Ca3Harba W WHTEepecoBakba MyllKapaua M >eHa W npeAacTaB/ba
CpPefcTBO 3a Kpeuparbe HOBOI, CaBPEMEHOr KOHLenTa nonutnke ogbpaHe, kao
M HOBEe Mpouece HMXOBOI CrpoBohera W BpeaHOBahba', Koju cy npuMepeHu
6e36eHOCHNM M3a3oBuMa y 21. BEKY.

Y cuctemy ogbpaHe, Kao 1y LesioM cektopy 6e36eHOCTH, yBaXaBaHe Pasinyuntnx
notpeba U NPUOPUTETA XEHA M MyLLKapaua U Kopulwhere HUXOBUX Pa3HOBPCHUX
3Harba, BELUTMHA U KOMMETEHUM]a Of K/by4YHe je BaXXHOCTU 3a edUKaCHO 1 yCreLHOo
ocTBapvBare mucuja. OBo nocebHO Aobuja Ha 3Hauvajy NpuIMKom obaBrbama
MUCHja Koje cy cBe Bule Yy GOKYyCy OpyXKaHUX CHara Kao LITO je ynpaB/barbe
Kpu3ama, npyxate MUPOBHE MOAPLLKE U XyMaHUTapHe onepauuje.”

Mutarbe kojum Tpeba Aa 3anoyHe efykaumja O POAHOj MEPCNEKTUBM Y CUCTEMY
opbpaHe jecTte: 3alTO je poAHa NepcrnekTuBa BaxHa 3a OpyXXaHe cHare, 0OgHOCHO
KakBe MMMAnKaumje oHa MMa 3a npunagHuke/ue cuctema oadpaHe? OaroBop Ha
TO MUTar€e je KOMMEKCaH, ann CBaku oaroBop Tpeba Aa 3anoyHe of YnbeHuue
0a je yBoheme poaHe nepcrnektnee ob6aBesa Koja Npouctuye n3s patmdukoBaHux
MefyHapoOHWX AOKyMeHaTa W HaLMOHa/IHUX HOPMW Koje oAroBapajy HajBULLIMM
AEeMOKpaTCKMM CcTaHaapauma. Y oAroBopy Ha TO nuTakbe Takohe je BaXHO
PasMOTPUTU UYMHbEHULIE, CTAaBOBE W MOHalLara paau 6orber pasymeBaHa pofHe
NepcrnekTUBe N HeHe BaXHOCTW 3@ OpyXXaHe cHare.

Opy>kaHe CHare Koje UMajy y CBOM cacTaBy XeHe 0CNIMKaBajy APYLUTBEHO OKPYXeHe
y KOMe ce cTBapajy W genyjy. byayhu ga >keHe 4vmHe MOsIOBMHY CTAHOBHULUTBA Y
CBETY, Na Tako 1y pernoHy 3anagHor bankaHa, nuTarse pofa jecte Takohe n nutare

11 DCAF/ SSR Backgrounder, Gender Equality and Security Sector Reform, DCAF 2016

12 Gya G. The Importance of Gender in ESDP, European Security Review. No.34, 2007

13 NATO Committee on gender perspectives, Handbook for delegates, Version 2010, 7; CWINF Guid-
ance for NATO gender mainstreaming
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pa3BojHe nonuTuke. JpyLiTBO Koje He KOPUCTW Y MOTMYHOCTU MOMOBUHY CBOjUX
pecypca [OBOAM Yy NMWUTakbe OArOBOPHO MiaHupakse cBoje GyayhHOCTU. YKOMUKO
je y nutarby opbpaHa ApXaBe, LUTO je MpBa MUCKja OpyXaHUX cHara, onTMManHo
Kopuherbe /bYACKUX pecypca je of noce6GHOor 3Havaja.

MoryhHocTy4yelhakeHay opy>XaHMM CHarama BaXkaH je acnekT /byACKMx npasa. PogHa
paBHOMPABHOCT je yK/byyeHa y YHMBep3anHy Aeknapauujy O /byACKUM NpaBuMa, a u
MHoOre apyre meflyHapoaHe MHCTPYMEHTE Koju 06aBe3yjy CBe HYeTupu Apxase, Tako Aa
je YK/byumBaHbe XeHa y cBe chepe ApyLwTBa, na vy cuctem oadpaHe, obasesa CBUX
Ap>kaBa. 3a oCcTBapuBar-e PogHe PaBHOMPABHOCTU y OPY>XXaHWM CHarama, O4HOCHO 3a
npouec peLlaBara NpobaemMa poaHO 3aCHOBaHE ANCKPUMUHaLMje, 6una je notpebHa
N3MeHa 3aKOHOAABHOI OKBMPa W NpaBHe perynatmee y 3eM/baMa pernoHa. JegHo of,
OCHOBHWX JbYOCKUX MpaBa je nsjegHavaBarbe MosoBa y nornedy npasa Ha pag nog
jenHakum ycnosuma y cBum npodecujama, na Tako 1y BojHOj npodecuju. Nosehare
6pojarkeHayyHMbOPMM M KEeHa LMBUIA KOje pafey cnuctemy ogbpaHe 61o je buTtaH unrb
y NPBOYCBOjEHUM HaLMOHaMHNM aKLMOHMM NaHoBUMa 3eMarba 3anagHor bankaHa
3a npumeHy PCBYH 1325. To je nogpa3ymeBano ctBapakbe jefHakmx MoryhHoCTK 3a
XeHe 1 MyLlkapue 3a ydyelhe y cuctemy ogbpaHe, OOHOCHO NMPOMEHEe Y yCoBMMA
3a 3anow/baBarbe, CTBapakbe yC/10Ba 3a 3agpXKaBarbe Yy Cnyxou, npodecnoHanHm
Hanpepaak xeHa n 06e36ehnBarbe 6€36eHOr 1 NOACTULAJHOT OKPYXEHa U 38 XKEHE 1
3a myLkapue. To je npouec Koju je y Toky. [lyHa paBHONPaBHOCT y MHOrMM o6nactuma
jow yBeK HMWje MOCTUrHyTa, MaKo je Hamnpegak y CBa YeTupu cuctemMa BUA/BUB, MO
Hanasuma gpyre Cryauvje o nNonoxajy XeHa y opy>KaHUM CHarama 3emasba 3anagHor
BankaHa (SEESAC, 2021).

Cryavja HaBoam notpeby 3a ga/buM yHanpeherem poaHO OArOBOPHUX MOMUTUKAE
W npakce, a npenopyke koje cy yobnuuunu u opobpwuin npeactaBHULM U
npeacTaBHULE MUHMUCTAPCTBA oabpaHe ogHoce ce Ha cnefehe obnactu:

« YHanpehere pogHo oceT/buBUX €BUAEHUM]a

« [Jarbe yHanpehere nonntuka pogHe paBHONPaBHOCTU

« YHanpehere 3acTyn/beHOCTM XeHa Yy yHubopmm

» [Jame noborbluakbe ycnoBa paga n MoryhHOCTU pa3Boja Kapujepe

« Borbe ycknahuarbe npodecroHanHor 1 MOpPoANYHOT XMNBOTA

« Jayambe 3aWTUTE 0f ANCKPUMMHALMjE, MOBUHIa U POAHO 3aCHOBAHOT Hacu/ba. *

14 Tpenopyke cy HaBeAeHe U3 Apyre pernoHanHe cryauvje [10/10xaj XeHa y Opy>KaHUM CHarama
apxasa 3anagHor basikaHa, UNDP SEESAC, 2021.
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MHTerpauvja Hauyena pofgHe paBHOMPABHOCTUM MOXe AOMPUHETW fAa ce A0 caja
yobuyajeHn o4HOC Npema BOjCLM KOoja ce Nepumnupa Kao MHCTUTYLMja apxase Koja
ce npBeHCTBEHO 6aBM 0A6PaHOM, YK/by4yjyhu 1 ynotpeby opy>xxaHe cune, mpoMeHu
y npaBsLy nepuenuuje Bojcke Kao CTPYKType yCMepeHe Ka M3rpagrsi Mupa u
6e36eaHocT® Y 3em/bama 3anagHor bankaHa opy)aHe cHare y>muBajy 3HauajHO
noBepere rpafaHa, a yk/byunBaHeM XeHa y CBOje peaoBe, OpyXaHe cHare cy
nocrasne jol BUA/bUBKjE U NPUjeMYMBUje 3@ jaBHOCT.

CaBpemMeHa Teopujcka pasmMaTparba yKasyjy Ha TO fda je npomouunja pogHe
PaBHOMPaBHOCTM BaXHa KOMMOHEHTa 3a CrnpevyaBaHbe HACUIHUX OpYXaHUX
cykoba. EMnupujckn je pokas3aHO [da je pogHa paBHOMPaBHOCT MoBe3aHa ca
OOPXMBMM PasBOjEM W Ca HUXUM HUBOMMA MeNy/byACKOr Hacu/ba, LITO 3ay3BpaT
cMarbyje BepoBaTHohy cyko6a.® YkrbyumBarbeM eHa CTBapa ce LUMpW crekTap
nepcrnekTnea o ToMe LWTa MUMp M 6e36e4HOCT 3Ha4ye 3a LENOKYNHO ApYLITBO U
Kako ce MOry oCTBapwuTW, AOMpuHOcehn XONUCTUYKOM pasyMeBary Mupa Koje
yK/by4yje AyropoyHe Kao 1 KpaTKopoyHe noTpebe CTaHOBHMLLTBA CBWX y3pacTta v
oba nona 3a 6e36egHowhy. buno ga ydectByjy y cnpevaBakby Cykoba, AonpuHOCce
MVPOBHUM MpouecMMa Uan yyecTByjy y o6HaB/bajy HaKOH NpUpPOoaHUX KaTtacTpooda,
paBHOMPAaBHO YK/by4MBaHEe XeHa AOMPUHOCU UHKITY3UBHMjEM U CBeOOYyXBaTHUjEM
npucTyny, Koju pAoHocu 6orbe wncxope. CBOjUM 3ajedHUYKMM OAroBOpMMaA Ha
crnpeyaBaHbe OpYXaHUX cykoba, cknanare mMupa U OOHOBY APYLUTBA, XEHe U
MyLIKapun Tpeba da ce paBHOMPaBHO M AocnefHo 6GaBe yspouuma cykoba u
HecTabunHocTn, nomaxyhu ga ce mup ogpxu. 7

Mpupoaa caBpeMeHnx cykoba 1 TexHa Aa ce NoTYMHaBakbe NPOTUBHMKA OCTBapK
ynotpebom ,Meke Mmohu“® ctBopuna je 6pojHe HoBe, HeGopbeHe nosuuuje y
opy>aHUM cHarama. Pusnuka cHara v BeLUTUHE pyKoBakba Opy>KjeM Ha 60jHOM Norby
HWCY BULLE AOMMHAHTHE Kao LWTO Cy TO 6une y NpoLUiocTi, Uan 6ap HUCY jeauHe
HeonxoaHe BeLUTMHe caBpemMeHux 6opaLla, Kako Myllkapala, Tako 1 xeHa. Motpebe

15 [Monoxaj xeHa y opyxaHym CHarama apxasa 3anaaHor basikara, yp. banoH b. beorpaa; UNDP-SEESAC, 2014

16 Ekvall A. Norms on Gender Equality and Violent Conflict, E-International Relations. 2013.

17 O’Reilly M. Inclusive Security and Peaceful Societies: Exploring the Evidence, PRISM, 2016, Vol.6, Nol
VicTpaxviBaun HaBoae NpuMepe Aen0Barba XeHa MW XEHCKUX oprHansauvja y 3embama: Cupuja,
MakuctaH, /lnbaH, LLpwu JlaHka, anv n CeepHa Mpcka, JyxxHa Adpuka, Comanuja, duannuHn.

18 Meka mMoh, nojam Koju je NpBK ynoTpebrno amepnykn Hay4Huk Llosed Haj, oaHocu ce Ha nocTuzare
6e36e4HOCHUX 1 CNOSBHOMONUTUYKMX Li/beBa KPO3 ynoTpedy HEHACUIHUX, HEOPYXXaHUx 061nKa
yTvuaja.
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3a 3HaHbMMa 13 MHPOPMATUUKMX HayKa, MCUXONoruje, pasyMeBarbe Ky/TypPOTOWKMX
beHoMeHa cy cBe uspaxeHuje. YK/byurBareM xeHa 1 MyLLiKapaLa y opyxaHe cHare
npowwupyjy ce 6asa BeLUTHHA U3 KOjUX je OHAa Moryhe cenekToBaTh KBasMTeTHUW 1
Pa3HOBPCHUjM Kajap Kaaa Cy Y NuTarby 3Hakba M UCKYCTBA, MPaKTUYHO-TEXHWUYKE W
APYLUTBEHE CMOCOGHOCTU U BELUTUHE.

TakaB NpUCTYN KOju Nonasu o4 NpuHUMNa PoAHe paBHOMNPaBHOCTM oMoryhaBa da ce
TOKOM Kapujepe kagpoBwu pacnopefyjy Ha agekBaTHa dopmMaLmjcka mecTa, anv u aa
ce ycaBpLUaBajy 1 Harpahyjy npema nckasaHum A4ONpuHOCKMMa Y pagy U NOCTUIHYTO]
epurKacHoOCTH.

OpyxaHe cHare vMajy noteHumjan 3a npeysumarse npumarta y ApyLWTBY kaja ce
paau o n3rpagu pogHe paBHOMPABHOCTM M TUME MOTY Aa MMajy NO3UTUBaH yTuuaj
Ha W1pe APYLUTBO YK/byUMBaHEM XeHa Y CBOje pefoBe. To MoXe Aa 3ByUn OHeK e
KOHTPaAMKTOPO, jep je BOojHa mpodecunja OO HedaBHO cMaTpaHa TPaavuMOHasIHO
MyLLKOM npodecujom, na 360r jacHo yTBphHeHnx npaBuna, xnjepapxmjckn ypeheHor
cucTemMannpeunsHo gedrMHUcaHnx eniemeHaTa opraHnsaLmoHe KynType, Morno 6v ce
oueKkMBaTK Aa NpoLec NPoOMeHe 3axTeBa BULLE BPeMeHa Hero y apyrum obnactmma.
MehyTtum, opyxaHe cHare 360r CBOr 3Haudaja 3a U3rpagkby jeauMHCTBa U oabpaHy
HajBMLINX BPEAHOCTM jedHOr ApYyLUTBa, MOry Aa NpeactaB/bajy yTuuajHu daktop y
npouecy yHanpehuBarba pogHe paBHOMPABHOCTU y ApyLITBY. 360r pPa3nnMymnToCcTm
ocoba Koje OKym/bajy, anv jedHakux Mo CTaTycy M HauyuMHy KOMYyHWKauuje, no
TUMCKOM pafy M MoapliuM ovyBarby Mupa, AeMokpaTuje M BnajaBWHe MpaBsa,
MOy [a YK/byuYMBaH-EM XEHa Yy CBOje pefoBe MOCTaHy y30pWu U MO3UTUBHO YTUYy
W Ha Wupe gpywTBo. © Y UCTOM CMUCAY, XeHe y OpyXaHWM CHarama Koje ctBapajy
Kapujepy v OOCTMXY BMCOKE YMHOBE W MOJMOXaje pylle poaHe cTepeoTtune. Ako
HanycTe opyXaHe CHare W pewuHTerpuvy ce y LMBWIHW, jaBHWU WKW NPpUBPERHU
CEKTOP, CBOjUM 3HarbMMa U BelUTMHaMa CTeUYEHMM Y OpYXaHWM CHarama OHe Cy Yy
no3numju ga HactaBe f4a NPOMOBKLLY POAHY PaBHOMPABHOCT M pylle npeapacyne
0 HemoryhHoCcTM Aa 6yay ycnelwHe y npodecujama Koje cy TpaamumoHanHo 6une
cmaTpaHe MyLKUM npodecnjama, Kao LUTO je TO CNYyXeHEe Y OPYXXaHWM cHarama.

19 HaegeHo npema DCAF, OSCE/ODIHR, UN Women, “Defence and Gender”, in Gender and Securit
Toolkit, Geneva, 2019

24


https://www.osce.org/files/f/documents/b/0/447043.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/b/0/447043.pdf

PogHo 3acHOBaHO Hacu/be OCTaje 3HavajHa NpeTHa /byAckoj 6€30e[HOCTH WNPOM
cBeTa. VIHTerppaunja pogHe nepcnekTMBe y CUCTEM oabpaHe Mma BULLECTPYKM
3Ha4aj 3a 6e36egHOCT. CBECT O 3Hauajy, pacnpoCTPareHOCTM M ONacHOCTU of
nojasa PoAHO 3aCHOBAHOI Hacu/ba ce nosehasa y APYLUTBUMA, ann Uy MUPOBHUM
onepaumjama M3BaH rpaHuvua MaTuyHuX apxaBa. Ob6e3beherbe 3alTUTE XEHa
M [OeBOjuMua, Kao M Myllkapaua W gevaka Koju Takohe mory ga 6yay XpTtBe
POAHO 3aCHOBAHOI HacwW/ba 3a BpeMe W nocne KoHbnuMkaTta, npeacraB/ba jefHy
OO Haj3HauYajHMjUX yrora OpyXaHUX cHara y [aHallkbeMm cBeTy. PaBHoMpaBHO
YK/by4YMBaH-€ XeHa 1 MyLliKapalla y BojHe onepaLlmje v MMpoBHe Mycuje nosehasa
yCrneLwHOCT onepauuja, omoryhasa 60/be carfiefaBarbe noTpeda 3a 3aTUTOM CBUX
npunagHvka n npunagHuua nonynaumje n oceT/bMBOCT APYLUTBA U MHCTUTYLMjA Ha
pPOAHO 3aCHOBaHO Hacube.?°

XKeHe nMajy BaXHO MeCTO y onepaumjama opy>XaHuUX cHara nopea CBOjUX MYLLKMX
Konera n 3ajegHo UX YnHe edpukacHujum. To ce mocebHO OAHOCK Ha onepauuje
noApLuke LUMBWIHUM BacTMMma y CynpoTCTaB/bamy NpeTHama 6e36egHocTH, anu
1y cneumjanHuMM onepauvjama unu ydewhy y onepauujama y usrpagku mupa y
cBeTy. VIckycTBa M3 BOjHUX MHTEpPBEHLMja U onepauvja narpagke mupa y CBeTy
nokasyjy Aa MpuUCyCTBO >XeHa yHanpehyje onepatuBHy e(dMKAaCHOCT, AOMPUHOCHK
60o/beM carnefgaBakby YMHMNALA OMEpPaTUBHOM OKPyXema, unme ce obesbehyje
60/ba 3alTHTa COMNCTBEHMX CHara 1 nosehasa ycnex mucuje.?

Pedopma cuctema oabpaHe Koja nogpkaBa poAHY PaBHOMPaBHOCT npeacTaB/ba
npouec Koju obyxBaTa yBohere HOpMU, NpaBuia 1 npouenypa, anv u nsrpagmwy
ogroBapajyhe opraHuzauuoHe kyntype. “OTBapatbe Bparta” >eHaMma, Kao
npodecnoHanHUM npunagHuLamMa OpYXaHWX CHara y OKBWMpPY OdUUMPCKOr U
nogodULMPCKOr Kagpa, Kao 1 YK/by4nBakbe poaHe NepcrnekTuBe y cuctem ogbpaHe
3axTeBajy npouec wusrpagHe afaekBaTHE OpraHusaunoHe Kyntype Yy BOjHUM
opranusaumnjama. NotpebHa je, npe cBera, nogpluka ocoba Ha Bogehnm nosumumnjama
na 6u ce NpenosHarna v ycBojuna Yk eHnua aa og UHTerpalmje pogHe nepcrnexkinee
KOPUCTU UMajy U XXEHE 1 MyLLKapLM 1 fa TO MOMaXKe Opy>KaHWM CHarama aa octBape
CBOjy Mucujy. 3a npouec npuxeaTakba >XeHa Kao paBHOMPaBHUX NpUNagHMLa
OpPY>XaHWX CHara 3Ha4yajHoO je ¥ noHalware ocoba Ha KOMaHAHMM no3uumnjama y

20 Ibid.

21 BaxHo je umMaTn y B1ay Aa v xxeHe v Mylwkapum Tpeba ga npofy obyke U3 poaHe nepcnekTmse 1
norpeLuHa je NpeTnocTaBka [4a XeHe UMajy AeTa/bHuje pasymeBarbe PogHe NepcrneKkTBe cammum
TUM LUTO CY XeHe.
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jeaMHMLAaMa BOjCKe U HMXOBO NoBeperse Y CMOCOBHOCTM 1 3Hakba XeHa Y YHUGOPMM
1 CYLUTUHCKO BEpOBakbe Yy PAaBHOMPABHOCT XeHa 1 MyLiKapaua y yHUpopMu Koje ce
ofpaxaBa Kpo3 CBaKOAHEBHE akTUBHOCTM M MOHallarba Yy CKady ca BpeaHocTmMa
Koje opyxaHe cHare npuxeaTajy, a Mehy Koje cnaga U pofHa paBHOMPABHOCT.

3a yHanpehere pogHe paBHOMPaBHOCTU Yy CUCTEMY oabpaHe n cTBaparbe PogHO
OArOBOPHMX OPY>aHWX CHara noTpebHN Cy pas/iMynTi NpeaycnoBu, Koju 3aBuce of
NOMNTUYKO-NPABHOI OKBMPa W AOCTUIFHYTOr HMBOA MOLUTOBaHa /byACKUX NpaBsa y
CBakoOM ApyLwTBy. Hekn of TMx npeaycnioBa cy:

« dopmynmcare NoNNTMKa 1 HOPMAaTMBHUX YC/TIOBaA 3a NPUjEM XEHa Y BOjCKY, a
nocebHO Ha CBE HMBOE LLKO/IOBaH-a M ycaBpLlaBaHsa.

« OppehyBame pogHO OArOBOPHMX Ln/beBa y noctojehnm npouecnuma
nnaHMpama 1 n3BeLuTaBaHba.

« OppxaBare KOMyHVKaLuuje 1 pefoBHa npoLeHa notpeba — Kpo3 NocebHo
OCMULL/bEHA UCTPaXKMBaHba Koja yK/bydyjy MpunagHuLe n npunagHmike
3anocsieHe y ceKTopy oabpaHe.

« [lpomeHa n/unu npunarohaBakse onuca NOCNoBa U Kputepujyma 3a
yHanpeheme ga 6u ce y HUX yK/byunia 3Harba U BeLUTUHE KOje yBaxaBajy
POAHY NMePCneKTUBY.

» PeBu3uvja HOpMaTUBHKX akaTa y Opy>XaHUM CHarama, kako 6u ce nocturna
poAHa paBHOMNPAaBHOCT y MOryhHOCTMa o6aB/barba NoCc/0Ba Ha Pas/iMynTM
dbopmMaumjckum Mectnma.

» [lpomeHa nonuTnkKa o ycknahusarby NpodecroHanHor 1 MPMBATHON XMBOTA U
NONUTHKE KOja KaXXraBa XeHe 300r 0A4CyCTBa 3a Hery AeTeta, ykibyuyyjyhu n
3axTeBe 3a KOHTUHYMPaHOM C/y)X6OM Kao NpeayCcnoBoM 3a yHanpeheme.

« OcTBapvBame capafHe ca peIeBaHTHUM MUHUCTAPCTBUMA, Kao U
opraHvsaumjama LUMBUIHON APYLUTBA

- PepoBHe 06yke 0 poay, PasnnunToCTU U HeAUCKPUMMUHALNjU??

22  [denumuyHo kopuwheHr TekcT Bastick, M. Integrating a Gender Perspective into Internal Oversight
within Armed Forces, DCAF, OSCE, OSCE/ ODIHR, Geneva, 2014
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PogoHa nepcnektvBa WHTerpucaHa y BOjHO oOOpa3oBambe, y3 00ykKe O POAHOj
NepcrneKkTUBK, PasIMYUTOCTU U AUCKPUMUHAUMM MOXeE Oa OCTBapu GUTHE uu/beBe
pedopme cnctema oabpaHe jep yk/byurBarbe poaHe NepcrnekTvBe y BOjHY eayKaLujy:

« notephyje notpebe yyelha xeHa y opy>aHMM CHarama Kao /by4CcKor pecypca
ca noTpebHMM 3HamKUMa, CNOCOBGHOCTMMA U BELUTUHAMA Yy cucTtemy ogbpaHe

+ jaya pasymMeBarbe NpaBa Ha PaBHOMPABHOCT MO/10Ba y CBMM 06/1acTUMa XMBOTa
Kao jegHor oA nNpaBa U3 Wuper AOMeHa /bYACKUX NpaBa Koja YMHe npeporaTmuay
AEMOKPATCKMX ApyLuTaBa

+ YHOCW CBECT O pa3nn4mTum notpebama myLuKapaua 1 XeHa, Aeyaka u
AeB0juMLa, Kao 1N PasNnynTUM POAHUM naeHTUTeETUMA

« omoryhaBa CTULaHbe 3Harba O poay Kao BaXXHOM acnekTty 6e36eaHOCTH

« OCHaXxyje xeHe 3a Behe yyewhe y oanyymnBarby 1 npouecrMma AeMOKPATCKe
KOHTpoOne

« MHGOPMULLE O MEXaAHM3MMMA 3aLUTUTE U NPEeBEHUMje 04 POAHO 3aCHOBaHe
OVCKPUMUHaUMje 1 Hacu/ba.

Y PCBYH 1325 1 npugpyxeHum pesonyunjama?® us arenge XXexe, mup, 6e36e4HOCT
jacHo ce HaBoam notpeba 3a obykama. [1pu Tome ce Mncnn Ha obykKe AeKnapucaHmnx
Opy>XaHux cHara 3a ynyhusarse y meflyHapoaHe MMpPOBHE onepauuje.

MehyTtum, obpasoBare M 0Oyka MpunagHuka WM NpunagHuLa opyXaHux cHara,
yHyTap cuctema ogbpaHe, CNpOBOAM Ce Y BUAY KypceBa, MOHeKa opraHM3oBaHnX
EKCTepPHO, TaKo Aa NocToju notpeba 3a MHCTUTYLMOHANN3aunjomMm 1 yHanpeherwem
obyka n ob6pa3oBaHba O POAHOj NEPCNEKTUBM.

Enoykauvja o pogHvM nutarkbMMa Morna O6u ga ce geduHuwe Kao “aKTUBHOCT
n3rpagre KanauuTeTa Koja MMa 3a um/b da noseha CBECT, 3Harbe U NpakTu4yHe
BELWTUHE O POAHMM NuTarbMMa, Tako WTo he ce pa3mermBatn nHbopmaumje,
WNCKYCTBa M TEXHMKE W MpomoBucaT gebGate M pasMulL/bakba Ha OBY Temy“?4,
Linb obpasoBara 1 00yke O POAHUM MUTamwKMMa jecTe, Npe cBera, Aa y4eCHUUM

23 [eTarHuja nHpopmaumja o pesonyumnjama y cknony areHae XeHe, Mup n 6€36e4HOCT YCBOjeHMX Y
pasfnoby namehy 2000. n 2020. roavHe farta je y Mornasmy 3

24 Kleppe T T. Gender Training for Security Sector Personnel — good practices and lessons learned.
Gender and Security Sector Reform Toolkit. Eds. Megan Bastick and Kristin Valasek. Geneva: DCAF,
OSCE/ODIHR, UN-INSTRAW, 2008
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CXBaTe pasnnyunte ynore u n0Tpe6e XeHa 1 Myullkapaua y ApyLwTBy, Kao U HuxoBse
KOMMNIEMEHTAapHe yniore y opy>XaHnmM CHarama.

Enykaumja o pogHMM nutaksuma notpebHa je CBUMa KOju Cy aHraXkoBaHu y cuctemy
BOjHOr o6pa3oBarba M 00yKe, jep je BaXHO WHTerpucatv poaHy NepcrnekTuBy
y LEeNoKynHU CUCTeM Ha agekBaTtaH HauumH. Ocobe Koje page y cuUcTeMy BOjHe
efgykauuvje Tpeba fa cxBaTe da poAdHa MepCrnekTvMBa YBEK MOCTOjW, a Aa, ako Huje
npenosHaTta, CTBapa OMacHOCT Of 3aApXaBarba POAHUX CTepeoTuna Kpo3 T3B.
»HEBUATBUBY KYPUKYTyM“25,

MckycTBO CTpyyHbaka 3a o6pasoBarse 1 06yKy, He caMo Y BOjHUM OpraHusalmnjama,
nokasyje ga je edukacHumja obyka 0 poay Koja je yk/bydeHa y nocrojehe mogyne
3a 0OyKy unu je TpetmpaHa Kao TeMa y Behem Opojy npeaMeTa u Kpo3 LenokynaH
npouec yyera.

AKO ce uMa y By YmkbeHunLa Aa ce CTaBOBM U BPEAHOCTM YCBajajy y paHOM nepuoay
yuyemsa, y nopoanumn n mehy BpLiHbauMma, oHAa je 4o6po npouec yyera O POAHUM
nuTakbMMa 1 POAHOj PABHOMPABHOCTM Y APYLUTBY M OPYXXKaHWM CHarama 3ano4yeTu LTo
paHuje, Beh y cpefHs1M BOjHUM LLKO/1IaMa, TaMo rae oHe noctoje. [Npouec obpa3oBama
61 Tpebano HacTaBUTU Y BUCOKOLLKO/ICKMM YCTaHOBaMa, jep OH Tpaje ayXe v aaje
Lwunpe MoryhHOCTU 3a yBOfere poaHe NepcrekTmBe, a To ce Takohe 04HOCU U Ha cBe
BnaoBe npodecnoHanHor obpa3oBarba M ycaBplaBakba. O6pasoBarbe omoryhaBa
yBoherbe pofaHe NepcrnekTvBe y pa3inynTe HacTaBHe caapykaje, Kpo3 BuLe roamnHa
LLKO/IOBaHsa U Y3 MPUMEHY MpuiarofeHnx HacTaBHMX MeToda.

VIHTerpaumja poaHux NTarsa y MHCTUTYLMje CUcTeMa ogbpaHe NocTuKe ce Kpo3 npoLec
y4erba, OAHOCHO pasnynTiM obnmnummMa obpasoBamba 1 obyke. [a 6u egykaumja, kao
n3nararbe 06pa3oBHOI cagpykaja nim obyke, Mana No3nTUBHe epekTe NOTPeOHoO je:

+ peanu3oBaTtu efykauuvjy agekBaTHUM naHMparem cagpxaja,

« npunarohaBaTtu je UWbHUM rpynama,

+ NMPUMEHUTN CaBPEMEHE MeTOoAE NnaHnpaHba HacTaBe 1 obyke,

« KOPUCTUTU MHTEPAKTUBHE METOAE peanusauuje HactaBe 1 obyke,

« 06e36eantn yyelwhe/noapLuKy/npucycTBO BUCOKO paHrmpaHor kagpa.

25 PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016
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2.2. PogHa nepcnekTuBa y KOHTeKCTY pedopme
cuctema opbpaHe y uetnpu semr.e 3anagHor BankaHa

OpyaHe cHare umajy nocebHy ynory y pedopmu cuctema 6e36enHOCTU
3aToO LWTO Cy, MO MpaBuy, HajMHOTO/bYAHNjE M HOCUOLM CYy 3alUTUTE HajBULLMNX
BPEAHOCTM ApyLliTBa: cnobode u He3aBUCHOCTW. Y 3eM/bama 3anagHor bankaHa
pedopma opyxaHMx CHara 6una je ycmepeHa ka npoMeHama koje he ctBoputun
MOAEpPHE eBPONCKe OpyXaHe cHare, ca 4EMOKPATCKOM U LIMBUTHOM KOHTPOIOM
W NoysdaHOr napTHepa OpyXXaHWM CHarama Apyrux 3emasba. Y CBe 4etupu
3emsbe 3anagHor bankaHa npouec pedopme opyXXaHWX CHara je Tekao C/IMYHO
- MOKpEeHyTe Cy Hajnpe CcTpaTervjcke u AOKTPUHapHE MNpPOMEHe, YCBOjEeHU Cy
HOBW 3aKOHU W MOA3AKOHCKM aKTW, @ 3aTUM Cy M3BPLUEHE OpraHuM3aunoHe u
dYHKLMOHANHE N3MEHE Y MUHUCTAPCTBMMA M OPY>XXaHUM cHarama.

Ob6aBe3a wHTerpaunje poaHe mMepcnekTuBe Huje yHeTa Yy [AOKTpUHapHe
opbpambeHe OOKYMEHTE HU Yy jedHoj oA YeTupun 3emsbe 3anagHor bankaHa. To
Cy y4uMHWNe Heke eBporcke apxase, Ha npumep, LLBeacka. MehyTtum, pogHa
NepcrneKTMBa y Opy>XaHUM CHarama yHeTa je Ha pas/iMynTe HauvHe y 3aKOoHe U
nof3akoHcke akTe 3emarba 3anagHor bankaHa, nnn y noce6He nonutmke.?

PogHa paBHOMNpaBHOCT je nocTana BUA/bUB Ae0 pedopMe opyxaHUX CHara Kkaga
cy Bnage 3emasba 3anapHor bankaHa npunpemune n ycBojune HauWoHanHe
akumoHe nnaHoBe (HAIMM) 3a npumeHy PCBYH 1325. lMNMokasano ce ga HAIM
npencTaB/ba [en0oTBOPaH anaT y Mnpouecy npyxakba nogplike npouecruMa
pedopmu.

Capgpxaju HAM-oBa y 3em/bama 3anagHor bankaHa ce pasnukyjy, anu je
UMHbEHMLA Oa Cy BULIE “OKPEHYTU Ka YHYTpa“ Hero “ka crnosba”. AKLeHaT y TakBUM
aKUMOHMM MN/1aHOBMMA HUje CTaB/bEH Ha YK/by4YMBaHe NuTama y Be3u Ca XXeHama,
MUpoM 1 6e36egHolhy y onepauuje noapLUKe MUPY WM Ha pas3BOjHYy nomoh,
Beh je akLeHaT CTaB/beH Nnpe cBera Ha akTMBHOCTM YHyTap 3eM/be. Y TOM CMUCHTY,
enemMeHTn nonyT obyke 0 pOAHUM NUTaHMMa 3a yHeCHMKe y onepaunjama nogpLuke
MUPY Y MNHOCTPAHCTBY MPUCYTHU Cy Y MaHeM 06MMY Y OAHOCY Ha aKTUBHOCTU Koje

26 Buwe getarba 0 3aKOHCKOM OKBMPY AaTo je y MNornasmy 4 PernoHanHe ctyavje nonasHor crarba.
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Ce CrpoBOAE YHyTap 3eM/be. 3a pas/vKy O aKLMOHMX NNaHOBa KOju Cy OKPEHYTU
Ka crno/ba M 3a 4Yuje OenoTBOPHO CrpoBOfNeHse Cy OAroBopHa MUHUCTapCTBa
MHOCTPaHMX NOC/I0Ba, aKLUMOHM NIaHOBW 3anagHo0anKaHCKNX 3eMarba OKPEeHYTU
Cy Ka MMHWUCTapCTBMMa Cue, npe cBera MMHUCTapCcTBMMa ogbpaHe. Y gpxasama
OEBC-a 17 op 36 Baxehux akumoHux nnaHoBa ycpeacpeheHo je Ha CnosbHy
NONNTUKY N MUHUCTAPCTBA MHOCTPaHMX MOCNoBa. Y HEKUM ApXXaBama akTUBHO
BONCTBO W 4e/OTBOPHO yNpaB/bake AaTo je pecoprma POAHUX UMK CouMjanHux
nuTaka, opraHMMa Bnage, UMBUIHOM APYLUTBY WKW KOOPAMHAUMOHMM Tenuma
cacTaB/beHUM Of NMpeacTaBHMKA BuLe pecopa (Hnp. LBajuapcka). ¥’

JennMnyHo Kpo3 HauMoHaHe akLMOHE N1aHoBe, ann M NoTpeby Aa ce UHTerpuLle
pOAHa NepcrneKTMBa 1 ocTBape BUA/bUBKN Pe3ynTaTh, Yy MUHUCTApCTBMMa oabpaHe
1 Opy>aHux cHara 3anagHor bankaHa U34BOjWIM Cy Ce CafpyKaju KOju Cy 3HaYajHu
3a poaHy nepcrnektuBy y pedopmm cuctema ogbpaHe M Koju nokasyjy crteneH
OOCTUTHYTE POAHE PaBHOMPABHOCTH:

« WHCTUTYUMOHanu3aunja peanusaumje HAlM-a, ogHocHO ogpefBarbe Tena 3a
peanusauujy n KOHTPONY CnpoBofeHa akLMOoHUX Nn1aHoBa

* POOHO CEH3UTUBHMU je3UNK

+ POAHO pa3BpCTaHa CTaTUCTMKA,

+ popgHa aHanusa

« notpeba cnpoBofeHba POAHO OArOBOPHOT ByLieTupaHba.

27 Myrttinen H, Shephed L J, Wright H. Cnposoherse areHae xeHe, mup 1 6e36e4HOCT Yy PErVOHY
OEBC-a. OEBC u LleHTap 3a xeHe Mup 1 6e36eaHOCT JIOHOOHCKE LLKO/E 38 EKOHOMU|Y U
nonutuyke Hayke, 2020
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2.3. NHTterpauunja pogHe nepcrnekTuee
y BOjHe onepauuje

Pon n popHa nepcnektnBa Tpebano 6u ga 6yay cacTaBHU M HEOMXOAHW Oeo
cBeOOyxBaTHOI MpuUCTyna BOjHMM onepauunjama. To He camo Aa je npasa cTBap
Kojy Tpeba ypagutu, Beh nomaxe n ga ce CTBapu ypage Ha npaBu HauunH28.
Hanopw 3a yk/byuMBarbe XeHa Yy OpyXaHe cHare umajy OyXy WUCTOpujy Hero
YyK/byunmBar€e POAHE MNepcrnekTnBe y BojHe onepaumje. MehyTtum, paHac ce
cmaTtpa Aa cse BOjHe onepauuje Tpeba Aa umajy poaHy AnMeH3unjy, npe ceera
KpO3 carfiegaBame Aa KOoju HaunH onepaunja ytmde Ha XeHe u Mylikapue. To ce
OfHOCK Ha cBe onepauumje, 6e3 063Mpa Koju BUOOBK UK KOju 6Poj npunagHmKa
OpY>KaHWX CHara Cy aHraXxoBaHu y onepauujama.

PopgHa nepcnekTvBa je nocTana BaXkaH LW/b U MHCTPYMEHT y BOjHUM onepauunjama
KOje umajy umnankaumje Ha HMBOy ApXaBe, ann n MehyHapogHe nMmnavkauuje.
Maga je onbpaHa 3em/be y cTpaTermjama ogbpaHe yrnaBHoM ogpefeHa kao npea
MUCHKja OPYy>XaHMX CHara, gaHac je y MHOrMM 3eM/baMa CBernpucyTHa U Mucuja
OpPY>XaHWX CHaray ycrnocraB/bakby M OAp>XKaBakby MUpa y CBeTy. Y Mucuju ogbpaHe
3eM/be, POA MOXE Aa MMa 3Ha4ajHe UMNarKaumvje y BOjHUM onepaumjama, jep je
notpebHo ga oabpambeHe onepaumje UMajy POAHY AVMEH3Wjy y carnenaBamby
yTuLaja onepauumje Ha XeHe 1 MyLuKapLe, anun Takohe u ca acnekrta kopuwherba
pecypca —XeHa npodecnoHanHo BOjHO 00yHeHMX ca NOTPeO6HNM CNOCOB6HOCTMMA
1 BewTMHama.

PogHa nepcnekTtnBa Tpeba ga 6yade yk/bydeHa y cBe dase BOjHMX ornepauuja
- o4 nnaHvparba, n3eohera, NPeKo u3BellTaBarba A0 npoueca eBanyauuje. Y
npouecy nnaHvpara notpebHo je nHdopmmcatm ce o cutyaumju, o6e3deantn
nopaTtke pasBpcTaHe Mo Moy M NPOLEHUTU YTULA] Koju onepalmnja Moxe Aa nva
Ha XeHe, MyLluKapLe, AeBojymle 1 gedake. Ha Taj HaunH ce cTBapa npeacTasa o
YMHMOLMMA ONepaTUBHOI OKPYXeHba, AEHTUPUKYyje ce noTpeba 3a pPa3NNYNToOM
3aWTMTOM M nomohn CBMM rpynama CTaHOBHUWITBaE, 06e36ehyje ce 3awTuta
LMBWIHOT CTAHOBHMLUTBA Of, HaCW/ba YK/byuyjynn cekcyanHo Hacu/be 1 TProBUHy

28 PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC,
2016
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/pyouma. Y HekuM onepauvjama rnoctoje ocobe Koje cy crneuujanvmsoBaHe
3a pogHa nuTakba — POAHM CaBETHMUM/CAaBETHULE WM KOHTAKT ocobe Koje
onakllaBajy nnaHupare 1 nspohere onepauuje. [MaBHN 3agaTak caBeTHMKa/Ua
3a poAHY PaBHOMPABHOCT Y MMCMjaMa je noapLIKa KOMaHAHOM Kagpy Y noansarby
CBeCTU O 3Hauvajy u kopuctn og npumeHe PCBYH 1325 n npyxare nomohu y
WHTErpucamy pogHe nepcnektnee y npouece nnaHuvparsa, cnposohera u
eBallyauuje onepauuja; ycrnocraB/bartbe MO3UTUBHUX W OOPXMBUX KOHTaKTa
ca NOoKarHUM BNacTMMa, M NIOKaHUM YAPY>XEeHMMa XeHa y Uuby noapluke
edpunkacHnjoj pasameHn nHdopmaumja o pOAHUM NUTarbMMa Uy LUn/by NOAM3aHa
KpeanbunurteTta onepauumje Kog IoKanHe nonynauunje. 3agaTtak caBeTHUKa/ue 3a
POAHY PaBHOMPABHOCT y MWUCKjaMa je U pa3Boj nporpama obykaa, MOHUTOPUHI
1 noAapLUKa HMXoBOr criposohera. [Ja 6u ycnewHo peanv3oBann CBOjy Yory,
pPOAHN caBeTHuUM/Le Mopajy OUTW y3 KOMaHAaHTe/TKUHse, PasyMeTu HoMxoBe
3apaTke u npuopuTeTe, YiTaTh M3BeLlTaje, 041asnTn ca HMa Ha CBE cacTaHke
1 KoHdepeHumje, Mopajy 6utn BUO/bUBK Ha TEPEHy, onepatuBHO GOKycupaHu
M y CTakby Aa MOMOrHy Yy peluaBaky npobnema Be3aHWX 3a pogHa nurtamba.
KomaHaaHT/Knkba MOXe MMaTu OUPEKTHY KOPUCT O paja POAHOr/e caBeTHWMKa/
ue kpo3 nomoh y carnepaBarby CUTyaumje Ha TepeHy, omoryhaBawe aybrbe
WHBO/IBMPAHOCTN Y Npobneme nokanHe 3ajegHuue, obesbehnBare pasymeBara
CaBKOAHEBHOT XXMBOTA /byAMN Ha NoKaLunju onepaumje LWTOo CBE Y KpajHeM UCXoAY
yTu4e Ha JoHolere oaslyka U ob6/MKoBarbe Aarbux nnaHosa.?® MehyTum, He
6u Tpebano ga cneumjann3oBaHe yore POOHWX CaBeTHWKa/CaBeTHMLA yMarse
OArOBOPHOCT APYrnX y nnaHupamy W M3Bofery onepauunja U3 acnekra poaHe
nepcnekTuee.

29 VYnore v 0AroBOPHOCTM CaBETHUKA/LE 3@ POAHY PaBHOMPAaBHOCT Y MUcHjama ypeheru cy
nokymeHtma: DPKO/DFS Guidelines. Integrating a gender perspective into the work of the UN mili-
tary in peacekeeping operations. Boany 3a Mmucuje nog nokposute/bcteoM YH u [BojHe crpareluxke
kKomaHaHe aupextuse (Bi-Strategic Command Directive) 40-1 3a MMcHje Noa NOKPOBUTE/LCTBOM
HATO
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BojHe onepauuvje koje He yk/bydyjy POAHY MNEepCneKkTUBY Yrpoxasajy ycnex
CBOjUX MUCKHja. PasHKn 3agaum of npukyn/barba n Kopuwhera nHdopmaumja oo
AOHOLLEHa OA/lyKa y BE3W Ca aKTMBHOCTMMA NPUMEPEHUM CUTyauuju 3axTeBajy
POAHY aHanu3y — BeLITUHe, 3HaHba M CTaBOBE KOjW Ce Mopajy passujaTn Kpo3
ob6paszoBarbe 1 00YKY, Kao U KPO3 YK/byUMBakbe MyLLKapala 1 XeHa.

PogHa nepcnektnBa je jegHo op cpeactaBa 3a nosehame onepatuBHe
edpukacHocTn. To ce nocebHO OQHOCK Ha MMPOBHE onepauuje. Y nnaHuparse
1 U3BpPLUEHE BOjHUX ornepaumja ykbydyjy ce npenopyke gate y PCBYH 1325.
3axBa/byjyhn pooHO OAroBOPHOj MOMyHW jeanHuua moryha je mHTepakuuja u
KOMYyHMKaumja ca CBMM KaTeropujama ctaHoBHMWTBA. [MpenosHajyhun y 30HM
[enoBakba KaTeropuje CTaHOBHULLTBA KOje Ce BP0 YeCTO 3aHeMmapyjy, XeHe,
neBojunue, gedake n pasymeBajyhm rbuxoBe cneumduyHe notpebe y cmucny
6e36eHOCTH, Opy>XaHe cHare cy y MOryhHoCT1 aa agekBaTHO Aenyjy v 3awtute
MX, LWTO jé M OCHOBHW 3axTeB POAHMX MOAUTMKA OpraHusauuja Koje peanusyjy
MWPOBHE onepauunje unm Mucuje. Y TakBMM CuUTyaumjama cTBapa ce Nno3utMBHa
KAMMa npema Opy>XaHWM CHarama, Te Cy 3axBasbyjyhn Tome opyxaHe cHare
eburkacHVje y UM3BPLUEHY MUCKUje, 3aLUTUTU COMCTBEHUX CHara, NpuKyn/baky
obaBelUTajHMX nogataka v NpuKyn/bakby HEOMXOOHMX MHDOPMaLMja Ha TepeHy.
)KeHe y MmpoBHMM Mucrjama oMoryhaBsajy Aa ce Yy NOCTKOH(GIMKTHOM nepuoay
oby4e 1 OCHaxe 3a yyellhe y ApyLITBEHMM NPOLIECHMA XEHE Koje Cy u3salunie us3
nepuoga KOHGINKTA.

Ynora opyXaHux cHara y crnpoBohemy areHge JKeHe, mup u 6e36egHOCT
je cBenpucytHa. C jegHe cTpaHe pasnvuute gpxase uMajy MefyHapogHe,
pernoHanHe W HauuoHanHe obaBe3e Koje ce ogHoce Ha areHay. BehuHa
MaHaaTa YH 3a BojHe onepauuje ce capa nosmea Ha PCBYH 1325 v npuapyxeHe
pesonyuuje oxxeHama, Mupy n 6e3begHoctu. Ctora, opy>aHe CHare Mopajy y ceoje
onepaTMBHE MNMaHOBE [a YK/by4e LU/bEBE U Xe/beHe UCXOAe TUX pe3onyuuja.
C papyre cTpaHe, yK/byuvBake pPOAHE MEPCrneKTMBE Kao WMHCTPyMeHTa 3a
n3Bohere CBMX AenoBa onepauuja gaje Behe WwaHce ga ce ydecHUuUn/yyecHuue
BOjHE onepauuje 4enoTBopHMje 6aBe CTaslHMM M3a30BMMa Kao LITO Cy 3aliTuTa
LUMBWIHOI CTaHOBHULLTBA, CUTyauMOHa CBECT W pasymeBarbe 06e36edHOCHUX
notpeba pasnuuuTmx rpyna. 3a opy>kaHe cHare To nogpasymeBa 3aluTuUTy cHara
1 ob6aBeLuTajHO-MHPOPMATUBHE HANOPE, HAPOUYNTO Y KOHTEKCTY C/IOXKEHUX KpK3a.
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2.4. PogHa nepcnekTuBa Kao Ba)KaH acnekT
capagwe y mehlyHapogHum onepauujama

CapagHba y MeflyHapooHUM onepauuvjaMa je of U3y3eTHOr 3Hauyaja jep y BeIMKOM
6pojy Ccny4dajeBa yk/by4yje opyxaHe cHare sulle 3emarba®. [la 61 Takee onepauuje
6une O0enoTBOPHMje, Kao 1 ga 6y ce CMamuIn pUsnLM yCriea HEKOOPAMHMCAHNX
aKTMBHOCTM KaKO MO caMe yYeCHUKE/Lie OPY>XaHMX CHara, Tako v No CTaHOBHULLTBO
Ha noapyyjy AejcTaBa, BEOMA je BaXHO [a OpyXXaHe CHare Koje 3ajegHo aenyjy
nMajy koMmnaTubuniHe cucteme aa 6u Morne Aa ycknage CBoje akTUBHOCTUM Y Ln/by
edukacHe 1 6p3e akumje y un/by oYyBama /byacke 6e36e4HOCTH.

MHTeponepabunHocT je geduHMCaHa Kao CNOCOGHOCT Ada ce 3ajegHo agenyje
KOXEPEHTHO, ePeKTUBHO N eDMKACHO pafu MOoCTU3aHba TaKTUYKKX, OnepaTUBHUX
M cTpaTelkux uwbesa.? Moxe ce nocthn camMo Kpo3 edpekTUBHY MNpUMEHY
ycknaheHux AOKTpWHa, CTaHAapAa, npoueaypa u onpeme. VIHTeponepabunHocT
omoryhaBa fda caBe3HMUM MOry ga CrnpoBedy CBOjy OMepaTMBHOCT y Mpakcu 1
yyecTByjy Y 3ajegHudkuM MehyHapogHum BexbGama, onepauvjama v MUPOBHUM
Mucujama.

Mapa je wHTeponepabunHocT npucytHa y HATO pokTpuHu Beh Buwe of ABe
peuennje, Ha Camuty opraHusaumje y Bency 2014. roguHe nokpeHyTa je
WHuumnjatuea 3a napTHepcKy uHTepornepabusnHoct (Partnership Interoperability
Initiative - Pll) kako 6u ce oppxana u npogybwna nHTeponepabunHoCT Koja je
pa3BujeHa ca napTtHepuMma Tokom HATO onepauvja U Mucuja y nocnegrum
deueHunjama.® To 3HauM Aa je NpUHUMM MHTeponepabunHOCTM akTyenaH He caMo
Ha opy>aHe cHare 3emasba YnaHuua AnuvjaHce, Beh 1 Ha opyXaHe cHare 3emasba
Koje cy unanuue MNaptHepcTtBa 3a mup (M3M).

Mako nutarbe nHTeponepabunHOCTM MPOXMMa pasninymTte o6n1acTu, of TeXHoNoruvje,
HaopyXara 1 BOjHe onpemMe, OO pa3MeHe nopataka, obpasoBarba M 00yKe,
3em/be naptHepu HATO mory ga ce ¢oKycupajy nam ocTBape pas/iMyuT cagpxaj

30 Pasnnyuta TePMUHOMNOIMja Ce KOPUCTH Y YeTUpK 3eM/be 3anagHor bankaHa y 3aKOHCKUM
[OKYMEHTUMa. Tako HMp. y BOCHM 1 XepueroBuHu je y ynotpebu TepmMuH ,MeflyHapoaHe MUpoBHE
onepauvje"y LipHoj fopw ,MrpoBHe mucuje”, y Penybnuumn CeBepHoj MakenoHuju ,mefyHapoaHe
mMucuje” fok ce y Peny6nvum Cpbujn ce KOPUCTV TEPMUH ,MyNTUHALMOHaNHe onepauuje” 3a BOjHy
BapwjaHTy 1 ,MUPOBHE MUCKje” 3a UMBWIHY BapyjaHTy.

31 Tpeyseto ca: www.nato.int/cps/en/natolive/topics_84112.htm

32 Bwwe o Partnership Interoperability Initiative poctynHo Ha: www.nato.int/cps/en/natohg/top-
ics_132726.htm
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1 HMBO MHTeponepabunHoctn ca HATO cHarama. JegHa of Hajuyelhe noCTUrHyTmX
carnacHocTu jecte obpasoBaHbe U 006yKa OPYXaHUX CHara, WTO YK/by4yje n 0Oyky
O POAHOj NepPCNeKTUBMK.

Y okBupy YnaHctBa y CeBepHoaTnaHTCkoj annjaHcn (CeBepHa MakegoHuja u LipHa
lopa) nnu kao YnaHuuye M3M (bocHa 1 XepuerosuHa n Cpbuja) 3em/be 3anagHor
BankaHa Kpo3 npouece o6pasoBatba M 0OyKe MOCTUXY WHTeponepabuiHocT/
ycarnaweHocT y nornegy WHTerpauvje pogHe nepcnektve. 3a CeBepHy
MakenoHwjy, LipHy Topy, anm n BocHy n XepueroBuHy OHa 3Hayu MNoOCTM3aHe
jeanHcTBa 3ajeAHMYKOr AenoBarba Y 30HKM onepaumja n otBapa MoryhHocT yyelwha
y BOjHUM onepaunjama nog maHgatom HATO.

Peny6nuka Cpbuja, kao BOjHO HeyTpanHa 3em/ba, y4ecTByje y BOjHUM Bexb6ama, anv
He n y onepaumjama koje npeasogn HATO. Bojcka Cpbuje ydectByje y lNporpamy
oueHMBarba Yy OKBMPY KOHLEMTa OnepaTMBHMX CMOCOGHOCTM U MOBPATHMX
nHdopmauwja (Operational Capabilities Concept- OCC), kao M NpoLeHe 1 oLerbMBarba
(Evaluation and Feedback - E&F), kpo3 koju ce mory obyyaBaTtu 1 oLeHnBaTh cHare
y unby mehycobHe capagre. Cpbuja og 2011. rogMHe KOPUCTU Taj MeXaHn3aM Koju
omoryhaBa npucTtyn npouegypama u ctaHgapauma HATO-a, TpeHyTHO jeanHuM
MehyHapoaHUM MePWIOM AOCTUIHYTOr HUBOA MHTEPOMNEPabUIHOCTU.

Monutuka n akymoHun riaH HATO-a XKeHe, mup, 6e36egHoct n3 2018. roanHe 1
HATO [BojHa cTpaTellka komaHaHa anpekTmea 40-1 (Bi-SCD 40-1) 3a uHterpaumjy
PCBYH 1325% 1 pogHe nepcnektnee y HATO KoMaHZHY CTPYKTYpYy, NnoapxaBajy
NHTeponepabunHOCT obpa3oBara 1 0byka O POoAHOj paBHOoMpaBHOCTW. [pu Tome
ce HarnawaBa fa je Kypukynym obyka 3a AeknapucaHe Tpyne, Kkao n obyka Tpyna
Ha TepeHy, y onepaunjaMma, 3aCHOBaHa Ha Baxehum ctaHAapavMa U cCMepHuuama
YH - Operberba 3a onepaumje odyyBara MUpa, Kao U obykama Koje y NMpuMeHn
areHge )Kene, mup n 6e36egHoCT peanusyjy 3em/be EY. [lnpektnea je npumersmsa
1 3a 3emsbe-ynanuue MN3M kaga ydecTByjy y onepauunjama.

33 [IBojHa cTpaTellka komanaHa avpektunaa 40-1 ogpehyje poary nonntunky HATO. Mma 3a uns
cnposofere PCBYH 1325 1 cpoaHux pesonyuuja v nHTerpaunjy pogHe nepcnektvee y BOjHY
opraHu3auujy 1 cHare, y KOMaHAHOj CTPYKTYPU 1 CHarama AnunjaHce, kao vy onepauvjama koje
npegosan HATO.
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HATO je y cBOjvM OOKYMEHTMMA YKa3ao Ha BaXXHOCT 06ykKe O POAHUM MuUTaknma
1 poAHoj paBHonpasHoCTM. OpraHn3aumja 3aTo oxpabpyje He camo YnaHuLe, Hero
1 napTHepCKe Apxase, Aa OCuUrypajy uHTeponepabunHocT y obyuu, 3ajedHNYKNM
Bexx6ama 1 onepauujaMma HTerpaLmnjomM pogHe nepcnexkTnae y BojHy opraHunsauujy.
V3a30BKM npen KojuM ce Hanase opyxXaHe cHare, HOBW 6e36e4HOCHM 13a30BMU,
pv3nLKM 1 NpeTHe, Noapa3yMeBajy Aa poaHa YK/bydeHOCT Tpeba aa Oyae jeaHa og
0COBMHa OpY>XaHMX cHara.

VHTeponapabunHocT je 3Ha4dajHa M 3a onepauunje ydewha BoOjcke y nomohu
CTAHOBHUWLUTBY Y OTK/1arbakby nocneamua eneMeHTapHux Henoroga unmn TeXHUYKo-
TEXHOMOLWKNX akumaeHata. MehycobHa nogplka 3emarba EY y cutyaumjama
KOje 3axTeBajy aHraxoBarbe Opy>XaHux CHara, nogp3ymeBa MHTeponepadbunHocT
KOjOM Ce mocTmxXy 6o/bn edpekTu n ageksatHa nomoh. Y onepauunjama nogpLuke
Ha oTknarbaky 6e36eaHocux Nnpobnema, NOTPeOHO je Aa BojHe epeKTuBe MO3Hajy
notpebe xeHa 1 AeBojunLa, Kao 1 MyLlKapala 1 fevaka.

MPUMEP: MNpumep pobpe npakce nHTerpaunje BaH pernoHa 3anagHor bankaHa
je PedepeHTHM KypurKynym 3a npodpecnoHanHo BojHO obpa3oBarse oduumnpa Koju
je nspapno MynTUHaUMOHaHM TUM akageMuka rnod nokpoBuTerbcTBoM KaHaacke
opbpambeHe akagemuje y ume HATO-a n KoH3opuumjyma 3a napTHEPCTBO 3a MUP
(Partnership for Peace Consortium - PfPC) o6pamMbeHnx akagemuja u MHCTUTyTa
3a CUrypHOCHe cTyauje®, kao u PedepeHTHM Kypukylym 3a npodecuoHanHo
BOjHO Oo6pa3oBarbe nogoduLumpa Koju je n3pagmo MynTMHaALMOHAIHN TUM KOju je
npeasoano KaHaacka ogbpambeHa akagemuja u LLBajuapcku Konew opy>xxaHux
cHara y ume HATO-a n KoHsopuwmjyma lNMaptHepcTtBo 3a mup (PfPC) o6pambeHmnx
akagemuja u MHCTUTYTa 3a CUrypHocHe ctyauje.®

Unb un3page oBMX [OKyMeHaTa je 6OMO fa ce 3em/baMa  napTHepuma
npeacTaBu KOju Cy OCHOBHW LW/BEBW y4Yerba, HaCTaBHW MN1aH 1 nporpam obyka
npodecnoHanHor BojHor o6pasoBarsa odpuumpa 1 nogoduumpa, AaTm 4ONPUHOC
oabpambeHOM ob6pasoBarby U javaky MHTeponepabunHoct namehy HATO-a n
3eMasba napTHepa.

34 Canadian Defence Academy. Generic Officer Professional Military Education — Reference Curricu-
lum. Kingston, 2011 (update 2018)

35 Canadian Defence Academy. Non-Commissioned Officer Professional Military Education — Refer-
ence Curriculum. Kingston, 2013.

36


https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_123844.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_123844.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_118000.htm
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics_118000.htm

Kypukynym 3a obuumpe je nogerbeH y Tpu dase: odpuumpcke Ay>XKHOCTU HMBOA
BOOA, YWMH: MOTMOPYYHUK/MOPYUHUK, OPULMPCKE AY>XKHOCTU HUBOA YeTe, UUH:
KaneTaH, Majop, opuUMPCKe AY>KHOCTU HMBOa 6aTasboH/6purafa, YvH: cTapujn
Majop/NOTNYKOBHUK®.

Y cBuM ¢aszama unsy4yaBajy ce Tpu Teme: BojHa npodecunja, KomaHpoBarbe,
BONCTBO 1 eTnka n OgbpambeHe n CUrypHocHe ctyamje. Y ogHocy Ha da3y obyke,
6poj 1 Ha3MB NoaTeMa UM Modyna ce pasnukyje. 3a cBaky Temy je ogpeheH
unb, ypaheH je caxetak, AaTm Cy LM/bEBM y4yerba, HaBedeHa Cy nuTakba 3a
pa3mMaTpare, MeTOA0/10rMja yuerba n nutepaTtypa.

36 Ha3ue uMHOBa y CkNady ca KaHafACKMUM OpyXXaHWUM CHarama 1 opyaHuMm cHarama Hekux HATO
3emMarba. Hasmsy UiHOBa He yTUYy Ha nofeny o6pasoBHOr cucTeMa 3a oduLMpe Yy TpK HK1BOA Koju
ce MOoxe NPUMEHNTH y CBUM 3em/bamMa 3anafHor bankara.

37



2.5. MNpepnHocTn n HepocTauu
3acebHunx obyka o poaHoj nepcneKkTUBM

Ob6yka Kpo3 TemaTcke, 3acebHe oOyke O pPOAHMM NUTarMMa Yy OpYyXaHUM
cHarama 4ecTo je Hajwmpe kopuwheH meToa yyera 6e3 o63upa Ha npegHoCcTn
MOCTENEHOT, BPEMEHCKM AyXer 1 CBE NPUCYTHUjer y4yera o pogy. Ja 6u 6una wrto
edukacHnja obyka Tpeba aa Oyae OCMULL/bEHA Y CK1ady ca MAEHTUOUKOBaAHUM
notpeb6ama, yn1oroM M KCKYCTBOM 3anocrieHux. Takohe, Tpeba Aa O6yde v y
CKnagy ca HOPMaTMBHWM OKBMPOM W €BO/yUMjOM POAHEe nepcrnektuse. To
noapasyMeBa faBarbe HEOMXOA4HOr KOpryca ca3Hakba (MHpopmaumja) Koju Kpo3
efykauujy Tpeba ga 6yge W3N0XeH CBaKOM NpuUnagHuKy/npunagHuum cuctema
ofgbpaHe. lNocne Tora gonasn o6orahmneame nporpama obyke y 3aBUCHOCTU Of
cneundUYHOCTN caMe UusbHe rpyne Kojoj je obyka HamenseHa. LiurbHe rpyne 3a
06yKy Tpeba na cauurbaBajy npodecnoHanHu BOjHUUM, OPULMPU pas3IMymTor
YMHA, ann N pasiMuuTe rpyne 3amnocneHnx y cuctemy ogbpaHe, Kao u kageta
N KadeTKuHba Y BOjHO-LLKO/ICKMM yCTaHOBaMa KOju Hemajy CTaTyC 3anoC/eHMX.
[Moce6Hy rpyny Tpeba Aa YnMHe AOHOCMOUM OAlyKa Y MUHUCTApCTBUMA oabpaHe
WAN HOCUOLM HajBMLUMX YMHOBA OPYXXaHUX CHara, a HapaBHO W MpunagHuun/ue
BOjHWUX jeAnHMLa Koje ce npunpemajy 3a ydewhe y meflyHapoaHMm onepauuvjama.

3a peanusauujy obpa3oBarba O POAHUM NUTarbnma y cuctemy ogopaHe notpebHo
je Hajnpe o6pazoBaTu egykaTope, OAHOCHO CTPYUYHaKe U CTPYYHbaKnHe 3a NnTarba
poAHe paBHOMPABHOCTM KOjU MO3Hajy noTpebHe cagpxaje. MictToBpemeHo, TakBe
ocobe Tpeba fa noceayjy 1 AMAaKTUYKO-METOAMNYKE BELUTUHE NPEHOLLEHA 3HaHba
ogpacnuma. 3ato npBo Tpeba opraHM3oBaTh ,edykauuja egykatopa“ o poaHoj
nepcnekTuBK, Aa 6u OHW MOrn ga 6yay MHCTPYKTOPU/MHCTPYKTOPKE 3@ poAdHa
nuTarba. Te ocobe 3aTnm nmajy obaBesy Aa Npunpeme Kypukyiyme n HacTaBHe
mMaTtepwujane, anu 1 aa Wwupe nHTerpaumnjy pogHe nepcnexkTnBe Kpo3 ayroTpajHuje
BOjHO LUKOMNOBame N OOYKYy Ha pasnnynMiuM HuBouMma. [MocebHO je BaXHO Ada
WHCTPyKTOpU/ke B6yay n3 cuctema ogbpaHe, jep Hajbosbe Mo3Hajy 3amnocneHe
N opraHmsaumoHy Kyntypy. CneumdunuyHocT TemMa O pogHOj NMepcrnekTuBK je aa
He nogpasyMmeBajy camo npeHolere nHPopmaumja u 3Harba, Beh yKrbydyje
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W guwjanor o cuctemmMma BpegHocTn WM HayuyeHum obnuumMa noHalama.”’
AHraxoBarbe ¥ XeHa M Myllkapalua Aa pafe Kao efykaTopu/epykatopke 3a
06yKy OOMPUHOCK YCMELHOCTU obyke, jep ce ckenTuumsam Mely yyecHuumma/
yyecHuLama cMmakbyje 1 ,feranusyje’ ce nutare poda y ounmma ydecHuka/ua.
[NoTpebHo je Takohe n obeszbehunBarbe egykaTopa/egykaTopke Koju Mory ga ce
6aBe nuTarbMMa pofa y cneunduyHOM KOHTEKCTY, Kao LUTO Cy HMp. pasauynte
mMucuje Bojcke.*®

Capp>xaj obyke 3aBuCK O Tora da nn je poKyc Ha yBOhery PoAHE nepcrnekTuee
NoCTaB/bEH MHTEPHO 3a NoTpebe came ApXKaBe OOAHOCHO APYLUTBA UM eKCTEPHO
- Ha MehyHapoOHOM HMBOY, OOAHOCHO Ha yHanpehewy edukacHocTn ydewha y
MeflyHapogHUM onepaumjama Kpo3 WMM/IEMeHTauunjy poAaHe MepcrnekTuse.
Kapa je ped o nHTerpauuvju pogHe nepcrnekInBe y OCHOBHY OOyKy Yy APXaBHUM
OKBMPUMA BEOMa Cy BaxKHa Cy nuTarba U3 AOMEHa /byACKUX pecypca: poa U1
poAHa paBHOMPABHOCT, MpeBeHUMja POAHO 3aCHOBAHOr Hacw/ba, NpeBeHuuja
ANCKPYMKHaLMje, NPOMOBKCaHbe 3anoLl/baBakba ¥ 3a4pXKaBakba XXeHa y CUcteMy
oabpaHe 1 CAMYHUM NUTakbMMa Be3aHMM 3a KaApOBCKa peLlera 1 ypoaHaBake
MosMTMKa WM npakcu y cucteMmy ogbpaHe. Takohie notpebHO je moBesatu popg
ca notpebama pedopme cekTopa 6e36e4HOCTVM U HajBaXHUjUM OpPXAaBHUM U
MehyHapoaHUM AOKyMeHTMMa. 3a 00yKy Cy MW3y3eTHO 3HayajHW NpaKTUyHu
npYMepu 0 TOME Kako MHTErpmucaT poaHy NepcrnekTuBy y CBaKogHEBHOM pagy y
cuctemy opgbpaHe u Koje cy cneundUYHOCTU MHTerpucarba PoAHe NepcnekTmee
KPO3 MUCKje OpYy>XKaHWX cHara.

37 Y yeTupu cuctema ogbpaHe yKynHo aenyje 77 poaHnx MHCTPYKTOPa/ku, KOji Cy NPOLLAN TPEHUHT
3a UHCTPYKTOpE/Ke (noaaTak 3ak/by4yHo ca jyHom 2022), y3 HanoMeHy Aa UMa UHCTPYKTOpa/Kun Koju
cy, ocuM Kypcesa y3 noapky UNDP SEESAC, noxahanu Heke oa Apyrunx Kypcesa AOCTYMHUX Y
pPEervuoHy v Koju yrnaBHom Takofe kopucte metogonorujy kojy je passuno NCGM. Y nornasmrma 5-8
fate cy undpe 3a cBakv of cuctema ogbpaHe koje obyxsaTajy YKynHN 6P0j POAHVX MHCTPYKTOPa/Kn
6e3 063upa Ha To rae cy noxahanu TPEHWHT.

38 PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC,
2016

39



MHTeH3nBHa 3acebHa obyka, yCMepeHa caMO Ha MuTarbe poda W pofHe
paBHOMPaBHOCTU, MOXe Aa MMa MO3UTUBHE epeKTe U fla 3anHTepecyje nonasHuke/
nonasHuue. Pesyntat obyke Tpebano 6u pa Oyae pasymeBarbe OCHOBHUX
nojMoBa Be3aHWX 3@ POAHY MEePCneKTUBY, Kao U pasyMeBaHe BaXHOCTU poaHe
PaBHOMPABHOCTN Yy APYLUTBY W Y OPYXAHWM CHarama Kao BaXHOM CEerMeHTy
opywrtea. MehyTum, yKonuko je obyka yCMepeHa caMO Ha NOBpEMEHE KypceBe
KOjU CYy WCK/by4YMBO nocBeheHn POAHOj MepCrnekTvBu, TO MOXe Aa M3a3oBe
3aMop nonasHuka TemMom, ocehaj ga je noTpebHO NpUCyCTBOBATU TakKBOj
obyun 6e3 o063upa Ha WHTEpecoBarbe jep MNOCToju obaBe3a WCMyHaBarba
npucycTea n cimyHo. MiHTeHsnBHa obyka u3 pogHe nepcnektnee, 6€3 JOBO/bHO
WHTEPaKTUBHOCTU, aAEeKBATHOI Ha4yMHa Npe3eHTaumje, Kao 1 HEMMHOBaH npoLec
3abopaB/batba MOry Aa NocTaBe NuTake ePUKacHOCTN TakBe obykKe.
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3. MEBYHAPOOHN
NMPABHO-TTONTINTNUKN
OKBMP

3A MHTErPALUNJY
POOHE
NEPCNEKTUBE




MehyHapoaHM NpaBHU U MOMUTUYKM OKBUP 38 POAHY PABHOMPAaBHOCT Y CUCTEMY
oa6paHe BULLECTPYKO je 3HayajaH 3a NpoLec UHTerpauvje poaHe nepcnekTmee
y opyXaHe cHare y peruvoHy. To je OKBMp Koju npeactas/ba obaBe3y 3a
3eM/be pernoHa, jep Cy 4naHuue opraHusauuja Koje cy nutare poda U pogHe
paBHOMPaBHOCTW Yy 06/1aCTU N MHCTUTYUMjama 6e36e4HOCTM yBPCTUIE Mel)y cBOje
npuoputete. Y nUCTo BpemMe, MeflyHapooHe opraHusauunje cy Kpo3 pasnuyute
aKTUBHOCTM nopgpxane papxase 3anagHor bankaHa y yk/byuuBakby poAHe
nepcrnekTMBe y cuctem ogbpaHe.

MehyHapoaHM M3BOpPW, KOjU PaBHOMPABHOCT MOMIOBA TPeTMpajy Kao nuTame
JbYACKUX MpaBa, NpBa Cy W HajBaXHWja npaBHa OCHOBA 3a MMMNIEMEeHTauujy
pogHe nepcnekTtmBe. Op YHuBep3anHe [feknapauuje O /byACcKUM MpaBuMa,
MehyHapogHor nakta o NOAUTUYKMM K rpafjaHckuM npaBuma n MehyHapogHor
nakta O €KOHOMCKWUM, COuujanHuM W KynTypHuMm npaBuma, npeko CEDAW,
MeknHwke geknapauunje go AreHge 2030, ka0 1 OPOjHUX E€BPOMCKUX NPaBHUX
nokymeHata — kako CaBeta EBpone, Tako n EBponcke yHuje - rapaHTyje ce
pPaBHOMPAaBHOCT XeHa 1 MyLlKapaLa.

MoryhHocCT XeHa Aa vMmajy npuctyn CBMM MOCAOBMMA M Aa 6yay npunagHuue
OpyXaHUX CcHara npoucTu4ye U3 rapaHuunje sbyACKMX npaBa. YHuBep3anHa
Aeknapaumnja /byAckmx npaga, ycBojeHa 1948. rogmHe y unaHy 21, ctaB 2 rapaHTyje
CBMMa NpaBo Ha jefHaK NPUCTYN Yy jaBHY CNy>XO0y Y CBOjOj 3eM/bW, LUTO yK/by4yje
n cnyxo6y y opyxaHum cHarama. CEDAW cagpxu Takofhe Heke op obaBesa
KOje ce AMPEKTHO MOry AOBeCTV Yy Be3y C OpyXaHWM cHarama. To cy: 3abpaHa
ONCKPUMMMHaUMje Npu 3anoLw/baBakpy (YnaH 11) npegy3sumarse mepa 3a oTK/1arbarbe
npegpacyga M npakce 3acHOBaHe Ha CynepuopHOCTU WM UHOEPUOPHOCTM
nosioBa Uan o0 CTEPEOTUMHMM y/lorama XeHa u mylikapaua (YnaH 5).

MehyHapoaHn npaBHM AOKYMEHTU CYy UManu CBOjy eBoayuunjy — og GpopManHmnx
3axTeBa 3a paBHoMpaBHoLNy NonoBa 4O AOKYMeHaTa Koju ce HernocpeaHo 6ase
cnpevaBatbeM POAHO 3acHOBaHe AWCKpuMMMHauuje. KapakTepucTuke /byacKux
npaBsa - YHUBEpP3anHOoCT, Hee/bMBOCT, Mefy3aBUCHOCT U MeflycobHa MOBE3aHOCT,
Kao n yyewhe, MHKy3unja, paBHOMPABHOCT U HeAUCKPUMUHaUnja — Tpebano 6uny
CBAKOM APYLUTBY a UMajy HOPMATUBHY NoapLuKy.3® Y BehnHu 3eMasba ceeTa To je

39 Gender Equality Policy, YH OHCHR — KaHuenapwja BUCOKOr koMecapa 3a /byacka npasa (Office of
High Commissioner for Human Rights), 2011.
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NOCTUIHYTO KPO3 3aKOHE, NMOIMTUKE 1 NPOrpame Koju NpeacTaB/bajy HOPMaTUBHU
OKBMP, OQHOCHO rapaHumjy npaBHe HeauckpumuHaumje. Npobnem npeacrtas/ba
Kako AMPEKTHA, TaKo M MHAUPEKTHA ANCKPUMMHALM]a KOja MPOUCTMYE 13 Npakce
W MoHallakba Koje HejefHaKko TpeTupajy Npema XeHe W MyLlKapue Yy MHOrMM
ApyLWwTBMMA.

YBohere HOBE MNOMUTUKE Yy HEKy [ApyLTBeHy obnacTt 3axteBa Behu 6poj
aKTMBHOCTW. [NoTpebHo je 06e36eanT NpaBHM OCHOB 3@ OA/IYKE WU aKTUBHOCTM
BofleHe ognykama. OgHOCHO fa 6w HOBe MOMUTUKE 3axwuBene noTpebHo je
YCBOjUTW HOBE 3aKOHCKEe HOpMe WAW npunaroanTy noctojehe 3akoHCKe HopMe,
yCMoCTaBUTU HOBE NN MPUAAroaAnTU nocTojehe MHCTUTYLUmje, yTBPANTU CTaHAAPAE,
naaHnpaTh pecypce 3a peannsaunjy, U3BpLUNTM CEH3UTUBM3ALN]Y OHUX KOju Tpeba
[a OCTBapyjy HOBY MOJIUTUKY, KAO N OHUX KOjUMa je NOSIMTUKA HaMeHreHa, NpaTuTu
1 npunarofaBaTt cnpoBofere M U3BPLINTU BPEeAHOBaHE MPUMEHE MOMUTUKE.
YKONWKO je nonmntuka 3acHoBaHa Ha MehyHapoaHWM MpPaBHUM UHCTPYMEHTMMA,
OHZa TO NoApa3ymeBa yBOhere JOKYMEHTA Y HaLMOHANHN OKBUP - paTudunkaumjy,
NMPMMEHY HOBUX W M3MeHYy nocTojehnx 3aKOHCKUX HOpMW, npunarohaBare
CBOjMX pecypca, ocTBapuBare MeflyHapoaHux ob6aBesa u n3BellTaBame no TuMm
ob6aBe3ama, Kao 1 cTBapakbe MNOIMTUYKON OKBUPA, OAHOCHO NMPUMEHY Y NMPaKCu.

YeTtnpwn 3emroe 3anagHor bankaHa NoONMTUUKK M MPaBHO Cy YCBOjUE UHTErpaumjy
poAHe nepcnekTuBe Yy cucTeM ofbpaHe. YBohere TUX nocTynata jecrte
mehyHapoaHa o6aBe3a, anv je UICTOBPEMEHO M MPOLEeC ca MO3UTUBHUM edbeKTuma
3a cucteme oabpaHe 1 bnxoBy pedopmy.

3a 3emsbe 3anapgHor bankaHa Haj3HadajHMje MefyHapoaHe opraHusaumje ca
NPaBHO-NMO/IMTUYKMM OKBUPOM 3@ POAHa nuTakea jecy: YjeAurbeHe Hauuje,
OpraHusaunja 3a eBporncky 6e36egHocT u capaamy, Caset EBpone uuvje cy
ynaHuLe cBe 4YeTUpU 3emsbe, Kao M EBPONCKa yHWja umjeM 4YnaHCTBY Texe,
npuxsatajyhn y BeNnKOj Mepu NonvTuky Te cneunduyHe opraHusaumje. Ocum
MeflyHapoaHUX rnobanHWX WU pernoHanHux opraHusauunja, Tpeba NoMeHyTn u
CeBepHoaTnaHTcku caBe3 — HATO, koju npeacTaB/ba anjaHCy Opy>aHUX cHara
30 3emarpa. Op 4yeTnpu 3eMs/be Koje cy obyxBaheHe OBOM CTyaujoM, ABE 3eM/be
3anagHor bBankaHa cy uynaHuue caBesa (LUpHa lopa n Penybnuka CeBepHa
MakegnoHuja), Aok cy ase (bocHa n XepuerosuHa n Peny6nunka Cpbuja) ynanuue
M3M.
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CBv npuvnagHvumM 1 npunagHuLe BOjCKE WUMajy /byAcka npaBa, Kao U ocTanwu
rpafaHn. OrpaHnyera Koja cy HameTHyTa ob6aB/batbeM Cyxbe y opraHmMsaumjn
Kao LUTO Cy opy»aHe cHare*® He yrpoxasajy HMXOBa OCHOBHA /byfcKa mnpasa.
XeHeyBojcumn Tpeba fa ocTBape cBa npaBa Koja cy um o6esbefheHa npumeHom CE-
DAW, MekunHwke geknapaunje nnm KoneseHumjom CaBeta EBpone o cnpeyaBakby
1 60pOM NPOTUB HACWU/bA HA XXEeHaMa U HacKu/ba y NOPOANLN.

Kpo3 cBoje ycTaBHO-3aKOHOLABHE OKBUPE, CBE YeTUpPW 3eM/be 3abpambyjy
onckpuMmuHaunjy?. YnHe ce Hamopu da ce y MOAWMTMKaMa W mpakcama Tux
3emasba OCTBape YC/IOBW 3@ POAHY PaBHOMPABHOCT, anu je poAHO 3acHOBaHa
LMCKPUMUMHALM]a joL YBEK MPUCYTHA Y CBMM 06/1aCcTMa XMBOTa, Na CNeACTBEHO
ToMe, Ny cucteMmma ogbpaHe cBe YeTmpm semsbe.*?

[MoTpeba obpa3oBarba O POAHO] NEPCMEKTMBU, KOja je MHCTUTyLMOHanM3oBaHa
N cuctematmsoBaHa MOCTOjU U3 HajMarbe ABa pasfora. JegaH je yHyTpallrbu,
OAHOCHO noTpeba Aa CBM NpUNagHMLM U NpunagHMLe opy>XaHux cHara Tpeba ga
3Hajy 1 pa3yMejy CBOja npaBa 1 fa Nnpeno3Hajy pogHO 3aCHOBaHY ANCKPUMUHALN]Y.
Lpyrn moxe ga ce 03Ha4M Kao cnosballkbu, OQHOCHO BaH OpraHusaunje, jep ceu
y Opy>XaHuM cHarama Tpeba fa pasyMmejy poAHy nepcrnektuBy ga 6w mornuv ga
edukacHmnje oaroBope KOMMNIEKCHUM n3a3oBMMa 21. BeKa Kako y onepauujama
yHyTap CBOjUX rpaHuua Koju yrpoxaBajy HauuMoHanHy 6e30edHOCT, Tako U BaH
rpaHuua, yyewhem y MUPOBHUM MUCHjaMa.

3emsbe 3anagHor bankaHa patudukoBane Ccy HajBaXkHuje NnpaBHe akTe 13 o6nacTm
JbyOCKMUX NpaBa rnobanHe opraHusaunje YH, a npumerbyjy 1 npaBHE MHCTPYMEHTE
3a YK/by4unBarbe POAHE NEPCMNEKTUBE Y OPYXAHE CHare, opraHusaluja y Kojuma cy
ynaHuue kao wro je Caset EBpone, OEBC uta., unu cy y pasHum dpasama npoueca
NPUAPY>XMBaHAa, LUTO Ce OAHOCK Ha YNaHCTBO y EBPOMCKO] yHMju.

40 BojHa opraHusaumja, Kao v Heke apyre cnyxo6e, AepuHuLLY ce y Teopuju OpraHv3aLmja kao
MeXaHWLMCTUYKE OpraH13aLyje ca CTPOrom xujepaxnjom, CybopanHaLmioM 1 jeaHOCTapeLLMHCBOM.
[MNornenatv npumMep 0 MoryhuM orpaHvyerbimMa npasa 3a NpUnagHrKe opyxKaHux cHara y Mornassy 6p. 2.

41 Lvpe Buagetv y ny6nukaumnjn PernoHasiHm npupyYH1K o CrpeyaBarsy v PearoBamy Hd POAHO
30CHOBAHY ANCKPUMUHALM]Y, CEKCYA/IHO Y3HEMUPABAHE U 3/10CTAB/LAH-E Y MUHUCTAPCTBUM d
0A6PAHE 1 OPYXKAHMM CHArama 3emasba 3anagHor basxkaHa. SEESAC: Capajeso, Nogropuua,
Ckon/be, beorpag, 2021

42 Ibid.
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3.1. YjeaumweHe Hauuje

YjeoureHe Hauwmje page Ha NOAPLULM 3a OCTBapuBarbe MNpaBa XeHa W pofHe
paBHOMPaBHOCTN Of ocHMBarba Operberba 3a MonoXaj XeHa (kacHuje Opcek
3a yHanpeherbe nonoxaja xeHa) 1946. rogmHe.PaBHOMPaBHOCT nosioBa je
rapaHToBaHa YHMBep3a/HOM [eK/apaunjoM O JbyACKMM MpaBuMa YCBOjEHOM
1948. roguHe. IHTeH3uTeT 6aB/bera NuTarkbMa PoAHe paBHOMPABHOCTU Nojavao
ce TokoM YH [lekage >xeHa (1976-1985. roaunHe), kaga je ocHoBaH MehyHapoaHu
MHCTUTYT YH 3a nctpaxmsarse 1 06yKy 3a yHanpehere nonoxaja xeHa (Interna-
tional Research and Training Institute for the Advancement of Women - INSTRAW).
INSTRAW ce 2011. roguHe cnojuo ca Ogcekom 3a yHanpehere nonoxaja xeHa
y opraHusaumnjy nog HasmeoM UN Women — AreHuuvja YjeomrseHunx Hauwmja 3a
POAHY PaBHOMPABHOCT M OCHaXMBaHE XeHa, Ca MaHAaTOM Aa noapxasa pPoaHy
PaBHOMPABHOCT U OCHaXWBakbe XEeHa U AeBOjYMLa, Kao U 3a4aTkoM aa ybpsa
HanpegoBaHe Ka POAHOj PaBHOMPABHOCTM Y CapafHu ca ApXaBaMa YnaHuuama
YH, kao n ca opraHuMsauvjamMa UMBWIHOI OpYyLITBa M OCTa/IMM PENeBaHTHUM
akTepuma.®® YurbeHunua fa je ocHoBaH noce6aH eHTUTET Koju y CBOM GOKyCy nMma
POAHY PaBHOMPAaBHOCT NokKasyje rnobanHo NPeno3HaTy BaXHOCT Te Teme.

HajBaxkHuju yroBopu nop okpubeMm YjeaurbeHUX Hauuja Koju ce ofHoCe Ha
/byAcKa NpaBa XeHa nocnepkmx geuenuvja 20. Beka jecy CEDAW u MNMekunHLWwKa
neknapauuja ca NnatdopmoM 3a akuujy.

CEDAW je ycBojeHa Ha leHepanHoj ckynwTnHu YjeanmweHunx Haunja 18. geuembpa
1979. roavHe, kao nNpBu cBeoOyxBaTHW MefyHapoOHO MPU3HATU OOKYMEHT O
npaBuMa xeHa. KoHBeHUMja npeacTaB/ba NO3MB ApXaBama MoTnucHuuama aa
npepysmy ogrosapajyhe Mepe 3a envMuHaunjy AUCKPUMUHAUMje Haj >KeHama
of CTpaHe nojeanHaua, MHCTUTyuUmja nav npegyseha Ha coumjariHoOM, KYNITYPHOM,
E€KOHOMCKOM, MOMUTUYKOM U rpafaHCKOM wauM Ou1o KojeM APYyroM nosby
XMBOTA. Y CBOjUM OMWTUM npenopykama KoHBeHUMWja je yka3ana Ha notpeby
obyke KoOja ce OOHOCK Ha pofHa MuTakba W npenopyyunna gpxasama Koje cy
NPUCTYNUIe KOHBEHLMjU Oa YCBOje KOAEKCe MnoHallara 3a OopyXaHe cHare
Kao [e0 MPEeBEHTMBHOI MPWUCTYNna, OAHOCHO Hy/ATe To/epaHuuje npemMa poaHo

43 Buwe o UN Women A0CTynHO je Ha cnyx6eHoMm cajTy www.unwomen.org/en/about-us/about-un-
women
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3aCHOBAHOM HaCW/by U TPrOBWHW fbyAnMa, YK/by4yjyhu v cuTyaumje Kaga cy oBa
Aefna MOYMHUIN APXKABHW aKTEPU U MUPOBHALIM.

Ha YeTtBpTOj CBETCKOj KOHpepeHumju o >XeHama, centembpa 1995. roguHe,
ycBojeHe cy MNekunHwka ageknapauunja un MNMnatpopma 3a akuunjy. OCHOBHM CMmUCao
lMeknHWwKe aeknapauuje je ,yHanpehuBamwe UU/beBa jeAHAKOCTH, pa3Boja Mupa
Yy KOPUCT CBWX XEHa Yy CBETY U Y UHTepecy YoBeyaHcTBa y LennmHn® (MeknHwka
aeknapauumja, 1995). NMnatdopma 3a akumjy ce 6aBM nNpe cBera oTKIakbatbeM
npenpeka 3a paBHOMPaBHO yuewhe >XeHa Yy EKOHOMCKOM, KyNTYpHOM U
MOMNTUYKOM XMBOTY, Y MpouecMma AOHOLWeHa oAanyka y cBuM chepama of
3Hauyaja 3a ApyLUTBO. YKpaTKo, 6aBu ce OTKNarbareM Npernpeka 3a ocTBapuBae
jeAHakux npaBa XeHa U Myllkapaua Yy NpvBaTHOM M jaBHOM XuBoTy. CTpaTeluku
3apaun MNnatpopme dokycupaHu cy, namehy ocCTanor, Ha: 3alTUTY XEHCKUX
JbYACKUX MpaBa, eNMMUHaLNjy Hacu/ba Had XXeHama, 3aLliTUTy XeHa y noapyyjuma
noA opyxaHuUMm cykobuma, NoApLLKY XeHaMa Aa OCBOje Mo/sioXaje oanyynBamsa,
Kao 1 Ha pa3Bujarbe MexaHM3ama 3a NobosblUare NosoXaja XeHa.

Hu CEDAW, Hu MNekuHWwKa aeknapaumja, kao HM MehyHapoaHu KpUBMYHM cyn®,
HUCY YK/by4unu ,AOBO/BHO LWMPOKO Mperno3HaBarbe M 60/be pasymeBare
yTuLaja opyXaHux cykoba Ha xxeHe“®. Ctora je 6uo je noTpebaH mehyHapoaHu
OOKYMEHT Koju he o06e306eguTn 3aWTUTy M OCHaXuBarbe XeHa Yy obnactu
6e36edHOCTN. BaXHOCT ynore xeHa u pogHe nepcrnektuse y 6e36e4HOCHUM
nuTarbMMa NpenosHaTa 'y cBeTy U koandunkoBaHa ycBajatbem PCBYH 1325 XeHe,
mMup, 6e36egHocT. Pe3onyumnja je yceojeHa 31. oktobpa 2000. rognHe. HbeHum
ycBajarbeM Cy MpowunpeHn Hanopu YH yunreHun TOKOM geBefeceTux roavHa
NPOLUIOr BEKa Ha LMPEM MpU3HaBamy /byACKMX MpaBa >XeHa Y KOHTEKCTY
6e36eHOCTU.

44 MehyHapoaHu KpUBUYHK CyA je He3aBuCHa HCTUTyUmja. OCHOBaH je PUMCKMM cTaTyToMm Y jyny 1998.
rofiHe, Koju je CTynuno Ha cHary 1. jyna 2002. roanHe. Cyn npouecympa 1 KaxHasa NoyvHuoLe
HajTEXVX 3N04MHA Of UHTPpeca 3@ MeflyHapoaHy 3ajeaHuLy — reHouma, PaTHU 3104MHI, 3N04MHI NPOTUB
4YOBEYHOCTY, BeNWHa KOjVIX je perynmcaHa Kpos MHCTPyMeHTe MehyHapoaHOr XyMaHUTapHOr npasa.

45 PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC,
2016
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3.1.1. Arenpa XXeHe, mup v 6eabegHocT

Pezonyunje n3 areHge XeHe, mup, 6€36e4HOCT 3axTeBajy 3alITUTY XeHa U1
AeBojymua, anu 1 MylKapaua 1 gedaka Koju Mory aa 6yay U3/10XKEHU Hacuby 'y
KOHOMKTHUM U NOCTKOHONUKTHUM ApyLliTBMMa. Tume MeflyHapoAHa 3ajeaHuua
noTBphyje 6pury 3a sbyacka rnpasa CBuxX, 6e3 063npa Ha POAHO onpefesber-e.
MpumeHa pe3onyumja gonpuHena je carnegaBakby Y/10re XXeHa y KOHG/IMKTHOM
N MOCTKOHOIMKTHOM nepuody, anu u Yy OopyXaHum cHarama. [pumeHa
areHpe XXeHe, mup, 6€36e4HOCT nokasana je Takohe n 3Hayaj yyewha xeHa
Yy MUPOBHUM Mucujama y Tpehum 3emsbama. MctoBpemeHo, 6e36eagHOCHe
notpebe caBpeMeHor goba 3axTeBajy Aa XeHe NocTaHy Aeo cHara 3a nomoh
CTaHOBHULITBY W YHyTap rpaHuua CBOjUX ApXaBa Yy MNOAPLWLUM UMBUIHUM
CTPYKTypama Kao OAroBOp Ha KOMMIeKcHe 6e306edHOCHEe N3a30Be, PU3NKE U
npeTHe Koje KapakTepuwy 21. Bek.

PCBYH 1325 je y npBu nnaH uctakna 3alTUTy XeHa Yy CBUM KOHGNIUKTHUM 1
NOCTKOHPNINMKTHMM CuUTyaumjama, ann je UCTOBpeMeHO 3axTeBana u Behy
3aCTyn/beHOCT 1 yyewhe xeHa y ynpas/bakby NuTarbnma Mmpa n 6e36egHOCTH.
Pe3onyuuja je Harnacuna BaXKHOCT MyHOr M paBHOMpPAaBHOr yyewha XeHa y
cnpevaBamby M pellaBakby Cykob6a 1 HanopmMma Ha u3rpagrun Myupa, onopasky
n obHoBMW, No3meajyhn cee yk/byyeHe cTpaHe Aa nosehajy yyewhe xeHa u
NMPOMOBMLLY POAHY PaBHOMPAaBHOCT y CBMM obnactuma. Takohe je npeno3Hana
notpeby3ayK/byunBareMpogHe nepcrnekTnBey MMpoBHe onepaLmje MBaXXHoOCT
cneumnjannsoBaHor obpasoBama 3a Le/IOKYNHO MUPOBHO OCO6/be O 3aLUTUTK,
notpe6ama v /byACKMM MpaBMMa XeHa 1 fele y KOHQIMKTHUM cuTyaunjama.*®
CaBeT 6e36e4HOCTU je MO3BAO reHepasHOr cekpeTapa fa ce nocrapa Aa
TepeHcKe onepauuje yK/by4yjy POAHY KOMMNOHEHTY, Kao W Aa NpoLumpn ynory
W JOMPUHOC XeHa, n3mehy ocTanor, 1y y103u1 BOjHOI MocMaTpaykor ocobrba u
wtabHnx odpurumpa. Y HapegHum cpogHmMm pesonyunjama, CaBet 6e36e4HOCTU
ce HapgoBe3ao Ha oBe obnactu v Hagorpagumo ux, 6aBehu ce yrnaBHOM
nutawMma Tpu cTyba NnpeBeHUnja, 3alTUTa, ydewhe, og 4etupm (onopasak) Ha
Koje ce ogHocu Pesonyuwmja.

46 BojHe MHCTUTYUMje y CBETY UMane Cy CBOje 13a3oBe. Y roaMHama Koje Cy NpeTxogHuie- yceajakby
PCBYH 1325 Boaunne cy ce pacnpaBe Ha BUCOKOM HMBOY GOKyCMpPaHe Ha cnpeyaBare HeAoMMYHor
noHallarba — NoNyT cekcyasnHor nckopuiihaBakba 1 310CTaB/bakba Yy MUcHjama Wan CekCyanHor
y3HemMupaBaHba y BOjHUM PeAoBUMa.
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S/RES/1820
(2008)

S/RES/1888
(2009)

S/RES/1889
(2009)

S/RES/1960
(2010)

S/RES/2106
(2013)

S/RES/2122
(2013)

S/RES/2242
(2015)

S/RES/2467
(2019)

S/RES/2493
(2019)

S/RES/2538
(2020)

3alTnTa XeHa of CEKCyaniHOr Hacu/ba Y KOHOMKTY; HyNTa TonepaHumja
npema cekcyasHOM 3/10CTaB/bakby W UcKopuwhaBaky y C/yvajy ga cy
noynHuTEe LU NpnagHnun/ue Ogerberba 3a MMPOBHe onepaunje YH-a.

OcHuBame KaHuenapuje cneumnjanHor npeactaBHMKa reHepanHor cekpeTtapa
y BE3M Ca CeKCyaslHUM Hacu/beM y KOHGINKTUMA; MOKpeTare nHnumnjatuee y
KOjoj yyecTByje BuLIe opraHmsaumja — ,Akunja YjeanreHux Hauuvja npotus
CeKCyasniHOr Hacu/ba y KOHPNKTMMa®;

[MoTpe6a 3a noseharem ydewha XeHa y ynpas/bakby MUPOM U
6e36enHowhy Ha CBUM HMBOWMA; U3paga rnobasHuX MHAMKaTopa Kako
6u ce npatuno cnposofiere PCBYH 1325.

Pa3Boj npaherba cekcyanHor Hacu/ba y KOHGINKTUMa, aHamM3a u HaunHu
nN3BeLITaBarba; UHTErpucarbe nutakba >XeHa, Mupa n 6e36eaHoCTn y
MUCKHje Ha TepeHy nopep ynora poagHUX caBeTHuKa.

[oBoheme y NuTarkbe HEKaXHUBOCTU U HEMOCTOjakba OAroBOPHOCTHM 3a
cryyajeBe ceKkcyanHor Hacwuba y KoHdnuktuma. NpenosHaje ce ga cy
MyLLKapLuu 1 Aevaum Takohje meTe cekCyanHoOr Hacu/ba y cykobuma.

[Motpeba koHTUHyMpaHe npuMeHe PCBYH 1325 n HaumoHanHux akuMoHMX
nnaHoBa, Kao 1 yHanpehewe KoopanHauuje, npaherba 1 nNpoueHe naaHoBsa.
Mopceharse Ha ynory UN Women y npy>arby nHdopmaumja n caBeta o yyelhy
XeHa y ynpasrbarby MUpoM K 6e36egHowwhy. OBa pes3onyumnja npegsuha
peBu3ujy cnpoohera PCBYH 1325 Ha BUCOKOM HMBOY nnaHupaHy 3a 2015. 1.

MHTerpucare nutarba XeHa, Mupa 1 6e36e4HOCTU Y CBe MOUTUKE CBUX
3eMasba YnaHuua YH; ycnoctaB/batbe HedpopmanHe ekcnepTtcke rpyne o
nuTarbMMa XeHa, Mupa 1 6e36e4HOCTW; padMaTparbe TOr NMTakba TOKOM
3acefarba KOMUTETa KOjU M3PUYY CaHKUNje; Be3e namely nutama XeHa,
Mupa n 6e3benHocT ca 60p6OM NPOTUB TEPOPU3MA U EKCTPEMU3MA.

Jayatbe MexaHM3aMa KPUBUYHOI romberba/KaXHbaBakba CrlyyajeBa
CekcyanHor Hacu/ba y KOHOIMKTMMa; oTBaparbe MoryhHoctu 3a
KaXkHbaBarbe MOYMHWUNALA; NCTULAHE NPUCTYNa ca GOKYCOM Ha XPTBY;
nosuBarbe Ha o6esbefhnBarbe oaLlTeTe Npexneenma.

Mo3uBarbe ApXaBa YnaHuLa Aa yHanpehyjy npaBaxeHa; noacTuLaHe cTeaparba
6e36eHOr pagHOr OKpYXXeHsa 3a OHe Koju yHanpeRyjy npaBa >eHa; No3vBate
Ha NyHY NPUMeHyY CBMX MPETXOAHMX Pe30/yLmja O XeHama, MUpY 1 6e36e4HOCTU.

MosnBare pApxaBa 4naHuua, Cekpetapujata YH u  pernmoHanHux
opraHvsauvja ga yHanpege ydewhe XeHa y MUPOBHWM MUCKjama,
Ha CBMM HMBOMMA W no3uumjama n Aa obes3bene 6e3benHy CpeauHy;
cnpeyaBatkbe CBMX 06/1MKa CEKCYaslHOr 3/10CTaB/bakba y MUCHjaMa.

Ta6ena 1: Krbyure onpenbe pesonyumja o xeHama, Mupy 1 6e36eaHoCTV (pe3onyLivja npuapysxernx PCBYH 1325)

47 NCGM: takohe Bunaetu Kirby P, Shepherd L J, Reintroducing women, peace and security. Inter-
national Affairs, 92: 2. 2016) 249-254, cTp. 25 y nybnukaumnjn Cnposoherse areHae XXeHe, mup,
6e36egHocT y pernoHy OEEC-a. Mucunja OEBC-a y Cpbuju. beorpag, 2020.
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Pesonyunje CaBeta 6e36egHOCTM YjeAuMHbEHUX HauMja O >KeHama, Mupy u
6e36eHOCTV CaapXe 1 3axTeBe y Be3n ca akTMBHOCTUMA Koje Tpeba npeaysetn y
cucteMy YH 1 cuctemcke anene gpxaBama YiaHuLama Aa CnpoBofde akTMBHOCTU
Ha ocurypaBakby pPOAHE pPaBHOMPABHOCTM, OCHaXwuBamy W y4delwhy >XeHa K
Ha MpeBEeHUMjM CeKCyalHOr M POAHO 3acHOBaHOr Hacwmba. CnpoBoferse Tux
pesonyuunja Cb YH goBeno je oo npoMeHa y npakcama 1y gp)aBama 4YnaHvuama v
yHyTap YH. lNpu ycnocraB/baky MMPOBHMX onepauunja, CaBeT 6€36e4HOCTU Ce yBEK
no3unBa Ha pe3osyumje o XeHama, MUpy 1 6e36e4HOCTH, Kao LUTO TO YMHKU Kaaa cy y
nutamy pesonyumje o geumn (PCBYH 1261 1 1314) unu 3awtuti umMsmuia y opy>xkaHum
cykobuma (PCBYH 1265 1 1296).

PCBYH 2272 o cekcyanHom Hacuby u PCBYH 2331%° 0 ogpxxaBarby MefyHapoaHor
Mupa n 6e36e4HOCTM He Npunagajy areHam Xene, mup, 6e36e[HOCT, anu ce ogHoce
Ha Teme Koje cy o/ 3Hauaja 3a areHay. PCbYH 2272 nogpxasa oanyky reHepanHor
cekpetapa O penaTtpuvjaumju ogpeheHe BOjHE WM MOMUUMCKE jeauHULEe Kada
NoCToje BEPOAOCTOjHN AOKA3M LUMPOKO PACMPOCTPaHEeHE UM CUCTEMCKE CEeKCyaHe
ekcnnoaTaumje n 3n0cTaB/bakba 0f CTPaHe Te jeAuMHUUEe M 3axTeBa Of reHepasHor
cekpeTapa fa oaMax W TpajHO npumeHn oy oanyky. PCBYH 2331 ykasyje Ha
notpeby cnpeyaBama, anu 1 KaxraBara OHUX KOju ce 6aBe TProBMHOM /byAnMMa,
Noce6HO Y KOHTEKCTY Opy>XaHUX Cykoba.

Ob6enexaBarbe 20 rognHa of yceajarta PCBYH 1325 y okto6py 2020. rogmHe 610 je
nosof 3a 6pojHe oleHe AOCTUMHYTMX pe3y/TaTa Kao M yKasnBarba Ha HeUCnyHeHo,
MPONYLUTEHO WM HEAOBOSBHO YYUHEHO.

[NocToje oueHe Koje cy aaTe n3 cuctema YH, anv n apyrmux meflyHapogHvx opraHusauyja,
opraHusaumja LUMBUIHOT OPYLUTBA WM UCTPaXMBAYKMX YCTAHOBA — Aa CY YYUHEHMU
WN3BECHM NMOMauUM y peanusaumjy areHge XXene, mup, 6e36egHoct. MehyTum, ynopeno
ca TVM Uy 1 KPUTUKE TPEHYTHOT CTakba Y peannsaumjy uumbesa areHae.

YnmeHuua je ga cy BOjHM n3gaum y cBeTy nopaciv 3a 2,6%. lenepanyu cekpetap YH
y n3BewwTajy 3a 2021. rognHy 3aTpaxuo je ga ce TM u3gaum cMakbe, a aa ce noseha
ynararbe y M3rpagry Mupa, o6pasoBarbe, 34PaBCTBO M Apyre jaBHe nporpame.®

48 [octynHo Ha: conduct.unmissions.org/sites/default/files/n1606925.pdf

49 [ocTtynHo Ha: www.un.org/securitycouncil/s/res/2331-%282016%29

50 HasegeHo npema www.unwomen.org/en/news/in-focus/women-peace-security
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Cykobu v cTpafaHsa /byan KOju CBE BYLLE YK/by4yjy U CTpagake unBWa, npe ceera
XeHa v feue, U farbe Cy CBEMPUCTYHU Ha pa3HUM MepuaujaHnuma.

XeHe Hucy nobune cBoje MeCTo Kao IMAEPKE Y CBOjUM COMCTBEHUM MUPOBHUM U
NOMTUYKUM NPOLLECMMA, HU Kao YYeCHULE Yy MMPOBHUM cHarama. )KeHa Hema ,3a
CTONOM® y Tpaxemy oapXxuBor mmupa y BehuHmn cykoba. Npema 6a3n nogataka o
MUPOBHUM criopasymuma YHusepsuteta y EanH6ypry® og 1990. no 2019. roanHe
camo 20% rno6anHMx MMPOBHMX CMOpa3yMa je yK/byUnBaso XeHcka npasa.>? XeHe
cy ydectBoBarne y oko 10% MUPOBHMX cnopasyma Koju cy notnucanu og 1990. po
2014. rognHe, 0OHOCHO Yy Nepuoay Koju obyxBata 1 Baxerse PCBYH 1325 .

C pgpyre ctpaHe, 6poj XeHa y MMPOBHMM MUCHjaMa je 1 Aasbe Hu3ak. Y mucujama
YH Hanasu ce 5,9% xeHa Tpynama, a Aok je 15% »eHa Kao BOjHMX ekcrepaTta/
nocmaTpaya u wrabHux oduumpa. Taj 6poj je nopactao y jyny 2021. roamHe Ha 18%.
Y onepaumnjama n mucujama EBponcke yHuje Hanasu ce 6% xeHa. Hajgehu npoueHar
je y onepaunjama OEBC-a y kojuma je 25% y BojHuM genosuma mucuje, a 30% y
LUMBUIHUM.

[da 6un ce noehao 6poj xeHa y mucujama, Ogerbere 3a MMPOBHE onepauuje
Cekpetapujata YH ycsojuno CrpaTerunjy 3a naputeT pogoBa y yHudpopmama 3a
nepuog 2018-2028%, CrpaTervja HaBoaM aKTMBHOCTM Yy 06n1acTu perpytoBakba U
obyKe xeHa Kako 61 nosehana 6poj xeHa npe cBera y TPYNW, ann n Kao BOjHUX
nocmaTpaya v WTabHuUx oduumpa.

Y nojeouHMM KpuTMKama OHora LITO je OO cafa YYMHEHO Ha WMMMeMeHTauuju
areHge XXeHe, mup, 6€30e4HOCT NnojaB/byje ce v CTaB Aa Cy cagpXaju pesonyuuja
CyBWLLUE YCMEPEHWU Ha CEKCyasllHO Hacu/be, a Aa APYrM acnekTu 3aliTuTe XeHa y
nepvoay KoH®IMKTa U NOCTKOHGANKTA HUCY Hawau npoctop y areHaun. C gpyre
CTpaHe, 360r YMHbeHULEe Aa Ce MO3MB Ha HYNTYy TOo/MepaHLUMjy CeKCyanHor Hacu/ba
noHaB/ba y BeheM O6pojy pesonyumja n ga NocToje oa/lyKe reHepanHor cekpertapa

51 HasepeHo npema www.cmi.no/publications/7269-un-security-council-resolution-1325-peacebuild-
ing-in-africa-20-years-after-its-adoption

52 WnyctpatneHo je Aa je y Appuum Taj 6poj Behu v aa Cy xeHcka npasa NomeHyTa y Yak 35%
MUPOBHUX Criopasyma.

53 Uniformed Gender Parity Strateqy 2018-2028. DPKO: New York, 2018.
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YH o noBnaudemwy OHMX CHara Koje Cy AOKas3aHO To npeHebperne, nokasyjy Aa
(nojeamHux cny4yajeBa) CeKCyanHor 3/10CTaB/barba MMa U yHyTap MUMPOBHMX CHara,
anu n npema nonynauuju koja Tpeba fa Aobuje 3aLTUTY U NOAPLLKY Of TUX CHara.

3.1.2. Pezonyumje YH o o0byun n obpasoBamy

MpvnagHMLM MUPOBHUX MUCKja MOTY @ AOMPUHECY NPUMEHM oapeabu pesonyuuja
CBb YH camo ykonuko mMajy 3Hakba ga Te ogpenbe npumeHe. OpraHu3oBarbe
NoBPEMEHMX Creunjanm3oBaHnX KypceBa O POAHOj NEepCcrnekTuBK je jeaaH opf
HauyMHa 3a yno3HaBaHe NMTakba POAa Y M1UcKjama 1 onepaumnjama. Anum, noctas/ba
ce NuTakbe Aa NN Cy TakBW KYPCEBU [OBO/bHU Aa OM XEHEe M MyLLKapLun Y BOjHUM
onepauvjama WAM MucrMjama MOMM Ja peanusyjy Uu/beBe 3alTuTe XeHa Yy
KOHPMKTHUM UM NOCTKOHGIMKTHUM APYLUTBUMA UK je NOTPEOHO MHTerpucare
poAHE NepcrnekTMBe Y LIeNoKynHO obpa3oBame 1 00yKy.

YK/by4mBar-e XXeHa y MMPOBHE onepaLuje npeacTaB/ba npoLwmnprBare MoryhHoOCTH
o6aB/batba 3a4aTaka U akTMBHOCTM MUCKje U Kopulhera pa3nnymMTmx MCKycraBsa.
MehyTum, ouekunBara fa XXeHe, caMo 3aTO LUTO Cy XEeHe, MOpajy Aa UMajy TakBa
3Hama Huje peanHo. Jep, 4a 6U CTEKM 3Harbe O POAHUM MUTarbMma MoTpebHOo
je Aa v NnpunagHMumM 1 NpunagHuLe Nnpofy Kpo3 LWKOo/oBake 3a BOjHY npodecujy.

O6yka n obpasoBare Ccy Mely HajBaxHWjum umbeBuMma PogHe cTpaTteruje 3a
6ynyhHocT Operberba 3a MupoBHe onepaunje YH. Operbere faje KOHKpeTHe
npenopyke 3a obyKy n obpasoBarbe O POAHOj MEePCneKkTUBM y rnobany, Kao v 3a
06yKy npe ynyhuBarba KOHTUHIEHTA 1 Crieunjanm3oBaHe Nnporpame TOKOM MUCHje.
O6yka obpafyje KOHUEeNT poAa, NoHallame U AUCLUMIMIIMHY, CEKCYallHO Hacu/be Y
cykobuma v 3awTnty umsuna. CekcyanHo Hacube je obyxsaheHo TeMOM 3alwTuTe
uMBMNa, 4OK poaHa NepcnekTuBa nma v 3acebHy komnoHeHTy. Mako je obyka npe
ynyhuBara o6aBe3Ha, gp)ase Koje ynyhyjy opyxaHe cHare oanydyjy Konmko he
BpemeHa 61T nocseheHO CBaKoOM oA enemMeHata Koju ce obpahyje, na ce Tako
POLHO]j MepPCrneKkTUBM He NMOCBETH YBEK 4OBO/bHO BPEMEHa Un naxrbe.>

Y pesonyunjama CaBeTta 6€36e4HOCTM O XeHama, Mmpy 1 6e30eQHOCTN Hanase
ce Takohe KOHKpeTHe ogpenbe o obyumn n obpasosarpy. PCBYH 1325 ykasyje Ha

54 PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC,
2016
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3Ha4aj cneunjannsoBaHe obyke O 3alUTUTK, NoTpebama 1 /byACKUM NpaBrMa XeHa
N geue y KOHONUKTHUM cuTyaumjama 3a LeNnoKyrnHO MMPOBHO ocobrbe. Takohe,
3axTeBa Of reHepanHor cekpetapa Aa ce obesbene CMepHULE U Matepujann 3a
00yKy 3a AgpxaBe 4ynaHuue koje he yk/byuuTu y BOjHY M NOAMLMCKY OOYKy, anu
1 3a YH kako 61 ux nHTerpucane y cBojy obyKy 3a UMBWIHO MUPOBHO OCOG/bE.
Pesonyunja nosvea gpxaBe uynaHuue ga nosehajy GUHAHCUJCKY WU IOTUCTUYKY
NMOAPLLKY 3@ OBe OOyKe.

Pezonyunje XeHe, mup, 6€36e0HOCT, Ka0 NPaBHU WUHCTPYMEHTU, NMpeno3Hane cy
3Hauaj obpas3oBarba M OOyKe KojuMa 6WU ce yHanpeawio AEOTBOPHO MNpyXKare
6e36eIHOCHMX U MPaBOCYAHMX YCIyra, anu 1 Kojuma 6u ce ctBopwnia 6e36eaHa pagHa
cpeanHa, cnpeynsia ANCKprMrHaLmja n KpLuerse SbyACKMX npaBa. 3aTo Cy y CBOjUM
ogpenbama no3measne Ha o6pa3oBaHse U 00YKY, Kao YCI0BE 3a MyHY UMMIEMEHTALM)Y
HOMXOBMX Oapendbu u cTBaparbe 6o/ber ceeta. MHore meflyHapoaHe opraHusauuje
yrpagwne cy ctaHgapae areHge XXeHe, mup, 6e36eAHOCT U rapaHToBarne HUXoBYy
NPUMeHY NOCe6HO Y BOjHUM 1 MUPOBHMM MUCKjaMa.

S/RES/1325 Y npeambynun ce noMmukee cneuujanvzoBaHa obyka 3a LENOKYMNHO
(2000) MWPOBHO 0CO6/bE O 3aLUTUTU XXEHA U AeLie N FUXOBUM JbYACKUM NpaBnma.
Pesonyuunja 3axteBa of reHepanHor cekpetapa YH o6es6efuBarse
oprosapajyhux cmepHuua n matepujana 3a o6yKy v 3a ApXaBe YnaHuue
Koje he ce yK/byunTn y BOjHY M MONNLMJCKY NpeaynyTHY oOyKy, Kao u 3a
YH kako 61 nx nHterpucane y ceojy obyky.

S/RES/1820 3aTeBa oA CBWMX CTpaHa y4ecHuua y Oopy>XaHOM CykoOy Aa npepysmy
({e]0}:)) Mepe 3a crnpevyaBare CEKCya/lHOr Hacu/ba, nonyT obyke Tpyna o
KaTeropuyHoj 3abpaHu cBUx 0651MKa CeKCcyasiHOr Hacu/ba Haj UMBUIMma,
pasoTKpuBakba npegpacyna Koje MOACTUYY CeKCyasllHO Hacube U
NoLUITOBaHa NPUHLMMNA KOMaHAHE OArOBOPHOCTH Y OBOj 06/1aCTH.

3axteBa of YH u3paay oaroesapajyhux nporpama obyke 3a LenoKymnHo
MWPOBHO 1 6e36egHOCHO 0CO6/be Kako 6M MM ce nomorso ga 6ormwe
crnpevaBajy, NPeno3Hajy 1 ofAroBapajy Ha CekCcyaslHO Hacwu/be u apyre
06n11Ke Hacu/ba Hag UMBWIHUM CTaHOBHULUTBOM.

S/RES/1888 MoacTtnye gpxkaBe YnaHuue ga pacnopene Behun 6poj XeHCKOr BOjHOT 1
(2009) noNnLmMjckor ocobs/bay MMPOBHE MUCHKje 1 Aa ce MocTapajy Aa LeNoKynHO
ocob6sbe npohe ogroesapajyhy o6yky 3a nsBpluaBarbe CBOjUX AY>XHOCTH.

3axTeBa Of reHepanHor cekpetapa YH ga npyxwu TeXHWYKY NOAPLIKY,
YK/by4yjyhu cmepHuue, 3a 3eM/be Koje y4ecTByjy Ca CBOjUM BOjHUM U
NOMNLMJCKMM CHarama 3a HMxXoBY nNpeaynyTHY 06yKy O MOAUTULM HyNTe
To/lepaHLuje Nnpema cekCyaslHoj eKCrnaoaTaunju 1 3/10CTaB/bakby.
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S/RES/1889
(2009)

S/RES/1960
(2010)

S/RES/2106
(2013)

S/RES/2122
(2013)

S/RES/2242

(2015)

S/RES/2467
(2019)

S/RES/2493
(2019)

S/RES/2538
(2020)

[Mo3nBa reHepanHor cekpetapa Aa wv3paam crtpaTterunjy, ykmwyuyjyhu
oarosapajyhy o6yky 3a noeharbe ydyewha >eHa Yy MOMUTUYKUM
Mucmjama n mmcujama YH 3a nsrpagry v ogp)xaBakbe Mupa.

MNoacTnye gpxase YnaHuue Aa Kopucte HoBomspaheHu matepujan YH
3aCHOBaH Ha cLeHapujuma 3a 06yKy MUPOBHUX CHara o 6o0p6u NpoTmB
CeKCyasiHOI Hacu/ba.

[Mo3uBa reHepasHor cekpeTtapa Aa ocurypa cBeobyxBaTHy 06yKy U3 poaHe
nepcrnekTrBe 3a CBO MUPOBHO U LMBUTHO 0cobsbe. MNo3nBa Aa npeaynyTHe
obyke n obyke TOKOM MUCMHja OKycupaHe Ha OArOBOP Ha CEKCyaslHO U1
POAHO 3aCHOBAHO Hacu/be y3My y 063up nocebHe notpebe AeLie.

Harnalwasa Aa afgekBaTaH TPEHUHT Tpeba NPy>KMTU CBUMa KOjU yUYeCTBYjy y
MOANTUYKNM MUCKjaMa 1 MUcnjama YH 3a nsrpagrby 1 ogpXaBame mupa.

Mo3nBa 3eM/be Koje Wwasrby Tpyne ga ocurypajy ageksaTHy o6yKy O
POAHOj NEPCNEKTMBM 3a BOjHO 0CO6/be 1 nonuunjy. NMosmnBa peneBaHTHe
eHTuTeTe YH pa o6esbepe opropapajyhe CMepHUUE W TPeHuHre,
noce6HO TOKOM MNpeaynyTHUX obyka, HAPOYUTO BE3aHO 3a MPeBEHUNjY
CeKcyasiHor U POAHO 3aCHOBAHOT Hacu/ba.

Y3 py6oKy 3abpuHYTOCT 360r OMNTyXO6W 3a CekCyasHy ekcrioatauujy u
3M10CTaB/bakbe, No3MBa 3eM/be Koje y4yecTBYjy Ca BOJHUM W MOMMLMCKUM
cHaramafaob6es6ene pobycHy npedynyTHy 00yKy O CeKCyasniHoj ekcrnoataumjn
1 310CTaB/bakby, Kao 1 a BpLUe NpoBepe CBOI MUPOBHOM 0CO6/ba.

Mo3nBa Ha 0b6yKy npe pacnopefuBarba U Ha 0OYKY Y MUCUjU BOJHUX N
NOMINLMJCKUX KOHTUHIFeHaTa O CeKCyaslTHOM U POAHO 3aCHOBAHOM Hacu/by
M NOACTMYE MHTerpaumnjy Tux obyka y npoLeHy CNpPeMHOCTU Tpyna 3a
ydeuwhe y mucujama.

CHaxHo peadupmuwe notpedy 3awTute Yy KOHOUKTHUM 1
NOCTKOHOMKTHUM ApyLlTBMMa W ydewhe >eHa y u3rpagmwu mupa
n 6es3begHocTn He 6aBu ce poaHUM obpasoBarbeM U 06YyKOM, anun
noaceha Ha o6aBe3y MMNNeMeHTaUuMje CBUX NPETXOAHUX pe3onyuunja n
noce6Ho nommree PCBYH 2242.

3axTeBa noseharbe 3aCTyN/bEHOCTU XEHA Y MUPOBHUM Onepaumjama.

Mo3nBa 3emsbe Koje Wwarby BOjHE UM Nonvunjcke Tpyne y onepaunje
W MUCKje fa cnpoBegy afekBaTHy oOyky Aa 6u MOr/v Aa ce Hoce ca
OArOBOPHOCTMMA.

MosuBa CekpeTapujat YH na o6e36enm n axypupa notpebHe soauye
N maTtepujane 3a o6yky. lNogpxaBa capafmy ApXaBa y pasmMeHu
ncKycrtaea n gobpe npakce.

Ta6ena 2: O6yka 1 06pa3oBarbe y pesonyumnjama Xexe, Mup, 6e36eaHocT>®

55 Tabena npeyseta u3 PIPC SSRWG and EDWG, Handbook on Teaching gender in the Military.
Geneva, DCAF and PfPC, 2016 (npesoa Ha BCMS - UNDP SEESAC 2020), y3 kKpahera opuriuHanHor
TEKCTa v JoaaTak KpaTkux onuca 3a pesonyunje S/RES 2467(2019), S/RES 2493 (2019) i S/RES 2538

(2020)

53



CBe yeTupu 3emrbe cy ynyhusane u gambe ynyhyjy cBoje npeactaBHuke/ue Ha
TPEHUHre 3a MHCTpyKTOope/ke (Gender Training of Trainers - GToT) koju opraHusyje
Hopawnjckn ueHTap 3a pog y BojHuM onepaunjama (NCGM y LLiBeackoj), PSOTC y
BocHu 1 XepuerosuHun), kao n RACVIAC-u y XpBatckoj.

PernoHanHn TpeHUH3N MHCTPYKTOpa/KM 3@ POoAHY PaBHOMPaBHOCT, OpraHusyjy
ce Takohe y OKBWMpY MnpojekTa Jadare pernoHanHe capafrbe Yy YK/byumBakby
poaHe nepcnektmee y pepopmn cektopa 6e36eqHOCTM Ha 3anagHoM bankaHy y
6nnckoj capaamn ca MO koja yyecTByjy y pernoHanHom npojekty, NCGM n UNDP
SEESAC-omMm. [IBoHegerbHM KypcC je akpeantoBaH of ctpaHe HATO-a n omoryhasa
npeacTtaBHuumMmMa MO 1 opyxaHux cHara (OC) ga HTerpuily poaHy nepcrnexkTmnay y
obyke n obpasoBame 3a NpunagHunke/Le KomaHau, jeanHmua n yctaHosa MO n OC,
paau gogatHor ocnocobsbaBakba 3a Ao4e/beHe Mucuje 1 3agaTke.

[MpBu TakaB PernoHanHn Kypc 3a o6yKy MHCTPYKTOPa/Kn 3a POAHY paBHOMPaBHOCT
OApXXaH je 3a npeactaBHuke/ue MO n OC 3emarba 3anagHor bankaHa y PSOTC-u
y CapajeBy 2014. roaunHe, ok je apyrn GToT oapxaH y LleHTpy 3a MupoBHe
onepauuje (LUMO) y beorpagy 2015. roguHe. MNpsu 1 apyrn GToT omoryhunu cy
yCnocCTaB/bakbe PErMoHasIHe Mpexe MHCTPYKTOopa/ku 3a POAHY PaBHOMPABHOCT
y MO n OC 3emarba 3anagHor bankaHa.>®

3.1.3. KoHBepreHumja MMpPOBHUX
1 pa3BOjHMX acrneKkarta JbyACcKUX npaBa

PCBYH 1325 ycmepeHa je Ha 3awTuTy XeHa Y KOHOIMKTHUM Y MOCTKOHG/TUKTHUM
OPYyWTBMMa, anu je 3apaTtak 3awTtute ynyheH, npe cBera, MMPOBHUM CHarama
YjeonreHnx Haumja n gpyrux opraHnsaumja. ¥ npBu nnaH cy ctaB/beHe akTMBHOCTU
1 OAroBOPHOCT ,,CBOjUX CHara“, O4HOCHO ApXaBa Koje y4YeCTBYjy ca HauMOHaHUm
KOHTUHIEHTMMA Y MMPOBHMM onepalunjama.

loanHe 2000, kaga je poHeta PCBYH 1325, ycBojeHu cy 1 Munennjymcku Lnbesmn
OAPXMBOI pa3Boja Koju cy 6unn GokycumpaHu Ha Hajsehe npobneme y cBeTy
— CMpOMALUTBO, 1af, CMPTHOCT KOA fAele W Majku, HepaBHOMpaBaH MpUCTyn
obpaszoBakby UTA. MUNEHNjyMCKY Ln/beBKn Cy 61NN yCMEPEHN Ha 3eM/be Y Pa3Bojy.
Lnmbesn opgpxusor pasoja (LOP) cagpxaHn y AreHgn 2030 goroBopeHu cy
2015. roavHe 1 3aMeHWnvu cy unbese Munenunjymckor passoja.®” [NpolunpeH je He

56 Tpehu GToT je ogpxaH y Ckonby Kpajem Maja 1 no4eTkoMm jyHa 2022. rogvHe. [eTarbHuje HaBeaeHo
y onwvcy go6pe npakce y feny nornaeroa 4.2.

57 LnmbeBn oaopX1BOr pasBoja Cy ycBojeHu y centembpy 2015. roavHe.
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camo 6poj unbeBa — oa 8 Ha 17 — Beh 1 yCMepeHOCT uu/beBa Ha CBe ApXase,
O[ HajCMpoOMaLLHMjUX 3eMarba Y pa3Bojy A0 Hajpa3BUjeHNjUX 3emarba, 3aTo LWTOo je
rno6anHa capar-a HeonxodHa Aa 6u ce UM/beBU OAPXMBOT pa3Boja OCTBAPU/IN.

Arenga 2030 jaya nogpwky 3a poAHy PaBHOMPaABHOCT Yy nopehemy ca
MwuneHunjymcknm LmrbeBuMa pasBoja Kpo3 ykbyunsarse LIOP 5 koju je dokycmpaH
Ha poaHy paBHOMPAaBHOCT, anu v yTBphYyjyhn fa noctnsarse pogHe paBHOMNPaBHOCTU
1N OCHaXM1BaHbe XeHa 1 AeBojuMnLa AOMPUHOCK HaNpeTKy npeocTtanux 16 uubeBa.
Arenpa 2030 HarnalwaBa aa: ,,moCTU3arse NyHOr /byACKOr NOTEeHLMjana n ogp>XmBor
pa3Boja Huje moryhe ako ce jedHOj MOMOBMHM YOBEYaHCTBA W Aarbe yckpahyjy
nyHa sbyfacka npaea u moryhHoctn”.%® LIOP 5 je nocBeheH yHanpehery pogHe
PaBHOMPABHOCTM M OCHaXMBarby XeHa. Yk/byyyje 9 nog-unbesa uvvje npahemwse
omoryhyje 14 wuHgukatopa. CBe 3emsbe u4naHuue YH nogHoce nepuognyHe
n3BeluTaje o HanpeTky y octBapusarby LIOP, ykibyyyjyhu Hanpedak ka ocTBaperby
LIOP 5 kpo3 Mep/bvB Hanpeaak Ha OCHOBY MOCTaB/bEHUX MHAMKATOPA.

Y Arenan 2030 LIOP 16 je pokycrpaH Ha MUP 1 BNagaBuHy Npasa 1 jake MHCTUTYLMje.
LIOP 5 HarnawaBa ga poaHa paBHOMPABHOCT HWje CaMO OCHOBHO /byACKO MpPaBo,
Beh M HeonxodHa OCHOBAa 3@ MMpaH, NPoOCneputeTaH U OOPXMB CBET. TuMe je
pOAHa paBHOMPABHOCT U MNOAPLUKA XeHaMma y 6e36e4HOCHMM cuTyaumjama no npeu
nyT carnefaHa Xo/MCTUYKK, KPO3 MUPOBHM M Pa3BOjHM acrekT KOoju ce y3ajaMHO
noapxxasajy.

YjeonmeHe Hauumje Cy jacHO npeay3serne akTMBHOCTU Ha peanun3aunjm areHge Xewe,
Mup, 6e36enHocT. Opeverbe YH 3a mupoBHe onepauuje (Department of Peace-
keeping Operations - DPKO), oaroBopHoO 3a nnaHuparse 1 yrnpaBbakbe MUPOBHUM
onepauuvjama YH, nspaguno je MNonmtnky o poaHoj paBHOMNPAaBHOCTU Y MUPOBHUM
onepauuvjama YH. Og 2006. rognHe DPKO pepnoBHO peBuavpa v axypupa Taj
OoKyMmeHT. MNopepn Tora npunpemsbeHa je n PogHa cTtpaTerunja 3a 6yayhHOCT Koja
Harnawaea Be3y nsmehy xeHa, mmpa n 6e3begHocTn n peadbmpmuile nocseheHocTt
ABa ofe/berba YH - 3a MMpOBHE onepauuje 1 TEPEHCKY NOAPLLKY - Aa ePUKaCcHO
page Ha CBUM HMBOMMA Kako OW yHanpeaunu v AOCTUIM MHTerpauujy poaHe
nepcnekTMBe y MUPOBHWM onepauujama. CtpaTtervja takohe Hyou anaTe Koju
nomaxy BOjHOM 0coO/by Aa 60/be MOAPXM W 3alTUTW XEeHe W AeBojunle Ha
/loKaumMjama Ha KojuMa cy pacrnopeheHe MUpoBHe mucujese.

58 Tlpeyserto ca: www.seesac.org/f/docs/Gender-and-Security/Policy-Brief-2030-Agenda_1.pdf

59 DPKO/DFS. Gender forward looking strategy (2014—2018). United Nations: New York, 2014
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3.2. EBponcka yHuja

EBponcka yHuja (EY), kao npaBHO nuLe yYnje gpXkaBe YnaHuue npenyLwiTajy 4eo CBor
CyBeEpeHWTETa WHCTUTYLUMjaMa oOpraHv3aumje, UMa pasBUjeH MOMUTUYKO-NPaBHU
OKBMP Yy ABe 06/1acTh 04 3HauyajHa 3a TeMy yBOfera poaHe MepcrnekTMBe y BOjHO
obpa3soBarbe 1 00yKy: 3alUTUTa /byACKMX MPaBa, @ N0CebHO poaHe PaBHOMPaBHOCTU.
3Hauaj NoNMTUYKOr M MpaBHOr okBMpa EY 3a Temy cTyavje npouctuye U3 YnkeHuue
fa cy cBe 3emsbe 3anagHor bankaHa kao CBOj CTpaTeLLKM Ln/b nocTaBuie ynasaky EY.

Y [OKyMEHTMMa Ha KojuMa je 3acHOoBaHa EBponcka yHuja UcTUMLaHe cy BPeaHOCTH
Kao LUTO Cy MOLUTOBaHse JbyACKOr AOCTOjaHCTBa, c/ioboae, AEMOKpaTHje, jeAHaKoCTH,
BnafiaBMHa npaBa W MOLUTOBakbe JbYACKUX MpaBa, YK/bydyjyhu npaBa npunagHuka
MakbMHa, Kao W naypanusam, 3abpaHa OMCKpUMMHaumje, TonepaHumja, npasaa,
CONMAAPHOCT U jeIHAKOCT XeHa U MyLlKapaLla Kao BPeOHOCTU Koje Cy 3ajeaHuuyke
ApXaBama YnaHuuama®®. CtaHaapam o fbyACKMM MpaBrvMa BPEMEHOM Cy MHTerpucaHm
y MOAUTUKY W Yy NpaBHK cucteM EY. JegaH of TakBux AOKyMeHaTa je [loserba EY o
OCHOBHVM npaBvMa®, koja je cTynuna Ha cHary y3 JlncaboHcku yroBop 13 2007. rogmHe.
[NoBerba 06jeantbyje HajBaXkHWje NnyHe cnobofe 1 NpaBa, Koje NPOUCTUYY N3 YCTaBHUX
Tpaamumja 3ajeqHNYKMX ApXaBaMa YnaHuuama, a Koje AaHac yxuBajy rpafhaHu EY,
y npaBHO o6aBe3yjyhun gokymeHT. O6nacT Kojy je EY 3HauajHO mpowuvpuna y oBom
[OKYMEHTY je paBHOMPAaBHO NOCTyNakbe 1 3aLUTWTa 04 AMCKPUMMHaLMje YuMe je fana
3HayajaH OKBMP 3@ aHTUOMCKPUMMHALMOHO MPAaBO Yy OKBUPY NMPaBHUX TekoBMHA EY
1 npoLlumpmna obum npasa y ofHOCY Ha EBPONCKY KOHBEHLMjY O /byACKUM MpaBuMa.
Mornaebe IV NoBerbe ogHOCK Ce Ha paBHOMPAaBHOCT M 3abpaHy ANCKPUMUWHaLMje.
lapaHTyje ce jegHakocT cBux nped 3akoHom (II-20), nponwucyje ce onwTta 3abpaHa
anckpummHaumje (II-21) gok ce y ynaHy 11-23 HaBoau ga he “jegHakoCT MyLLKapaua u
XeHa 6uTn o6e36eheHa y cBnuM obnactnma, ykibydyjyhn pag, 3anocneme v 3apagy’.

PogHa paBHONpaBHOCT cnaga y K/bydHe BpegHocTu EY. MNMpema MHAekcy poaHe
jeaHakoctn 3a 2021. roamHy koju ob6jaB/byje EBpPOMCKM WHCTUTYT 3a poAHy
paBHonpaBHOCT (European Institute for Gender Equality - EIGE), EY uma 68 of
moryhux 100 noeHa, WTO yKasyje Aa POAHA jeQHAKOCT jol Huje JOCerHyTa, Te cy
360r Tora noTpebHe Mepe y pa3HuM 06/1acTnMa, LITO YK/by4yje 1 061acT HayYHUX
NCTpaXknBarba U MHOBALMja, KaO M BMCOKOLLKO/ICKE YCTaHOBE Y KOjuMa jow yBek
HWCY PaBHOMPABHO 3aCTYyMN/bEHE XEHE Ha HajBULIMM aKageMCKUMM nosuunjama u
y YNpPaBHUM OOMOPMMA UCTPaXKMBAUYKUX MHCTUTYLMjA, @ MOCEOHO Y JOMEHY Hayke,

60 European Union. Consolidated version of the Treaty on European Union. Official Journal of the
European Union, 26th October 2012, EU Doc. C 326/01

61 [loBesba EY o0 ocHoBHMM npaBuma n EU Charter on fundamental rights.
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TeXHOI'IOFI/Ije, NHXEeHepPCKe CTPyKe U MaTeMaTUKe.

PooHa aHanusa jow yBeK HWje WHTerpucaHa Yy nogpyuje ucTpaxusBaka W
MHOBaLMja, WUTO pe3ynTvpa POAHO HeyTpanHUM cagpxajeM, Koju Moxe Aa aoBefe
[0 HepaBHOMpPAaBHOI TpeTMaHa oapeheHux Tema UM HepaBHOMPaBHOCTM M3mehy
XXEeHa W Mmylkapaua y pas3Hum obnactuma. EBponcka komucuja cmatpa poaHy
paBHOMPaBHOCT BaXHOM MO/YroM 3a CTBaparbe MpaBefHor ApYyLITBa Koje He
OVCKPYMUHWNLLE Ha OCHOBY POAa MM Ha OCHOBY BM/10 KOjer Apyror IMYHOr CBOjCTBa.

EBponcka yHuja je jow 1996. rogmHe mctakna notpedy cTBaparba PaBHOMPAaBHUX
MOryhHOCTM 3a>XeHe 1 MyLLIKapLe y nHCTUTYLmjama n tenmuma EY. JegHa o HajsHavajHujux
MOMIMTUYKNX OpAJTyKa Y 06nacTM poaHe pPaBHOMPABHOCTU MOCNEAHUX roAuHa jecte
Crpareruja 3a pogHy pasHonpasHocT 2020-2025%2 kojy je ycBojuna EBponcka
komucuja. Lnmb ctpatervje je ,A0CTM3arbe poaHe pPaBHOMPABHOCTM Yy 3em/bama
EBponcke YHuje, y K0joj Cy POAHO 3aCHOBAHO Hacwbe, NOMHa AMCKPUMUHaLuja
WM CTPYKTypanHe HejeaHakocTu u3melly Myllkapaua W >XeHa CTBap MpoLuiocTtn”.
Mpu3Hajyhn y npeambynn Crpatervje ga HejeoHakoCT W garbe nocrtoje, EBponcka
KOMUCWja je ucTakna fa je OCTBapeH 3HauvajaH Hanpenak y pPOAHOj paBHOMPaBHOCTU
TOKOM MocneaHux AelieHnja kao pesynTaT 3aKoHa O jeAHaKOM TpeMaHy, MHTerpaLmjmn
poaHe nepcrnekTMBe y CBe MOMUTUKE M CneumduuHMx Mepa 3a YyHanpehene
nonoxaja >eHa. Ctpaternja Harnawasa ga Opoj XXeHa Ha TPXWULWTY pajda W Hanpedak
y o6e36ehmBarby 60/ber obpasoBaHba M 00yKa AeBOjUMLEA 1 XKeHa UMajy oxpabpyjyhn
TPeHA, Mafa Mpv3Haje Aa Cy XeHe W Jarbe BULWe 3acTyr/beHe y cnabuje nnaheHum
CEKTOPUMa®® 1 HeJOBO/LHO 3aCTyrN/beHe Ha No3uLMjama 3a JOHOLLEHE OfyKa.

Pa3Boj npaBHMXx TekoBMHa EY Koje ce ogHoce Ha poaHy paBHomnpaBHOCT (Gender
Equality Acquis) % 6uvo je nocTeneH, a npee ogpeabe cy ce oAHOCUE Ha NMPUHLMM
MCTe nnaTe 3a UCTU paj Koju Ce MOMUHe Y YroBOPY O yCrnocTaB/bakby EBponcke

62 [ocTtynHo Ha: ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality/gen-
der-equality-strategy_en

63 [Npobnem packopaka y yyeluhy XeHa 1 Myllkapala y NoCcnoBrMa Koju ce 6aBe AUrutanHim
TexHonorujama (eng. gender digital gap), a koju cy 6o/me nnaheHn eBuaeHTaH je vy Hajpassujejum
3em/bama cBeTa. Y 3em/bama y pa3Bojy Taj Npo6neM je Ha H1BOY HeMoryhHOCTU Aa AeBojumue
1 XeHe NpucTyne n kopucte nHTepHet. MNpobneMom ce nHTeH3MBHO 6aBe Tena YH 13 obnactu
JbYACKMX NMPaBa, Kao v MHOTe APYru eHTUTETN Y OKBUPY YH, ykrbyuyjyh UNDP.

64 [lpaBHe TekoBWHe EY kojuma ce ycknafyje HaunoHanHoO 3aKOHOAABCTBO ApXKaBa kaHauaara, a koje
Ce oAHOCE U Ha POoAHY paBHOMPaBHOCT, 0OyxBaTajy CBe yroBope, ypeabe, AMpeKTnBe, CMepHuLe,
Kao 1 npecyne EBponckor cyaa npasae. 3a BuLe AeTarba nornefatvy Burri S, Prechal S. EU Gen-
der Equality Law. European Communities: Luxembourg, 2008.
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eKoHoMmckKe 3ajegHuue 1957. roauHe.®® MNpaBHe TEKOBWHE Koje Ce OAHOCE Ha POAHY
pPaBHOMPAaBHOCT AYXHE Cy [a NPUMekbyjy CBe ApXXaBe 4naHuue, OAHOCHO Aa uX
TPAHCMOHYjy Yy CBOje MpaBHe CUCTEME, a Takofe nocteneHo 1o Tpeba Aa yunHe u
apyre gpxaee n3BaH EBponcke yHuje koje Texe npukibyyersy EY, a mehy vuma u
3em/be 3anagHor BbankaHa. EY akTMBHO npomoBwuLLe poAHy PaBHOMPABHOCT KPO3
durHaHCUparbe nporpama, a UHAMKATOPW 3@ MOHWUTOPUHE Cy npeuusmpaHu y EY
AKUMOHOM r/1aHY: AMOMLMO3HA areHaqa 3a poAHY PABHOMPABHOCT M OCHAXMBAH-€
XKEHd Yy CMOo/bHUM GKTUBHOCTMMA 3a repuog 2021-2025.5 Tematcku ncxon 6p.
6 dokycupaH je Ha CMamere avcnaputeTra NpUIMKOM ynuca HanpegoBakba Y
3agpkaBatba KagpoBa Ha CBMM HMBOWMMa obpa3oBakba, a jefaH Of WHAMKaTopa
Ce OOHOCWM Ha cagpXaj Kypukynyma koju Tpeba ga 6yay ocnobofeHu poaHux
cTepeotuna. Takofje MOCTOjM WMHAMKATOP KOjU Ce OOHOCU Ha OpOoj HacTaBHOM
0cob/ba Koje je NPOoLI0 KypceBe O POAHOj MEPCNEKTMBK, Ko U MPOoLEHaT XeHa Ha
pykoBogehumM nosuumjama y 06pasoBHMM MHCTUTYLIMjaMa Y jaBHOM CeKTopy.®”

MPUMEP: EBpoOnCcKM MHCTUTYT 3@ pogHy paBHomnpaBHOCT (European Institute
for Gender Equality — EIGE) je pasBno Boau4d Koju Oaje AetasbHO ObjallHerbe
KOopaka 3a UMM/IEMEHTaUNjy Mepa 3a NoCTM3aHe poaHe paBHonpaBHoOCTU. Boany
je nocebHO HaMeHEH OpraHusauujama koje ce 6aBe Hay4YHUM UCTPaXXnBarb1UMa,
YHMBEP3UTETMMA U OCTa/IMM jaBHMM yCTaHOBaMa Koje ce 6aBe UCTPaXXMBaHEeM U
MHOBaUMjamMa, Kao U GUHAHCUMpPaHEeM UCTpaxnBaka. Boguy 3a pogHy jeaHAKOCT
HQ _10/by BUCOKOI 06pA30BAH-A U _HAYYHUX UCTpaxuBara%® (GEAR - Gender
Equality in Academia and Research) naje npakTuyHe caBeTe Kako passutu MNnaH

3a poaHy paBHonpaBHocT (GEP —Gender Equality Plan) pa 6u ce o6e36enuna
pOAHa PaBHOMPABHOCT y CaMOj MHCTUTYUMjU, @ OHAA, NOCNEANYHO, U Y HauuHy
Ha Koju ce o6pa3oBarbe W WUCTpaXkuBarbe Yy Hay4YHUM U BUCOKOOGPA3OBHUM
WMHCTUTYLUMjaMa cnpoBoaM.

65 Y unmby npaherba NpYMeHe NpaBHYX TEKOBKHA Koje ce 0AHOCe Ha POAHY paBHOMPaBHOCT, EBponcka
KOMWCUMja Hapy4yje u3BeLuTaje Koju Aajy nperneq npuMmeHe n npobnema y npumenn EY npasHux
HOpMW. 3a BULWE AeTarba nornedatv ussewTaj: Timmer A, Senden L. Gender Equality Law in Europe
— How are EU rules transposed into national law in 20187 Publications Office of the European Union:
Luxembourg, 2019 (M3BewwTaj NnpunpemmbeH 3a EBponcky Komucujy)

66 [ocTtynHo Ha: womensnetwork.org/wp-content/uploads/2021/05/CLIP-Consultation_CSOs_Serbian.pdf

67 3ajefHnyKo ynyTCTBO KOje caapXu Ln/beBe U uHankaTope aonyreasa KomyHvkauunjy EBponckor
napnameHTa v EBponcke komwucuje y cknony 3. [11aHa 3a npomoumjy poaHe pasHonpasHocTy. EU:
Bpucen, 2020.
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Jow jegHa obnact of 3Hauvaja 3a 3emsbe 3anagHor BankaHa jecte aHraxoBame y
Behem 6pojy BOjHMX M LMBWUAHMX Mucuja EY. Tpacupajyhu cBoj nyT 4o ynaHcTBa Yy
EY 3emrbe 3anagHor BankaHa cy aHraxxoBaHe y HeEKMM Mucujama EBponcke YHuje.
3ajegHnyka 6e36enHocHa n ogbpambeHa nonutuka EBponcke yHuje - 3600 geo
je 3ajegHunuke cnorbHe n 6e36edHOCHe nonuTuke EY. YcnoctaBrbeHa je y unmby
adupmaunje ynore EY kao BaxHor rnobanHor daktopa. EBponcka yHuja uma
3Ha4ajHe UMBUIHO-BOjHE PECYPCe 3a ypaB/barbe Kpusama, npeBeHUujy KoHdmkara
N ogpxaBarbe MefyHapogHor mupa un 6e36egHocTu. 3BOI je uHTerpanHn geo
cBeobyxBaTHOr npuctyna EY ynpasrbarby kpusama Koju, nopes UMBUIHUX Y BOjHUX
KanaumTeTa, yk/by4yje 1 NonuTuyke, AMnaoMaTcke, npaBHe, pa3BojHe, TProBUHCKe
N eKOHOMCKe MHCTpyMeHTe. OBaKO LUMPOK CMekTap MHCTpyMeHaTa U cpeactaBa
HeonxodHWX 3a edukacHO ynpaB/bakbe Kpusama, ctaB/ba EY y jeanHcTBEHY
nosnumjy y ogHocy Ha octane mehyHapoaHe akTtepe. %°

Y oproBopy Ha HoBe 6e36e4HOCHe M3a30Be W NpeThe, EY gamwe paseuja v java
3BbOTI1. OcHoBe 3a Taj pa3Boj nocraBuna je nobasHa crparernja EY 3a cno/wHy
n 6e36egHOCHY rnonmutuky u3 jyHa 20167°. KoHkpeTHuja paspaga ycneawna je
ycBajatbeM [lnaHa umnnemeHTaumje y obnactm 6e36egHOCTU M oabpaHe, KojuM
CY Kao CTpaTeLLKX NMPUOPUTETU MOCTaB/bEHN: OATOBOP Ha EKCTEPHE KOHOIMKTE 1
Kpu3e, 3rpagra kanaumTteTa napTHepa v 3awtuta EY n ieHux rpahaHa u rpahaHku.
Kako 6u 3BOl pobuna mexaHwsam 3a ob6yky u obpasoBaree, 2005. rognHe je
ocHoBaH EBponcku konel 3a ogbpaHy n 6e36enHocT EBponcku koney 3a oabpaHy u
6e36enHocT (European Security and Defence College - ESDC) kao mpexa noctojehux
06pa30BHMX YCTAHOBA KOja HyAM KYpCEBE 3a 3anoc/neHe y AMnaomMaTtuju, Noanumjm
n ogbpambeHoM cekTopy. Yyelwhe apxasa uynaHuua EY je Ha no6poBO/bHOj 6a3u,
anu CBaky ApXaBy YMaHWLUy y MPeXu npeactaB/ba HajMarbe jegHa MHCTUTYuuja.”

68 Boauy je ansajHupaH y ckaony ynytctaBa 3a prHaHCKparse Hay4HuX nctpaxunsarea Horizon 2020,
y3 HanoMeHy Aa Cy Kpo3 MefyHapoaHy capafrby CpefcTsa AOCTynHa v 3eM/bama Koje ¢y y npoLecy
npvapyxvBarsa EY v 4o cafa cy Ta CpeacTsa Kopuctuae cee 4etupu 3emrbe obyxsaheHe 0BOM
ctyanjom - bocHa 1 XepueroswHa, LipHa lNopa, Cpbuja n Ceepra MakegoHruja. MNprmeHa npyHumna
poAdHe paBHOMPABHOCTM Kako je onncaHo y MEAP Boau4y ce 0AHOCK Ce Ha CBE MHCTUTYLMje Koje
KopucTe cpeacTea 13 GoHAa, MaKo Ce Hanase y 3eM/bama Koje HuUCy Ynanuue EY.

69 www.mfa.gov.rs/lat/spolina-politika/bezbednosna-politika/zajednicka-bezbednosna-i-odbrambe-
na-politika-eu

70 3a Buwe nHdopmaurja 0 goMeTnmMa cTpatervje norneaatn: Hosakosuh W, Mepkyund J. Og
[nobasiHe crpareruvje 3a cro/bHy u 6e3beaHocHy nomtnky EY ka 36001 ca seskum O. ISAC & Frie-
drich Ebert Stiftung: beorpag, 2017.

71  European Union External Action, “ESDC network”
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Monutnka obyka y 3BOIT 3acHMBa ce Ha NPUHLMNY MHTErpucaHba /byaAckmx npasa
N pofdHe MepcrnekTMBe Kao Adena eBponcke 6e36egHocHe kyntype. EY Takohe
nogpxxasa oOyke Koje CnpoBoAe ApXaBe YnaHuue, Kpo3 pa3Boj Moayna 3a oOyky
N eneMeHarta obyke y cknagy ca MUHUManHWM cTaHgapauma. Takeu MOAynu 1
cTaHgapam NocToje, Ha Npumep, y obnactnMa /byACcKMX NpaBa, POAHE NepcrnekTuse
1 geydvje sawTute.”? CtaHgapam y o6/1actv /byACKUX MpaBa v poda Cy pasnymti 3a
CBaKy MUCHjy, ann ce Kao MMHUMYM Tpaxku: 1. pasyMeBarse /byACKMX NpaBa, PoaHe
NnepcrnekTUBe 1 ynore Mucuje; 2. yKibyunBarbe y U3BeLUTaBake MuTarba /byaCKUX
npaBa v pPoAHOr acnekTa; 3. HeTonepaHLuMja 3a HaMepHa UM HeHamepHa KpLueHba
JbYACKUX MpaBa Of CTpaHe NpunagHnka Mucuje, HeAoIMYHO NoHallaHe, CeKCyanHy
ekcnnoaTtauujy unu snoynotpeby.’

EBponcka yHuja cBe ByLLE Npey3rMa 1 3HavajHe BOjHE U LMBUIHE MUCHje y ApXXaBama
ynanuuama HATO nnu 3emmbama y kojuma je HATO paHuje 610 aHraxoBaH, Tako aa
Cy 3aKOHOAABCTBO M nonutvka EY 3HauajHu 3a peanuzaumjy mucuja.’/* CnoxeHocT
TUX CuUTyaumja U YMHbeHuLa da ce Of npunagHuKa v NpunagHMLa MuUcuja ouekyje
Aa 6yay YK/byYeHu y ogpxaBare 1 U3rpagry Mupa, 3Hauum Aa je noTpebHo 3Hame
Kako 6 ce nHTerpmcana pogHa nepcrnexkTuea.

Opamax nocne poHowera PCBYH 1325, y HoBem6py 2000. roamHe EBponcku
napnaMeHT je OoHeo Pe3osyuujy O POAHUM QCHEKTUMA PeLlaBaH-a CyKoo6a
M M3rpagH-€ mMupa, Wrto je 61Mo NpBM 3BaHWYHWM AOKYMEHT KOjU je no3uBao Ha
aKTMBHWjy ynory un nocseheHoct EBponcke komucuje n gpxasa ynaHvua poAaHOj
PaBHOMPABHOCTM Y CMO/bHOj MOAUTULM U MehyHapoaHUM ogHocuma.® TMpumeHa
PCBYH 1325, ann n npartehux pesonyuuja gobwna je y BehuHu 4dnanuua EY
HaumMoHanHe akumoHe nnaHoBe (HAI) koju cy O6UAM OKPEHYTU Ka CMo/bHOM
aHraXKoBarby Yy KOHOAMKTUMA M MOAPLILM MOCTKOHGAMKTHUM ApywTtemuMa. [peu
TakaB HaLMOHaNHW akUMOHKN nnaH nspaauna je AaHcka. 2005 roguHe.

72 Ibid.

73 Bwuwe BnaeTn Ha: eeas.europa.eu/archives/docs/csdp/structures-instruments-agencies/european-se-
curity-defence-college/pdf/handbook/handbook_csdp_2_auflage-revised.pdf

74 [o peuembpa 2020. y oksupy 3B0TlM-a nokpeHyTo je 38 onepauuja 3a ynpas/bakee Kpr3ama, of
KOJUX je Yy TOM MOMEHTY 61no 17 akTUBHWKX - 6 BOjHMX onepauuja v 11 umBmaHUX Mucrja. Te onepauuje,
nopea odyBarba MMpa, NpeBeHumnje KoHbIMKaTa 1 javarba MeflyHapoaHe 6e36e4HOCTV yCMepeHe
Cy 1 Ha NoApLLKy BnafaBuHK npaBa U 60p6y NPOTUB KpWjyMyapeHba /byav U NupaTcTaa.

75 PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016
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Cse aktyenHe mucuje n onepaunje 3bOM nMajy MMeHOBaHe KOHTaKT ocobe 3a
JbyACKa MnpaBa W/WAM KOHTaKT ocobe WM CcaBeTHUKe/CaBeTHULE 3a POAHY
paBHOMPaBHOCT. Taj CUCTEM je yBefdeH Kako 6M ce ocurypano ga ce noamtuke
N 3Hara EY npetauvy y onepatvBHE CMepHUUE, Aa Ce MuTarba XeHa, Mupa u
6e36eHOCTN CUCTEMATCKM yK/byde Y cBe cTpaternje mmucunja 3bOIMT (nnaHuparse,
cnpoBofere 1 Haa30p), Kao 1 Aa ce NnoMorHe ocob/by Y MUCHjama 1 onepaunjama
y CBaKOAHEBHOM pajgy Ha POAHUM MUTarbUMa.

Y cknony Hanopa Aa yHanpean poaHy pasHonpaBHOCT, EY je ycnoctasuna GyHKUM)Y
rnaBHe caBeTHULE/ rnaBHOM caBeTHWKa EBporncke cnyx6e 3a cnorbHe nocnose 3a
pogdHy nepcnektnsy u cnposoherse PCBYH 1325. 3agatak caBeTHuLe/caBeTHUKA
je mHTepakumja ca MehyHapOAHUM, PEervoHanHUM W HauuoHanHMM akTepuma EY
O MO/UTMKamMa M akTMBHOCTMMAa BE3aHUM 3a POAHY MEPCMEKTUBY U XEHe, MUP U1
6e36e[HOCT, Kao N KOOpPAMHaLUMja nHTerpucarba pogHe nepcrektvee y EY. MNopen
Tora, UMeHoBaHa ocoba ce 6aBu 1 noBehakemM BUA/BUBOCTU POAHE NEPCMNEKTUBE Y
cnosbHMM nocnoeuMa EY u capahyje ca penesaHTHUM ciy>k6ama 1 areHumjama YH.”®

EBponcka yHuja Huje cnpoBoamnna obyky 13 areHge Xene, mup, 6e36eaHOCT npe
ynyhuBarba y HeKy CBOjy onepauujy UM MUCKjy 3a BOJHO M LIMBUIHO OCO6sbe, jep
je o6aBe3a 3em/be Koja ynyhyje opyxaHe cHare 6una aa 06e36eam o6yky o poay v
pOAHOj paBHONpPaBHOCTU. BehurHa yyecHuka onepaumja n Mucuja y CBOjUM 3em/baMa
nnn Kpo3 obyke YjeamrbeHux Haumnja nnm HATO (4ynanuue EY cy n ynanmue HATO
nnu M3M)”7 nponasuna je Kpo3 ob6yke O POAHOj MEepPCrneKkTMBKU Mpe opnacka y
Mucujy. Mehytum, nocne ceeobyxBaTHe aHanm3e Koja je Tpajana og 2016. roanHe
no debpyapa 2020, a kojy je Boguna LLinaHcka kaHuenapwja 3a pogHa nuTakea y
onepaunjama, ytBpheHe cy MarbkaBoCTU Yy 00yum npe ynyhuearsa 1 n3octaHak obyke
y camum Mucujama, na je yrepheHo aa 6u KypceBe, Koju obyxBaTajy HopmMe 0 pody
y 3BOTl1-y, Tpebano npunaroguTy 30HK onepauurja u YCMEpPUTH UX Ka NPaKTUYHOM
pelwaBarby npobnema. Kypukynymum Tpm Kypca o poay, Koju ce peanusyjy og 2020.
rogvHe, HaMeHEeHN CYy POAHUM CaBEeTHMLUMMa/caBeTHULaMa 1 ocobama 3a KOHTaKT,
3aTUM KOMaHAHOM 0CO6/by M 3BaHWYHMMA M Ha Kpajy oduumpumMa of HuBOa
KOMaHauMpa BoaoBsa.’®

76 European External Action, “ESDC Network”

77 Y TpeHyTKy 3ak/byyerba Npukyn/barba noaataka 3a CTyanjy nonasHor cTakea, Ha Kpajy Aeuembpa
2021. roanHe, oa 27 3emarba EY net Hucy ynannue HATO (Ayctpuja, uHcka, Kunap, ManTa,
LLIBeacka), anv cy cee, cem Kunpa, unanuue NapTHepcTsa 3a Mup.

78 EEAS — EBponcka cnyx6a 3a BarbCcke noc/ioBe (European External Action Service)
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[Mopen oBKX CneunjanuCTUYKNX KypceBa O pody, TEMe O POAHOj NMepPCrneKTUBU Cy
WHTErpucaHe y Kypukynyme gpyrux kypcesa y okBupy 3bOTl1-a, kao wto cy obyka
3a wrabHe opuLMpe Ha onepaTMBHOM U TAKTUYKOM HUBOY, 3aTUM 3a@ AUMIOMATCKU
M HOBOMPMAOLWAN Kajap W MpeacTaBHWKe/Ue ApXaBa 4naHuua Koje page Yy
obnactn 360T1, kKao 1 HanpeaHW Kypc KOju je HaMeHbeH 3a KOMaH4aHTe v LMBUIHE
pykoBoauoLe onepauuja/mucuja.

Y ppxaBama EBponcke yHwje nopepn obyke O pOAHOj PaHOBMPaBHOCTMU, Koja je
HeonxodHa 3a ynyhuBarbe y BOjHE onepauuje U Mucuje, ocTBapyje ce 3HadajHa
aKTUBHOCT yBONera pofdHe nepcnektnse y obpasoBarbe Yy BOjHUM 06Pa3oBHUM
ycTaHoBama.

Bynyhu pa cBaka gpxasa y EY cnpoBoaun cBoj conctBeHu nporpam obpasoBamsa,
€BPOrCcKe MHCTUTYLMje Urpajy camo yiory nogapLike, ysaxasajyhu cneumduyHoctm
0o6pa3oBHMX cucTema CBOjUX ynaHuua. Hyoe ce ¢dopymm 3a capagrby mamehy
3eMarba W NoAcTunye ce yHanpehrBarbe KOXePEHTHOCTM Yy 06Pa30BHUM NOANTUKAMA.
EBponcka komucuja duHaHCUpa pasauuiTe uHMuMjaTMBe da 6u  nogpxana
obpasoBare y EBponu, og npusHaBawa KBanudukauuja nsmehy semarba 40
npeacTaB/bakba yCneLwwHnx npuya.’

Y BOjHOM o06pa3oBarby, KOje Ce OcCTBapyje Ha BOjHUM YHMBEp3uUTeTUMA W
akagemujama 3a oduumpe umam NofodULMPCKMM akagemujama W KypceBuMma,
poaHa paBHOMPAaBHOCT Ce carneiasa, npe cBera, Kpo3 nosehare 3acTyn/beHoCTn
aeBojaka. BojHun yHuBepautetu/akagemuje y EBponu umajy jegHake kputnepujyme
3a yNNUC XXeHa 1 MyLlKapaua, y3, Yr/1aBHOM, pasnnymTe Hopme 3a GusnyKy NpoBepy,
na 6u ce Tmme obesbeaune jegHake MoryhHocTn 3a npujeMm. lNpumerbyje ce
HEKBOTHM NPUjeM XeHa Yy BOjHOO6pa30oBHe MHCTUTYLMje 6e3 pecTpuKkuumja y nsbopy
cMmepoBa (popoBa v cnyx6w). bpoj aeBojaka je pas3nMuunT y BOjHUM akagemujama,
anu ce kpehe oko 15%.

79 Buwe nndopmauvja Ha: ec.europa.eu/info/policies/education-and-training_en

62


https://ec.europa.eu/info/policies/education-and-training_en

BojHe akagemuje peanusyjy cagpxaje 0 poAHUM NTakMMa 3a KageTe/kaaeTkue
y OKBUPY MOjeAVHMX NpeameTa Kao LWTO Cy, Ha npumep, Jlngepcteo (6yrapcku
YHUBEP3UTET 1 ayCTpujcKa akagemuja), anv n npeameta dusnyka kyntypa, Kyntypa
(aycTpujcka akagemuja) OcHoBe BojHe dopmaumje, Jlormctmka n MNMpaBo (LWnaHcka
akagemuja). [ojeanHn BOjHM YHUBEP3UTETUM OpraHusyjy W pasnmuute cemuHape,
KypceBe 1 KoHdepeHuuje 0O POAHUM MUuTarbMma (HNP LNaHCKW YHUBEP3UTET) UK
TEMY poda YyK/bydyjy Ha KapujepHa ycaBpllaBarba. Mehy BUCOKOO6pa3oBHUM
MHCTUTYUMjaMa y EBOPNCKO]j YHUjM MMa 1 BOJHUX YHUBEP3UTETa UM akademmja Koje
3a cafa HeMajy nocebHe caapXaje 0 POAHUM MUTarMMa Yy CBOJUM KYPUKYIyMUMa
(no/bCkn  BOjHWM  TeXHWUYKM  yHuBep3uTeT wnn  dpaHuycka Ba3gyxon/joBHa
akagemuja).t°

BojHn yHuBep3uTeT 1 akagemuje y EY noKpeHynu cy HEKONIMKO uHuuujaTMBa
3a capaghy Mehy kojuma je Haj3HadajHuja EBponcka uHuumjatMBa 3a@ pasMeHy
Mnagux oduumpa/oduumnpkm®, koja npenctaB/ba BojHu Epasmyc® u koja nopep
pasmeHe oduumpa nogpxasa U pasMmeHy npodecopa/npoPecopkn n MHCTpykTopa/
WHCTPYKTOPKWN. BojHOOOpa3oBHE MHCTUTYLMje OCHOBane cy n MefyHapoaHu BoOjHU
akagemcku dopyM n Mpexy eBponcknx ekcnepaTta 3a obpasoBarbe.

80 [lopaum npema ynaHky AtaHacoBa-Kpactesa H. Gender Equality Education in the European Militar
Universities. European Initiative for the Exchange of the Military Young Officers. Vasil Levski National
Military University, Veliko Tarnovo: 2019

81 EBponcka uH1UMjaTvBa 3a pa3mMeHy Mnaanx obuumpa/opuumnpku. Bulie nHdopmaumja Ha: www.
emilyo.eu

82 Epasmyc og 1987, a kacHuje Epasmyc nayc cy nporpamun pasmeHe cryaeHata EBponcke yHuje,
0HOCHO EBponcKe KomucKje, a HaMereHU Cy MOBUMHOCTM CTyAeHaTa ApxaBa YiaHuLa.
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3.3. Caser EBpone

CaBet EBpone, kao opraHusaumja nocseheHa 3awWTUTM JbyACKWMX MpaBsa,
OeMoKpaTtuju u BnagaBWHW npasa, ycBojuna je Behum 6poj QOKymeHaTta wu
WHCTPyMeHaTa Koju ce 04HOCe Ha Pof U rapaHTyjy poaHy paBHOMpaBHOCT®, a
Of 3Ha4aja Cy 1 3a TeMy poHe nepcnekTnsBe y cucteMy ogobpaHe.

lognHe 1950. goHeTta je EBPONCKa KOHBEHUMjA 3Q 3QLUTUTY /bYACKUX MpaBa
M OCHOBHMX C/106040d, KOjJOM Ce rapaHTyjy rpafjaHcka v nosvtudka npasa,
YK/by4yjyhn npaBo Ha XWMBOT, NpaBo Ha cnobony n 6e36eaHOCT U 3abpatbyje
OVCKPUMUHALMjy Mo Moy, pacu, 60ju KoXe, je3nky, penurnjn, NONTUHKOM UNKn
OPYroM yBepemy, HAaLUMOHaIHOM WU APYLITBEHOM MOPEK/Y, MOBE3aHOCTH Ca
HauWOHa/THOM MakMHOM, UMOBHOM CTakby, pofjerpy v gpyrom ctatycy. byayhu
Aa ce 3abpaHa AWCKpPYMMHaLMje OAHOCK Ha NpaBa rapaHToBaHa KOHBEHLMjOM,
2000. rogmHe ycBojeH je MNpoTtokon 6p. 12 y3 KoHBEHUMW]jy, KOjUM je nponucaHa
onwTa 3abpaHa AUCKpMMUHaLKje, NpoLUMPEHa 1 Ha NpaBa Koja Cy rapaHToBaHa
HauWOoHaTHMM 3aKOHO4AaBCTBUMA.

KoHeeHymja Caseta EBporie o 60pbu npotms TprosuHe /vyanma n3 2005. rogmHe
Harnalwaga [a je TproBrHa /byanuma noBe3aHa ca poAaoM, 300r Yera je HeonxogHo
YK/by4YrBaHse POAHe NepcrnekTnee y 061acT Koja CaHKLUNOHWLLE TProBUHY SbyaAMMa.

KoHBeHuuja Caseta EBporie o cripeyaBamy u 60pbU MpPOTUB HACWM/LA HAA
XKeHaMa v Hacu/ba y nopoguuyn — MictaHbysicka koHBeHuyuja w3 2011. roguHe
yTBphyje obaBesyjyhe cTaHAapAe 3a 3alWTuUTy oA Hacu/ba MpemMa XeHama u
Hacu/ba y nopoanum. [loHeTa je ca un/beM ycrnoctaB/bakba HynTe TofiepaHumje
Ha Hacu/be Hapg XeHama M Hacu/be Yy nopoauvun, AenoTBOpHOr cysbujamba
cBUX 0OnMKa AUCKPUMWHAUMjEe Hah >XeHama U npomouuje CyLUTUHCKE
paBHOMpPaBHOCTM U3MeRy >eHa W Mylwkapaua. Hacurbe npema >XeHama
O3HAYEHO je Kao Kplere /byACKMX NMpaBa M 06K AUCKPUMMHALMjE XeHa.
Y1BpheHa je o6aBe3a gpxxaBa YiaHuua ga obesbene NnpMMeHy KOHBeHUuje 6e3
OVNCKPpUMUHaUMje No 6110 KOM OCHOBY (4naH 4). Y foMeHy npeBeHuunje, obaBesa

83 PervioHasHu npupyYHUK O CrpeYyaBarsy M PearoBaHy Ha POAHO 3ACHOBAHY ANCKPUMUHALMY,
CEKCYa/IHO Y3HEMUPABAH-E 1 3/10CTAB/LAHE Y MUHUCTAPCTBUMA OAGPAHE U OPYXKAHUM CHArama
3emasba 3anagHor baskaHa. SEESAC: CapajeBo, Moaropuua, Ckonmbe, Beorpag, 2021.
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je ap>aBa ynaHuMua Aa page Ha NMPOMEeHW APYLUTBEHMX U KYITYPHUX obpa3aua
ca UM/beM MCKOpeHMBara npeapacyna, obuyaja, Tpaguumje n Apyrux npakcum
Koje ce 3acHMBajy Ha naejn MHGEepPUOopPHOCTM XeHa N MyLLKapaua, Aa YTU4y Ha
noausame CBEeCTU jaBHOCTM M o6e36ene oarosapajyhe obyke 3amoc/ieHux y
BE3W ca crpeyaBarbeM N OTKPUBaHEM Hacw/ba, NoTpebamMa 1 npaBMMa XpTasa
1 CrpevaBarbeM CeKyHAapHe BUKTUMmM3aumje (4n. 12. n 15).

PesuanpaHa eBporicka couywujasHa noses/ba u3 1996. rogmHe npeacrtaB/ba
TeMesrbHU fokyMeHT CaBeTa EBpone Ha noapyyjy coumjanHux npasa. lose/bom
je yTBpheHO npaBoO Ha jeAHake MOryhHocCcTu M jegHakK TpeTMaH y nutamuma
3anolw/baBatba 1 3aHMMara 6e3 ANCKPUMMUHaLMje Ha OCHOBY nona (YnaH 20),
Kao 1 NpaBo 3aMoC/IeEHNX Ca MOPOANYHNUM 0OaBe3aMa Ha jeQHaKOCT y TpeTMaHy
n MmoryhHocTnma.

Y okpumpy CaBeTta EBpone pgoHeTe cy un 6pojHe npenopyke, Mehy Kojuma
cy Haj3HavajHuje: [Mpenopyka P(2003)3 o yjegHavyeHOM ydelwhy >XeHa u
MyLllKapaua y Mo/MTUYKOM UM jaBHOM opanyuduBarby; lNpenopyka P(90)4 o
HECEeKCUCTUYKOj ynoTpebun jesuka; [Mpenopyka P(98)14 o wuHTerpucamy
poOAHOr acrnekTa y jaBHy nonutuky; Npenopyka P(2000)11 o akunjama y 60pou
NPOTMB TPrOBMHE /byANMa Yy CBPXY CeKCyanHor nckopuwhasara; MNpenopyka
1325(1997) o TproBuHM XXeHamMa 1 NpUCUAHOj NnpocTuTyunju; Mpenopyka P(96)5
0 ycknahuBarby pagHor n NnopoanyHor xmneoTa; Npenopyka P(2002)5 o 3awtntn
XeHa of Hacuba; Mpenopyka P(2003)3 o ypaBHOTEXEHOM ydelhy XeHa u
MyLUKapaua y AoHowery oanyka, MNMpenopyka P(2007)13 o ypoarbaBamy Yy
o6pasoBatby®; Mpenopyka P(2007)17 o cTaHAapaMMa Y MexaHu3mMuma pofHe
paBHonpaBHocTY; MNMpenopyka P(2013)1 o poaHoj paBHONPaBHOCTU U MeAMjUMa;
Mpenopyka P(2017)9 o0 poAHOj paBHOMPABHOCTU Y ayaANOBU3YESTHOM CEKTOPY,
Mpenopyka P(2019)1 o cnpeyaBakby 1 cy36ujarby cekcmama 1 gp.

CaBet EBpone ce paHac 6aBu n HoBuM 6e36eHOCHMM M3a3oBuma y EBponu
Kao WWTO cy cajéep KpUMUHAI Uan NuTaka MurpaHarta.

84 OBa npenopyka je 3HavajHa jep ce 6aBu NUTarblMa BE3aHVM 3@ POAHY PaBHOMPABHOCT y Npouecy
obpa3oBarba, 04 NoNNTKa obpasoBaksa 1 yyelna XeHa Ha CBMM H1BOMMa obpa3oBarsa 1y
CBOJCTBY y4YeHMLa 1y CBOJCTBY OHVX Koje 00y4daBajy v ofany4yjy. Buwe aetarva je HaBeaeHo y
nyénnkauwmju ,PogHo ocBujeLlTeHA NoUTUKA y 06pa308aHY”
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3.4. OpraHusaumja 3a eBponcky beabepHocTt n capagiy

Y cBOM cBeoOyxBaTHOM KOHUenTy 6e36eaHocTn, OpraHmsaunja 3a eBpPONCcKy
6e36enHocT 1 capagry (OEBC) npenos3Haje ga je pogHa paBHOMPaBHOCT Of
CYLITUHCKE BaXHOCTM 3a MWUP, OAPXMBY AEMOKPaTWUjy U €KOHOMCKW pPasBoj
M cTora ce o6aBe3ao [a MHTerpuie poaHy PaBHOMPABHOCT y MOMUTUKE U
rnpakce y camoj opraHmsaumjn ny weHnum mmucunjama. OpraHusauuja, yrnaBHom
Kpo3 oAnyke MuHucTapckor caseTa, NocnefHe ABe AeleHuje aenyje npema
pas3nnuntMM obnactuma ApPYLTBEHOr >XMBOTa 4YNaHuua y OcCTBapuBamy
KOHLlenTa poaHe paBHOMPaBHOCTW. Y 06/1aCcTu jaBHOT XMBOTa noapyaeajy ce,
npe ceera, HeANCKPUMUHATOPHE APYLUTBEHE MOIMTUKE W 3aKOHW, @ y CKaony
Tora ce nosehaBa yyewhe xeHa y NOIMTUYKNUM TeninMa 1y n36opHOM npoLecy.
Y obnacTu eKoHOMMje 1 3aluTUTe XMBOTHE CpeanHe opraHusaumnja ce 3anaxe
3a jegHaka npaBa M MOryhHOCTM MyLLKapaua M XeHa Kao KaMeH Temesbal, 3a
M3rpafrby MPOCNepuUTeTHUX U KOXe3MBHUX ApyLiTaBa v NPOMOBULIE POAHO
OArOBOPHE COLMO-EKOHOMCKE N €KOJTOLLKE MOINTUKE.

OEBC Harnawaga ga noapxaea NnpuMeHy pesosnyumja y cknony areHge >Xewe,
Mup, 6e36enHocT. OpraHmsaunja Takohe genyje kako 6u ce ob6e3beanno aa
MWPOBHM cnopasymu n 6e36eAHOCHE Mepe OApXaBajy pa3inynTe nepcnekTnee
M WTHTE /byAcKa npaBa W Myllkapaua v XeHa. [logpxaBa agekBaTHO y4yelwhe
XXeHa Yy MUPOBHMM Hanopuma un 6e36eAHOCHUM MHCTUTyLMjama, jep ce Tume
yHanpefyje rnxoBa epunkacHOCT. Takohe 3anaxe ce 3a nNpeBeHumnjy n 6opoby
NPOTMB Hacu/ba Had XXeHama, CByAda W Ha CBakOM MeCTy, YK/bydyjyhu camy
opraHusauunjy n keHe mucnje.ss

3em/be  unaHuue OEBC-a nokasane cy cBojy nocBeheHocT poaHoj
paBHonpaBHOCTM y [NoBerbn o eBponckoj 6es3begHoctn u3 1999. roamHe.®®
Y pokyMeHTy (CT. 23 n 24) nspaxeHa je Hamepa fa pogHa paBHOMPABHOCT
rnoctaHe cacTaBHM Ae0 MOAUTMKE, KaKO Ha APXAaBHOM HUBOY, TaKO U yHyTap
opraHuzauuje®.

85 Bwwe nHpopmaumja Ha: www.osce.org/gender-equality

86 CBe yeTupw 3em/be cy ynanuue OEBC-a.

87 www.osce.org/files/f/documents/4/2/17502.pdf
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Mocne yceajawba PCBYH 1325, OEBC je 2004. rognHe npunpemMmo AKULMOHU
nnaH 3a yHanpehere poaHe jegHakocTn®® koju ce npumerbyje y 57 3emarba
YnaHuua opraHusauuje. AKUMOHMM MaHOM NpuxBata ce Aa je MOTMyHO U
paBHOMpPaBHO y4elwhe XeHa W Myllkapaua K/by4HO 3a MocTu3are uu/besa
OEBC-a, a TO0 cy mMup, npocneputetr n ctabunHocT. AKUMOHW NnaH Aoaervyje
OYy>XHOCTU 1 3agatke OEBC-y n gpxaBama y4yecHuLaMa W HarnawaBsa ga ce
NPUCTYN POAHOj PaBHOMPABHOCTM 3aCHUBA Ha TpU CTyba: MHTerpucame poaHe
nepcnektuse y cee OEBC-oBe nonutuke, nporpame n akTMBHOCTW; Pa3BOj
npodecunoHasnHe, poAHO OCET/bUBE YNpaB/bayvke KynType U pafHOr OKpyXera
1N NPOMOBMCaHEe NpaBa, MHTepeca M NuTara Koja ce TUYy XXeHa y Ap>xaBama
yyecHuuama; 1 npyxarbe MoApllike Ap)aBama Yy HWXOBMM Hanopuma Ha
ocTBapuBary PoAHE PaBHOMPABHOCTMU.

3ajegHoO ca gpxaBama y4yecHuuama u nokanHum napTtHepuma, OEBC uma
pasnnunTe MHULMjAaTUBE W MpOrpamMe YyCMEepeHe Ha OCHaXuBakbe XeHa U
noseharbe nokasnHUX KanauuteTa 3a poAaHa nuTarba. HajBaxkHujy noapLuky
opraHusauuja paje vM3paau HauMOHaNHWX akUMOHMX MfaHoBa 3a MNPUMEHY
PCBYH 1325 y 3em/bama ynaHuuama. Y tom cmmucny OEBC opraHusyje cactaHke
W paguoHuue U npyxa CTpyyHy nomoh 3a dopMynncarbe HauMoHanmHuX
aKUMOHMX N1aHoBa.

Ha wmnnemeHtaumju OEBC-oBe nocBeheHOCTM pOAHOj pPaBHOMPaBHOCTU
aHraxosaHu cy lNporpam CekpaTpujata 3a pogHa nuTara, KaHuenapuja 3a
AeMOKpaTCKe MHCTUTYLMje 1 /byAcka npaBa U CBe Apyre U3BpLlUHE CTPYKType
OEBC-a.?° Mporpam CekpeTtapujata o6e36ehyje U3BPLIHMM CTPyKTypama W
3emM/baMa yyecHuLaMa ekcnepTunsy, onepaTtnBHe asnaTte n Matepujane 3a obyky,
Kao 1 cemMuHape 3a egykaTope, notpebHe fa 61 ce y NOTNYHOCTU NOCBETUN
TemMn pogHe paBHonpasBHocTW. OpraHusyje porafaje, akTMBHOCTM U paau
npojekTe y Be3n C pogHoM paBHonpaBHowhy. MNporpam Takohe ob6esbehyje
noapLlwKy pagy Ha pPOAHOj paBHOMPABHOCTM Yy UHCTUTyuujama OEBC-a u
onepauurjama Ha TepeHy. °°

88 Action Plan for the Promotion of Gender Equality. Decision No. MC.DEC/14/04.7. OSCE: Sofia, 2004.

89 [octynHo Ha: www.osce.org/gender-equalit

90 [ocTtynHo Ha: www.osce.org/secretariat/gender
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OEBC je ocHoBao n Ogerberbe 3a pogHy nepcrnekTmBy kao geo KaHuenapuje
reHepanHor cekpetapa OEBC. 3agyxeHO je 3a wuHTerpucawe poaHe
nepcnektnee y MoOAUMTUKE W Mporpame; caBeTyje peneBaHTHa Tena o
npumMmenn n npahewy OEBC-oBOr AKUMOHOr nsiaHa 3a NMPOMOBMKCakbe POAHEe
PaBHOMPABHOCTU M ANPEKTHO MOMaXxe TEPEHCKUM onepaumjama, MHCTUTyTMMa
OEBC-a n opgemernma Cekpetapujata. Ogerbere 3a pogHy nepcrnekTuBy
Takofle m3pafyje anate n matepujane 3a 3anocC/eHe U ApXaBe y4yecHuue,
opraHusyje [AWCKycuje, cacTaHKe W KYpCEBE 3a WHTErpucame pogHe
nepcnektnee. CBaka TepeHcKa onepaumja, MHCTUTYT U OAe/beHE UMajy KOHTaKT
oco0y 3a pogHy NepcrnexkTuay.

Y uumby npaherba ocTBapuBama npuMeHe AKUMOHOr MjaHa opraHusyjy ce
KOHbepeHUMje 1 NOAHOCE roAuLLIHKK N3BELUTajM O HanpeTky y obnactm pogHe
paBHonpaBHoCcTU. Tpeha koHdepeHunja OEBC-a 0 poaHOj paBHOMPaBHOCTU
ogpxaHa je y xmbpuaHom dopmaty y oktobpy 2020. rogmHe, a opraHmsaTop u
npeacenasajyhu je 6una AnbaHuja.
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3.5. HATO v NMapTHepcTBO 3a Mup

JKeHe cy noctane Bua/buse y anvjaHcu jow 1961. roguHe, Kaga je ogpykaHa npsa
HATO KoHdpepeHuuja >xeHa ca BUWUM ODULMPCKUM UYMHOBMMA Yy AnnjaHcwu.
AKTMBHOCTM KOje Ce O4HOCEe Ha POAHY MEPCNEKTUBY MHTEH3UBHMjE Cy no4yesne
na ce ocTteapyjy nocne 1976. roguHe, kaga je ocHoBaH Opbop 3a xeHe y HATO
cHarama, gaHac nosHat no umeHom HATO KomuteT 3a poaHe nepcnektuee.”
Opnbop vma HaaNexHoOCT ga casetyje BojHu komuteT 0 pogHUM NonuMTukama 3a
opy)kaHe cHare gpxasa YnaHuua HATO.

HATO akTMBHO pagn Ha areHgn XXeHe, mup, 6e36egHocT o 2004. roauHe.
Ynanmue HATO cy ogrosopune Ha PCBYH 1325 ycBajarbeM cBoje npBe Nonutnke
o nutambuma popa 2007. roamHe. [JoOKyMeHT ce peBuaMpa CBake ABe roguHe.
Ha pecetorogmwmuuy yceajarsa PCBYH 1325, Ha JlncaboHckom camuty 2010.
rognHe, HATO je ycBojno AKuMOHM nnaH 3a cnpoBoferse PCBYH 1325 1 cpogHux
pesonyumja y onepauujama u Mucmjama koje npeasogmn AnnjaHca.

Ha camuty 2018. roguHe wedoBM gpaBa M Bnaga ogodbpunv Cy axypupaHy
Arengy XeHe, Mup, 6e306e4HOCT M UCTOBPEMEHO, PpeBUAMPaHN AKLMOHM
nnaH.°? Harnawasajyhm [a wHTerpauvja poAaa W YK/byuMBakbe >KEHCKMX
rnacosa y cBe acnekTe paga HATO-a npeactaB/ba CyLWUITUHCKM daKTop ycnexa
Mupa n 6e36eHOCTM, HOBOYCBOjeHa MOMUTMKA rpagn ce Ha KoHuenty 3 W
1: MHTerpaumja — poAHa paBHOMPABHOCT ce cMaTpa cacTtaBHUM genom HATO
nonMTUKa, Nporpama n npojekata n epukacHUM npakcama ce y Hux yBoau; 2:
VHKNY3MBHOCT — MPOMOBKCaHse noBehaHe 3acTyn/beHoCTM xeHa wupom HATO-a
My HaUMOHaNHUM CHaraMa paav nosehamsa onepatuBHe ePpuUKacHOCTM 1 ycrexa
1 3: uHTerputet Kao nosehaBare OAFOBOPHOCTU Ca HaMEpPOM Aa ce noawxe
cBecT 1 nobosblla umniemeHTaumja AreHge Xexe, mup, 6€36e4HOCT y Cknaay ca
MehyHapoaHUM OKBUpPUMA.

91 NATO Committee on Gender Perspectives, Handbook for Delegates. HATO: 2010

92 [octynHo Ha: www.nato.int/cps/en/natohg/topics_91091.htm
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Y npeAcTaB/bamby CBOjEe NOMNTUKE NPeMa NuTarKMa XeHa, Mupa n 6e36e4HOCTH
HATO npeno3Haje Hecpa3MepaH yTnuaj Koju cykob Mma Ha >XeHe W AeBojuuue,
BUTA/HY Y/IOTY KOjy XEeHe MMajy y CTBapamy U ogpxkaky Mupa u 6e36egHoCTm
1N BaXHOCT yK/byuMBama POAHE MEpCrnekTMBe Yy CBe aKTMBHOCTWU Yy Kojuma je
AnunjaHca aHraxoBaHa. 3ato HATO wuHTerpuwe poaHy MNepcrnektnBy y Tpwu
K/by4yHa 3a[aTka: KONeKTMBHY oabpaHy, ynpaB/bakbe Kpnsama 1 KoonepatusHy
6e36eHOCT, Kao Wy CBOje NOMUTUYKE N BOjHE CTPYKTYPE (KOMaHAHE 1 CTPYKType
CcHara).

PogHa paBHONpaBHOCT je Takofe BaxaH ¢okyc capagwe HATO-a ca apyrum
MehyHapoaHuM opraHusaumjama — nocebHo ca Adpuykom yHujom, EBponckom
yHujoMm, OpraHusaumjom 3a eBponcky 6e30edHOCT n capagkby U YjeanrseHum
HauunjamMa - Kao M capagrbe ca umBunHuUM gpywtsom. HATO-oB caBeTtogaBHU
naHen 3a UMBWIHO APYLWTBO npyxa nnathopmy opraHusauujama UMBUIHOT
apywTBa fa ce aHraxyjy ca HATO-om kako 61 o6/1MkoBane nosimtnky 1 npakcy.

Op 2012. rognHe MOCTOjU cneuunjanHa npeactaBHULA/cneuvjanHn NpeacTaBHUK
reHepanHor cekpertapa HATO-a 3a XeHe, Mup n 06e30edHOCT Yy ceauwTy
HATO-a. Ynora cneuujanHe npeacraBHuLE je NpoMoBuUcarse areHge XXeHe, mup,
6e306eHOCT Ha CBMM HMBOWMMA Yy MonmMTMKama u aktmBHoctuma HATO, mnamehy
ocTanor Kpos jayarbe u npomoBucarbe cnposohersa PCBYH 1325 u cpopHux
pesonyuuja.

Monutuka 3a cnpoBohere PCBYH 1325 un cpoaHux pesonyuunja®, kojy je HATO
ycBojuo 2014, Harnacuna je ga cy obpa3oBarbe, obyka M BexbOe, y3 jaBHY
avnaomaTujy n NonnTUKy SbyOCKUX pecypca, TPM cBeobyxBaTHa CpefcTBa Koja
Mory pornpuHetn cnpoBofery PCBYH 1325 n cpogHux pesonyuuja. To 3Hauun
[a ponpuHoc nsabpaHor kagpa, 4o6po obydeHor, o6pa3oBaHOr n yBeXxOaHor,
Kao WM aKTMBHOCTW jaBHe OAMMN/IOMAaTUje — YCMEepPEHe Ha MojeduHue y ApXaBama
onepauunja U MUCKje - MOXe Aa yHanpeau crnpoBoherbe areHae XXeHe, mup,

93 NATO/EAPC policy for the implementation of UNSCR 1325 on women, peace and security and relat-
ed resolutions. NATO: April, 2014
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6e36enHocT. NMonutnka cagpxu nocebHe obasese 3a M3pagy oAarosapajyhunx
nporpama obpa3oBatba U 06ykKe O POAHOj MEPCNEKTMBU, MHTErpucare pogHe
nepcnektuee y nocrtojehe nporpame n Bexb6e M yK/byynBarbe o6pa3oBarba
N obyke O POAHMM acrnekTnma y cBe pedpopmcke Hamnope y 6e36efHOCHUM U
oabpaMbeHnM MHCTUTYLMjama.

Y Monntnum n AkumoHom nnaHy CaBeta EypoatnaHtckor MNapTtHepcTBa (Euro-At-
lantic Partnership Council - EAPC)** n3 2018. rognHe® Harnawasa ce v ga he
HATO 3em/bama, Koje To Tpaxke, 06e36eanTn caBeTe M Mpernopyke 3a pasBoj
afekBaTHOr obpa3oBarba, NporpamMa obyke W anarte y ckiagy ca npuHuMnuma
poOHe nepcnekTMBe, Kao WM caBeTe O MeTodama 3a WHTerpucare pPoaHuX
nepcnekTMeBa y Bexbe 1 nporpame Koju cy y ckragy ca peneBaHTHUM HATO
nonuTMkama, npaBuavMa u npouegypama ykrbydyjyhu MNonntnky obpasoBakmsa,
obyke, BeXOW 1 BpeaHoBawa (Education, Training, Exercise, Evaluation - ETEE).
Kao metona o6yke, AKUMOHWM MiaH Mo MpBW MyT HAaBOAM WU MEHTOPCTBO® 3a
nnaepe/nnaepke N 3BaHNYHNKE/3BaHNYHMLE OPYXXaHUX CHara.

AKUMOHW NNaH, Koju je peBungupaH y oktobpy 2021. rogmHe, noagBykao je 3Hauyaj
WHCTUTYLMOHaTHMX TeNa (POOHWN CAaBETHULW/LLE, CaBETHULW/LE 3a areHay XXeHe,Mnp
n 6e30edHOCT, KOHTaKT ocobe) 3a yHanpehere pogHe paBHOMNpaBHOCTW. [naH
Takohe 3axTeBa WHTerpauuvjy poaHe nepcnektnee y pag csux HATO cTpykTypa.
MoTeHumpa ce capagra HATO 1 napTHepa Ha umniemeHTaumju areHge XKewe,
Mup, 6e36e4HOCT, anu 1 AaBare AOMNPUHOCA Y capafHby ca CNo/bHUM GakTopoM,
Kao WTO cy MehyHapogHe opraHusauuvje uam opraHvsauuvje LUMBUAHON ApyLUTBa
Koje ce 6aBe npaBuMa xeHa. Kao ncxoge obpasoBamsa, 00yke 1 BeXO6U AKLMOHN
nnaH Hasogu: ,ocobe y HATO pasymejy 1 CNocobHe Cy Aa WHTErpuly poaHy
nepcnektupy y cee wro HATO pagn“®’. 3aTo ce Tpaxu Aa ce Kpo3 anate u

94 EAPC — Euro-Atlantic Partnership Council — CaBeT eBpoaTNaHCTKOr NapTHEPCTBA je MynTunatTepanHu
dopyM 3a Anjanor n KoOHCynTauuje o NOANTUYKUM 1 6e36eAHOCHUM NuTarma namehy HATO 1
naptHepa. Takofje, Cnyxu 1 Kao NOAUTUYKM OKBUP 3a bunatepanHe oAgHOCe Koju ce pa3Bujajy
n3mehy HATO v 3emarba koje ydecTsyjy y [NapTHepcTsy 3a mup.

95 Women, Peace and Security, Policy and Action Plan. NATO/EAPC, 2018.

96 [loHekap ce yMecTo nojMma MEHTOPCTBO KOPUCTU U MojaM ,KOYUMHI" KOjU je AMPEKTHO Npey3eT 13
EHINeCcKOor je3unka. Barba HanomeHyT v ia Cy Y eHINEeCKOM je3iky 3Hayerba Te ABE peun pasamunTa,
[OK ce y 3eM/bama 3anagHor bankaHa Hajuelwhe KopucTe Kao CUHOHUMMU.

97 www.nato.int/cps/en/natohg/official_texts_187485.htm
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MexaHn3me noeseha 3Hare 1 pasymeBarbe 3Ha4vaja areHae 3a HATO v ga, nopeq
TemMaTCcKux KypceBa nocseheHux areHam XXeHe, mup, 6e36eaHOCT, cagpxaju oyay
NMPUCYTHU N Ha APYrMM KypceBuMa. MNojeanHayHu, MHTEH3MBaH, TEMaTCKK Kypc O
POOHOj PaBHOMPABHOCTU HE MOXE Aa NMPOMEHM U yHanpeam cTaBoBe O noTpebu
poaHe nepcrnekTuBe, ako Cy CTePeoTUnU 1 npeapacyane o xeHama y yHudopmu
WY TbYACKUM MpaBuMa XeHa NoapXKaHu Kpo3 KYpUKylyMe Opyrux Kypcesa.

JepaH og k/byyHux pokymeHata HATO o popHoj nepcnektmBu je [BOjHa
cTpaTellka komaHaHa aupekTmea 40-1 koja nHTerpuwe 3axtrese PCBYH 1325 un
POOHY MEepCneKTMBy y KoMaHaHy cTpyktypy HATO. dupekTtnBa, nopes ocTasnor,
AeTa’bHO HaBOAM Kako 6M podHy nepcnekTmnBy Tpebano ykbyuntn y nocrojehe
nonmMTuKe N okBupe obpasoBarba 1 obyke. Y Apyroj peBn3nju JoKyMeHTa, ns 2017.
roavHe, 4eTBPTO Nornae/be je nocBeheHo obpas3oBamy M obyuun. [upekTnBa
yKasyje ga cy obpasoBame 1 0byka noBesaHu ca cneundmnyHnM akumjama TOKOM
Mupa u ca lNpouecom cBeobyxBaTHOI NnaHWpama onepauvja HATO, anu ga ce
noap>xaBa M OArOBOPHOCT ApXaBa Aa y obpasoBarbe U 0OYKy YK/byye PoaHYy
nepcnekTmey. [InpekTuBa 3aTo Harnawaea fa ce Hajpehu edekaT nobuja ako ce
poAHa nuTarba yHecy y nodetHe ob6/mke obpa3oBara M 0O6yke M HacTaBe Kpo3
KypCEBE Ha Pas3/IMYnTUM HMBOMMA, KaKO 61 Ce MOCTUIIO yYeHe TOKOM XMBOTa
N TpaHchopmaTnBHO yuere®. [IpxaBe Koje Lla/by CBOje Tpyne y onepauuje
HATO wnmajy oaroBopHOCT 3a poaHy o6yKy, ann Jupektnea nctnde ga he obyka
npe ynyhusarba, obyka Ha TepeHy WUan MHAMBWYyanHa obyka O pPoAay YK/by4uuTu
aKTMBHOCTM Koje Tpeba fa NoTBpAe [4a je Tema Mo3Hata BOJHUM W LUUBUHUM
nmumma.>®

CrpaTellka kOmaHAa 3a onepaumje n TpaHchopmauunjy Hanpasuna je HATO
[MnaH 3a 06yky 1 obpa3oBare O POAHO] MEPCNEKTUBM Y BOjHUM onepaunjama.
Lwnre Mnana jecte ga ce onuiie v npukaxe npuniaroa/bme n ¢nekcmbunad HATO
cuctem 3a obpasoBarbe M 00yKy. OBaj CMCTEM HacToju Aa CcTaHgapauvsyje u
yCKagn akTMBHOCTU obpa3oBara U 00yKe Ha CBMM HMBOMMA BOjHUX CTPYKTypa
HATO wn onakwa capagrby ca napTHepuma, yk/bydyjyhn pasmeHy nHdopmaumja

98 TpaHchopmaTBHO yyere oMoryhaBa nocTeneHy M3mMeHy BepoBarba, CTaBOBa, MLL/beHa Koje
je 3aCHOBaHO Ha HOBWM 3HarbMMa YCBOJEHMM KPO3 aKTUBHO yuellhe y npoLlecy yyerba, a He Ha
jeoHOCMepPHOj TPaHCMUCKjN 3HaHbA.

99 HATO /[lBojHa cTpaTellka koMaHaHa aupektnsa 40-1 (Bi-Strategic Command Directive - Bi-SCD 40-1),
Pes.2 (2017
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n MoryhHocTn 3a 00yky. XXerbeHun kpajrom ncxod HATO TlMnaHa 3a obyky u
ob6pa3oBatbe 0 POAHOj MePCNEKTUBN Y BOjHUM onepaLmjama jecte ycnocraB/bakee
MexaHn3ma 3a OOyky ca unbeM ga ce ocobrbe obyum n obpasyje O poaHOj
NepcneKTMBem y CBUM BOjHUM onepaunjama HATO kako 6u ce 3aliTutmna sbyacka
npaea, CUrypHOCT 1 6e36e4HOCT MyLLKapaLa, XeHa, Aevyaka n aesojumua.’®

NCGM, koju je y cactaBy MefyHapogHor ueHtpa OpyxaHux cHara Llsencke,
nMeHoBaH je 2013. roamHe 3a pykoBogehu opraH 3a opraHuM3oBare obOyke 3a
(TepeHcke) caBeTHuke/caBeTHUUE 3a poaHy nepcnektuBy. NCGM wuspahyje un
OopraHusyje KypceBe 0 poHOj NePCneKTUBN y CKNaay ca onepaTtMBHUM 3axTeBMMa
HATO v ytBphyje cTaHaapae obyke Koje Mopajy NOoLITOBaTK CBM KyPCEBWU POLHOI
nporpama HATO. lNopen Tora, HeroBuM KypceBW 3a TEPEHCKOr CcaBeTHWMKa/
CcaBeTHULY 3a poaHy MEPCrneKTUBYy M 3a 06yky ocoba koje apxe obyke, Kao u
ceMuHap 3a K/by4He nugepcke ocobe 3a poAHy MepcrnekTuBy, akpeaumToBaHu
cy kao HATO KypceBM 1 OTBOPEHM Cy 3@ YYEeCHUKE U yYecHUUe Wnpom ceeta.””
PogHn uHCTpykTOpW/KE Cy 3ady>XeHW 3a pasBujarbe nporpama 3a obyke u
apXare obyka, Kao U UMMNIEMEHTauUnjy akTMBHOCTM Yy BE3N cCa MNoAM3arbeM
CBECTM O POAHOj PaBHOMPABHOCTM Yy CBOjUM MHCTUTyLMjaMa W Mperno3HaTn cy
Kao edukacaH MexaHM3aM 3a noamsare CBECTM O POOHOj PaBHOMPABHOCTU Y
BOjcKama Ha 3anagHoM bankaHy u wupe.

Y cknagy ca HATO [lMnaHom 3a 00yKy n o6pa3oBarbe O POAHO] MEPCMNEKTUBMU,
AHanunsom notpebda 3a TPEHMHIOM cripoBefeHoM y Majy 2013. rognHe, kao n'y
cknagy ca [1BojHOM cTpaTellkaoM KoMaHaHoM anpekTtneom 40-1 n PCBYH 1325,
poaHa nepcnektnBa Tpeba Aa 6yae uHTerpucaHa y HATO komaHAHe v BOjHe
CTPYKType y CBMM dpa3ama aktnBHoctn HATO.

Kypc o pogHOj paBHOMpaBHOCTM y onepauunjama nogplke mupy (OrM) (“Util-
ity of Gender in Peace Support operations”) je pa3BujeH ca unmbeM yBehara
pasymuvjeBarba pPoAHE NepcrnekTnBe y cekTopy 6e36jegHoCTH, ca nocebHUm
$pokycom Ha onepaumje noapluke mupy (Peace Support Operations - PSO). Lo
je na ce noBeha pasymujeBarbe O TOME Ha KOju HauunH Tpeba KoMyHuumnpaTn ca

100 PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC,
2016

101 JoctynHo Ha: www.forsvarsmakten.se/siteassets/english/swedint/engelska/swedint/nordic-cen-
tre-for-gender-in-military-operations/ncgm-folder-2015-04-16.pdf
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XXeHaMa Ha TepeHy TOKOM MMWPOBHMX Ornepaumja 1 Kako UM MPYXWUTW afeKBaTHY
3awtnty. Kypc je ausajHupaH y ckiagy ca HATO cucteMCKum npuctynom
TpeHuH3uma (Systematic Approach to Training - SAT).°2

HATO CaBe3Hunuka koMaHAa 3a TpaHcdopMaumjy Takofhe nma Kypcese y Be3un ca
POAHOM MepCcneKTMBOM Ha CBOjOj 3ajeAHNYKO]j N1aThopMuM 3a yUerbe Ha AarbuHy. %3
[ocToje 1 NoyeTHW KypceBWU KOju NpeacTaB/bajy KOHUENT pogHe nepcrnektuee
y BOjCUM W HanpegHWju KypCceBU HaMer-eHW CaBeTHMLUMMa/CcaBeTHUUaMa wunwu
KOHTaKT ocobama 3a poaHy nepcnekTtmBy. Mako cy OBM KypCceBW AOCTYMHU
uenokynHom HATO ocobrby 1 napTHepMMa 1 Mory ce noxahaTtn Ha ag xoL, OCHOBMW,
OHM ce Takofe Mory KOpMCTUTU 1M Kao NPeayc/oB 3a HacTaBy Yy yunHuouu. JegaH
of KypceBa, ,YHanpehewe onepatnBHe ePUKaACHOCTM MyTEM WHTErpucama
podHe nepcnektuee“ 6uo je obaBesaH Oe0 obyka AeknapucaHux jeguHuua y
mucnjn HATO ,OpnyyHa noapluika“ y ABraHuCTaHy, y KOjoj Cy yyecTtBOBanu u
npvnagHuumn OpyxkaHux cHara buX.

KoH3opunjym akagemuja opbpaHe U MHCUTyTa 3@ cTyavje 6e36eaHOCTU
[MapTHepcBa 3a Mup'™, koju je dopmupaH 1998 rogmHe, MHTErpucao je pog y
CBOje akTuBHOCTM of 2012. rognHe. KoH3opumjym kpo3 [Nporpam 3a yHanpeherse
ob6pa3oBHOr npoueca y obnactn ogbpaHe (Defence Education Enhancement
Programme - DEEP) unanuuama [13M npyxa nogpliky v nomoh y npunpemu
KYpUKy/lymMa 3a CBe HMBOE LWKO/IOBakba Ha akagemujama (3a odbuumpe wam
nogoduumpe), NOAPLLKY Y pa3MeHN CTygeHaTa n HacTaBHOr 0cobsba, Kao u apyre
ob6nke capagme y o61acTn BojHOr o6pa3oBakba.

102 Kypc ce cnpoBoau y LleHTpy 3a 06yKy 3a onepauuje nogpLuke mupy — PSOTC y bBytmupy n
nma HATO akpeautaumjy og 17. jyna 2014. roamHe. LinrbHa ny6avka 3a Kypc cy BOjHU oduumpu,
noAoCAVLMPY, NOAUUMja, UMBWAHA MULA W CTYAEHT/KUHe YHVBEp3uTeTa.

103 HATO 3ajegHunuka naatdopma 3a HanpeaHo ANCTPUOYTUBHO Yyere

104 KoH3opumjym okynsba oko 800 nHctutyumja us 59 3emara - Partnership for Peace Consortium of
Defence Academy and Security Studies Institutes

74


https://jadl.act.nato.int/
https://globalnetplatform.org/pfpc/about-pfpc
https://globalnetplatform.org/pfpc/about-pfpc

4. NPEMEQ

BOJHOI OBPASOBAHA
N OBYKA

Y CUCTEMMA
OOBPAHE SEMAJDA
SAMNAOHOI BAJIKAHA



O6pas3oBakbe 1 06yka'®® y cuctemnma ofbpaHe nMajy nocebaH 3Ha4vaj 3a CBaky
Op>aBy, Kao 1 38 HbMXOBE OpPYy>aHe CHare, jep je To NpoLec KOjuM npunagHuLm/
Le opyXaHWx cHara cTBapajy u yHanpelyjy cBoja 3HaHba M CNOCOOGHOCTM 3a
ob6aB/batbe CBOjUX AY>XXHOCTU Yy OKBUPY cuctema ogbpaHe. MNMpupoaa BOjHUX
nocnoea je cneunduryHa n 6UTHO pasiMumTa 'y ogHOCY Ha Apyre o6nacTu, Tako
[a ce CTULaHe 3Hara, BeLUTUHA U CBEYKYMHUX KOMNeTeHUMja NnpodeCcnoHanHmx
BOjHMX /NuMuUa oOpraHulyje u peanusyje y nocebHUM BOjHOOOPa30BHUM
yCcTaHoBaMa Uan LeHTprmMa 3a 00yKy opyxaHux cHara. ObpasoBame 1 obyka
3a opy>aHe cHare cy 06/1acTi Koje Cy HOpMaTUBHO perynucaHe. Y Ty obnact
ce ycMepaBajy 3Ha4vajHNn GUHAHCUjCKN, OPraHn3aLMoHN 1 KaapOBCKU PECYpPCH.

HajBaxxHuju un/b obpasoBarba U OOyKe y Opy>XaHWM cHarama jecte marpagra
npodecmoHanHmux oobuumpal/kn, nogoduumpa/km WM BOjHUKA/BOjHUKMHA
CNpPeMHUX 3a caBpeMeHe 0e30egHOCHe wu3a3oBe. [leueHujama, Na Yak u
BEKOBMMa, BOjHO 06pa3oBatbe 1 00yka Cy MMann Kao OCHOBHU LW/b CTBapame
BOjHO OCNOCOG/bEHUX MPUNagHUKa/La OpyXaHUX CHara Koju Mory a agekBaTHO
OAroBOpe n3as3oBnMa opyxxaHe 6opbe. [laHac je cagpxkaj obpa3oBara 1 0byke
pasHopOAHUjU Yy Norneay Ln/besa, TeMa u peannsaumje o6pasoBHOr NpoLeca, jep
cy 6e36e4HOCHM 13a30BU Apyrayuvju, a caMuUM TUM Ce U1 yriora oOpy>aHux cHara
Merba U pedopmuie’®® MpomeHy napagurMe mMsasBasa je nojaBa KoHUenTa
/pyacke 6e36efHOCTM Koju gobwja nofjedHak 3Havaj y3 TpaauuuoHanHo
novMarse KoHuenTta apxxaBHe 6e36eaHocTU. Be3zbegHoCHM n3a3oBu y 21. Beky
ce BULIE He CBOAE Ha OpyXXaHe cykobe Ha KnacuyHoMm GojuwTty. MNpumeTaH je
3HayajaH nopacT xMbpugHMx o6nKa paTtoBaHa U pasHUxX 06/1MKa aCUMETPUYHMX
NPeTHMN, Kao LTO Cy TEPOpPM3aM, OPraHN30BaHW KPUMUHAIM, anu 1 NPUPoAaHe 1
MHAYCTPUMjCcKe KatacTpode Benukux pasmMepa kKoje “He npenosHajy” apXaBHe
rpaHuue. Y3 ¢yHkuMje npeBeHuuje, oaBpaharba M 3alTuTe, BaXHO MeCTo
no6ujajy MehyHapogHe BojHe onepauunje 1 MupoBHe Mucuje.'’

105 OGpasoBatrbe nogpasymeBa CTuLare HOBMX U NPOLUMPEHse NOCTOjeUnnx 3Harba 13 NPUMEHEHMX
Hayka, ok ce 06yKa OAHOCK Ha CTULLaHe HOBUX NPaKTUYHUX 3Hakba W BeLTMHA NOTPeGHUX 3a pas,
pykoBOheHse, ynpaB/barbe v OpraHn3auvoHO NoHallake npemMa yTBpheHnuM npasuanMa nontuke v
cTaHdapaviMa opyaHux cHara.

106 Buwe o pedpopmu cektopa 6€36eAHOCTU, Uy OKBMPY Tora, pedopmu cektopa oabpaHe, nornegatu
y nornaesvy 6p. 2 PervioHanHe CTyavje nonasHor crarba.

107 3emsbe 3anagHor bankaHa ce Hanase y pasnuuntm Gasama npoueca npuapyxvearsa EBponckoj
YHUjW. BaxHO je HanomeHyTv Aa je JIncaboHCKW yroBOp AOHEO HOBMHE Y 3ajeaHnuky oabpambeny
1 6e36enHOCHY nonuTrky EY. CTBOpeHe cy cTabuiHe UHCTUTYUMje, HOBE MUCHje, yCNOCTaB/beHa
je EBponcka onbpambeHa areHumja n otsopeHa MoryhHoCT jade capafHe CBUX ApXaBa Koje cy
3anHTEepecoBaHe 3a capafrby Ha nnaHy 6e36eaHoCTy.
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4.1. CaspemeHo BojHO obpasoBare n obyka

BojHoo6paszoBaHe uHCTUTYuMje cy Mefy HajcTapujum  ob6pas3oBaHUM
MHCTUTYUWjama y cBeTy. FbMxoB LW/b je cTBaparbe BOjHO 0CNocob/beHOr Kaapa
CMPEMHOr 3a M3a30Be BOjHOr no3uBa. Y ABe 04 4YeTupu 3em/be 3anagHor
BankaHa obyxBaheHe OBOM CTyAWjoM MOCTOje BOjHe akapaemuje (Penybnvka
CeBepHa MakepnoHuja n Peny6nvka Cp6uja'®®, nok y apyre aee apxase (BocHa
n XepueroBuHa u LipHa lopa) nocTtoje ueHTpn 3a 00yKy U ocnocobrbaBarbe
BOjHMX nMua Koju obpasyjy nogoduumpe/ke n odbuumpe/ke uam npunpemajy
nonasHuke/ue 3anpujemynpodecmnoHanHy BojHy CNyx0y naarbeycaBpluaBare
y Opy>aHWM cHarama.

MNocneprnx geueHuja 3HayvyajHO Cy MPOMEHeHU cuctemu npodecnmoHanHor
BOjHOr ob6pa3oBaHha, @ Ta MNPOMEHa Huje 3aobuna HU 3emM/be 3anagHor
BankaHa. Kypukynymmu cy ycMepeHun He caMo Ha BOjHO-anIMkKaTuBHe npegmere
- Kao WTO Cy KOMaHAoBame, TakTMKa, onepatnka wam crtpatervja - seh n Ha
BE/MKN Opoj onuwTeoObpa3oBHUX W TEOPMjCKO-METOAOMOLWKNX npeameTa.
Odvumpn n odbnumpke Koju nsnase n3 cCUcTteMa LUKO/OBawa ca AUMNIOMOM
BOjHE akagemuje uaun yHuBep3uTeTa onbpaHe TOKOM LWKO/0OBakea yCBajajy
cneundunyHe cTaBoBe, BPeOHOCTUN U NPodECMOHAHY €TUKY, LITO MMa 3HayajaH
yTWLaj Ha BOjHY CMOCOGHOCT M Ha LUMBUMIHO-BOjHE ofHoce.*® BojHe akagemuje
Cy nocTane geo BMCOKOOOGPA3oBHOI CUCTEMA CBOjUX OpXKaBa, jep CTyaujcke
nporpame npouekyjy M akpeauTyjy MUHUCTapCTBa NpPOCBETe, OAHOCHO
LMBWUNHE CTPYKTYpPeE, Kao WTO je cny4yaj n ca BojHom akagemnjom y Penybnvumn
CeBepHOj MakegoHMju ¥  BUCOKOLIKOACKUM jeAunHuuama YHuBepsuTteTa
oa6paHe y Peny6nuumn Cpbuju. ¥Y3 yHnpopmucaHa nvua, HaCTaBHO ocobrbe
YMHE UMBWIHA NMUA, MyLKapuu u xeHe. lNopea KapujepHor ycaspluaBakba
HEOMXOAHOr 3a HanpegoBame Ha AyXHocTn oduumpal/ke, cse 4ewhe ce
oCTBapyje LIKO/OBare M ycaBpllaBarbe Ha akageMCKUM CcTyaujama apyror
n Tpeher crteneHa y 3eM/buM U MHOCTPAHCTBY, LWTO YK/bydyje U KOMaHAHO
wTabHo M reHepanwTabHO ycaBpllaBame Ha koje ce ynyhyjy oduumnpu/ke y

108 Y Peny6nuum CeepHoj MakegoHnuju noctoju BojHa akagemuja ,feHepan Muxanno Anoctoncku®, ay
Peny6nvum Cpbujn YHuBep3anutet oabpaHe.

109 [octynHo Ha: cordis.europa.eu/article/id/151042-europeanisation-of-military-training-and-education
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LM/by KapujepHOr HanpegoBama W ocTBapuBama MOryhHocTn 3a gobujarbe
HajBuWKnX YnHosa. MHoOre BojHe akagemMuje oTBapajy CBoOja BpaTta 3a cTuuame
avnaoma v umBunHUM nuumma. C gpyre ctpaHe, npodecuje Koje ce He LWKoNyjy
Ha BOjHMM akagjemujama, a notpebHe Cy Opy>XXaHWM cHarama, rnocsie cTmyarba
OVnaoMe Ha UMBUIHMM YHMBEP3UTETMMA NocTajy npodecrnoHanHa BojHa mua
y3 A04aTHO BOjHO ocnocob/baBatbe. [leo noTpebHor Kagpa y cuctemy oagbpaHe
YMHE N UMBWIHA NiMLa ca Pas3/IMynTUM HMBOMMa o6pa3oBaHba Ha pady Y BOjCLM.

360r npomeHa y obnactu odyBarba 6e36egHOCTU, U BOjHa Oobyka ce Merba.
OcurM KypuKynyMa Koju Cy LUMpW No Cafpajy, BOjHO oOpa3oBame ce MeHa 1 no
HauyMHMMa peanusauunje n NOCTUrHyTUM ncxoamma. Nopep Tora, KPo3 Kypcese,
cemMuHape, pagnoHunLe nnn apyre o6amke HactaBHOr OpraHn3oBara —obyke cy
nocTane ob6aBe3He y CKIOMNY KOHLENTa LLeTOXMBOTHON y4era 1 npeactaB/bajy
yC/I0B 3a U3rpagry NepcnekTnBHe Kapujepe y opy>KaHuM cHarama.

BojHe Bex6e cy nocebaH 06/IMK aKTUBHOCTU OPY>XaHUX cHara koju omoryhasa
CTuuarbe nocebHUX CnoCOOHOCTKU, BelWTMHA W 3Hara npodeCcnoHaIHNX
npunagHuka. CaBpemeHe Bexb6e 0 ynoTpebu BOjHUX ebdeKTuBa, NMPUMEHU
MOZEPHMX TEXHOIOMMja U LUMPOKOM aHraXKoBakby cHara nocTajy cBe 3HavajHuje
3a yHanpehewe cnocobHOCTM npodecnmoHanHUx BOjHUX nuua. Bexbe cy un
HensocTaBHW Aeo oOyke 3a AeKkfapucaHe cHare 3a MefjyHapogHe mucuje un
onepauuje.
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4.2. BojHo obpa3zosame n obyka
0 POAHUM NUTakUMa

BocHa wn XepueroBuHa, LlpHa [opa, Peny6nuka CeBepHa MakegoHuja 1
Peny6nuka Cpbuja yHene cy y CBOje ycCTaBe, 3aKOHCKEe akTe K cTpaTterunjcka
OOKyMeHTa ogpenbe Koje ce ofgHOCe Ha jegHaka npaBa VM HeOUCKPUMUHaLW]y.
TakBe HOpMe Cy MpPOWCTEK/Ie U3 YCBOjeHMX MehyHapoAaHux cropasyma,’® kao
M U3 npoueca AeMOKpaTCKor pa3soja. PaBHONPaBHOCT XeHa M MyluKapaua je
3arapaHToBaHa yctaBoM. CBe YeTupu 3eM/be MMajy YyCBOjEHE 3aKOHEe O POAHO)j
paBHOMPABHOCTN M O 3abpaHu AuckpuMuHaumje. Takohe, nmajy n crpateruje
Koje yobnim4yaBajy nosmtuke 1 akuumje 3a ocTBaperbe pogHe paBHOMPAaBHOCTU Y
OPYLUTBY M Pa3nnMyunTum ob/1acTmmMa Kao LUTO CYy EKOHOMMja, coLnjanHa nomTunka,
34paBCTBO U/IM OOpa3oBambe.

PonHo oarosopHo o6pa3oBare MOXe fAa ce carneia Kao jefHO o4 HajBaXXHUjuX
yCnoBa 3a U3rpagkby APYLUTBA 3aCHOBAHOI Ha /byACKMM MpaBuma 1 coumjanHoj
npaeau. To 3axTeBa yBoNere poaHe MepCcrnekTuBe y CBE HUMBOE W acrnekrte
obpa3oBamba, Kao LWTO Cy noBeharbe poAHe 0CET/bMBOCTUM 0OPAa30BaHMX MN/1aHOBa
1 nporpama n HacTaBHOI MaTtepujana, ycknahusare o6pa3oBaHor npoueca, kao
1 yHanpeherse pogHnX KoOMMeTeHuunja HacTaBHOr ocobsba.

Y 3aKoHWMa w/unu cTpaTernjama Koju ce OfHoCe Ha cucteM ogbpaHe 3emarba
pervoHa pogHa paBHOMPABHOCT je MHTerpucaHa. lNocebHO 3HavajHa 3a Ap)aBe
pervoHa 6una je peanusauunja cnpoBohewa PCBYH 1325 kpo3 HaumoHanHe
aKUMOHe MNNaHoBEe KOju Cy MpuMMereHu, Npe CBera, Ha ypoArbaBarbe CekTopa
6e36eHOCTUN 1 opy>XaHUx cHara.™

YBohere pogHe nepcrnekTMBe y HOPMATMBHE OKBMPE MMano je 3a CUCTeM
onbpaHe aBa acnekTa. C jegHe cTpaHe Tpebasio je poA Kao KaTteropujy yBecTu
M ypeamTn y 3aKOHMMa M NOA3aKOHCKMM aKTMMa cuctema oabpaHe v opyXaHux
cHara. C gpyre cTtpaHe, 6uno je noTpebHO aHann3MpaTM HOpPMAaTUMBHE aKTe U

10 MehyHapoaHu OKBMP 3a MHTerpaunjy pogHe nepcnekTMee Aat je y nornassvy 6p. 3.

M Buwe nndopmauvja 0 AKUMOHUM NnaHoBMMA 3a uMmnnementaumnjy PCBYH 1325 y yetnpu 3embe
obyxBaheHe PervoHanHoM CTyanjoM 4aTo je y nornasby 6p. 2.
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M3MEeHUTU HOopMe Koje Hucy obesbefuBane wmnm cy oHemoryhaBane poaHy
paBHOMPAaBHOCT.

[aHac, HOpMaTUBHM aKTu y cucTeMy opbpaHe y 3emsbama 3anagHor bankaHa
He cagpXe OMCKPUMWHATOPHE CTaBOBe WAW pasninuymte MoryhHOCTM 3a XXeHe 1
MyLlkapue. HegnckpummnHaumja ce kKao HOpMa 4YecTo uspaxasa kpo3 cregehu
CTaB: U3Pasu KOju ce KOpUCTe y JOKYMEHTY, a MMajy POAHO 3Hayere, ogHoCe ce
jeAHAKO Ha MYLLKW U XX€HCKU PoS.

Y OOKYMEHTMMa Koju ce T4y MOryhHOCTU U KpUTepujyMa 3a LLKO/10BaHe, OOYKY,
CTPY4YHO ocnocob/baBame 1 ycaBpluaBarbe WK 3anoll/baBaHe eKCr/IMLMTHO ce
NCcTUYe da Cy UCTK 3a MyLLKapLe u xeHe. Moryhe je pasnukoBare Kputepujyma
3a ynuc Ha 06pa3oBHE MHCTUTYLUMjE UK NpujeM y npodpecmnoHanny cnyxoy Koju ce
ofHOCe Ha nNpoBepy GU3NUYKNX CNOCOOBHOCTU U KOjW NOLTYjy GUONoLIKe pasnnke
na ce NpUMekbyjy pPasmynte Hopme.

3ajegHMyko  cuctemuma  ogbpaHe  3emarba  3anagHor  BankaHa  jecTe
npenosHaBake notpebde yBohera poaHUX MUTara y CUCTEM BOjHOI 06pa3oBarba
n obyke. TakBO o6pa3oBare W OOyka MNocTannm Cy Yy OpyXaHUM CcHarama
aKTUBHOCTM KOjUMa ce AOMPUMHOCK MOLUTOBaky JbyACKMX MpaBa, CTBapakby
pagHe cpeaunHe 6e3 anckpumuHaunje, anv u nosehaesary ePUKaACHOCTU BOjHUX
onepauunja u MucHja. YBoherse poaHuX MuTara MMa pasnnuute cagpxaje u
o6nunKe y 3aBUCHOCTM Of, cucteMa obpa3oBarba M 00yKe y Opy>XaHWUM CHarama,
Kao n gedurHMcaHnx ncxopa yvyerwa. bocHa n XepuerosuHa u LipHa lopa wary
KageTe v KageTKnkbe Yy MIHOCTPaHCTBO, @ CUCTEMUM TUX ApXXaBa Yy BehuHu cy4yajeBa
noapXaBajy poAHy PaBHOMPAaBHOCT W WMMajy YK/byYeHYy POAHY MNepcrnekTuBy
y o6pa3oBarbe, MaKo TakaB KPUTEPUjyM HUje YK/byYeH Yy yCNoBe 3a cnakbe Yy
ogpeheHe BOjHOOOPA30BHE MHCTUTYLMjE Y MHOCTPAHCTBO.

YBohere pogHe nepcnekTMBe y BOjHO o6pa3oBaHse 1 00yKy 3eMasba 3anagHor

bankaHa peanusoBano ce npe cBera Kpo3 jedHaKy [AOCTYMHOCT BOjHOr
06pasoBatba XeHama v MylwKapumma. To je oMoryheHo yfackoM XeHa y cucteM
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obpasoBarba 1 0OYKe (LLIKONOBaH-e XXeHa Ha BOjHUM akadeMujama, npujemM xeHa
y npodecrmoHanHy BOjCKYy 1 NoaodULMPCKN Kagap) LWTO je AoBEeNo A0 3HavajHor
nosevarba 6poja XeHa Kao NpodecnoHanHMX BOjHUX nuua. MNpoueHat xeHa y
yH1udopMK y cBMM 3eM/bamMa nosehaH y nocnegmoj geuerHnjn. Mo ncrpaxmsamy
cnpoBegeHoM y 2019. rogmHn y BocHu 1 XepueroBuHu xeHe cy dmHune 6,5%
npodecnoHanHux BOjHUX nvua, y LipHoj Topn 6uno ux je 6,2%, CeBepHOj
MakenoHruju 9,5% n'y Cpbuju 8,7%.1

[Jobpo ob6pa3oBaHe M oOOyveHe MpuMNagHULE OPYXaHUX CHara nocrane cy
KOMMeTeHTHe da ce Hahly Ha pykoBoAehumM WAM KOMaHAHWM nosuuvjama y
Opy>XaHUM cHarama u cucremy ogbpaHe. Mako je BepTukanHa NOKpeT/bUBOCT
y nocnegmmnx Oocam roguHa BWMOHA, XXEHe jolw yBeK 3ay3uMajy YrnaBHOM
pykoBogehe nosuumje HeyHPopmmucaHux nvua y MwuHuctapctey ogbpaHe, a
MaHbe Cy Ha KOMaHAHUM nosuumnjama y opy>kaHum cHarama.™ YumseHuua je ga cy
3a TakBe No3uumnje NoTpeOHU BULLK YNHOBMU, KOje XXEHE y1aCKOM Y Opy>KaHe cHare
npe gecertak roguHa, o6jeKTMBHO HUCY MOrfe HKU Aa crekHy. CTuuamem npeor
YnHa oduuMpa XKeHe ce YrNaBHOM Hanase Ha Ay>XXHOCTMMa KoMaHaupa Boga. Y
nocnefr€e ABe rogMHe Ha ycaBpluaBaHbiMa, OCHOBHOI/MPBOI HMBOA, KOja 3aTuM
omoryhaBajy CTuuarbe BULEer YMHa 1 3ay3uMarbe KOMaHAHMX no3uunja, Hanase
ce nxeHe. Tako je, Ha npumep, Ha OCHOBHOM KOMaHAHO-LWTabHOM Kypcy y Bojcum
Cp6uje y 2019/2020 6uno net xeHa, jep y noBehaH 6poj XXeHa y UMHy KaneTaHa
n MoryhHoOCT fa ce oHe Hahy Mefy nzabpaHum oduuMprMa Ha NPBOM CTEMeHY
ycaBpLuaBatba. Takohe, yyelwhe xeHa y MUPOBHUM Muchjama YH, EY nnn HATO™
y 3eM/bama permvoHa nosehaHo je TOKOM nocnefre AeLeHuje, jep je 6poj xeHa
y jeanHunuama Behu. MNMpumerseHe cy, Takohe, 1 Mepe 3a MOTMBMCAHE XEeHa 3a
oAgnasak y mucuje.

[Nopen noBehama 3aCTyN/bEHOCTM XXeHa Y 06pa30BHUM MHCTUTYLMjaMa yBohere
poAHe nepcnekTmMBe y obpasoBarbe M 00YyKY Y Opy>XXaHUM CHarama umarsno je u
Opyru BuA — YHOLLEHE cagpiKaja Koju nogpykaBajy poAd, poaHa nutarba, poaHy
pPaBHOMPABHOCT Yy KYpWKy/lymMe npegMeTta y cpefHeM U BUCOKOM 0Opa3oBakby,

12 [Jonoxaj xeHa y opyxxaHum cHarama 3anagHor basakaHa. SEESAC: Capajeso, Noaropuua, Ckonje,
Beorpag, 2021

13 Ibid.

14 Cpbuja He yyecTByje y Mucujama HATO.
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Kao 1 y obykama/kypCeBMMa YCMEPEHWM Ha CBe MNpUMNagHUKe K 3anocneHe
y Opy>XaHuM cHarama, 6e3 o63upa Ha dopmaumjcko mecTo. [pn Tome je 6Guno
OUTHO f[a ce opraHulyje obyka Koja ce He TMYe camo >XeHa, Beh ce ogHocu
Ha pog u obyxBaTa M MyllKapue M nojaMm MylKoctu. To je cBe Mornio gda
OOMNpUHece NPOMEHN OpraHu3auMoHe KynType W carfefaBakby 3Havaja pofHe
PaBHOMPABHOCTU Y OPY>XaHMM CHarama.

HaunoHnanHu akumoHun nnaHosu 3a npumeHy PCBYH 1325 nocsehyjy 3HavajaH Aeo
CBOjUX aKTUBHOCTUN eyKaLmju. Y HbrMa ce HaBOAE LIM/beBU, aKTUBHOCTU, HOCUOUN,
Kao W1 MHAMKaTopwW Koju Tpeba Aa nokaxy AoK/e ce CTUIO y UHTerpaumnju pogHe
nepcrnekTMBe U KOMWKO je edyKauuja AONPUHena cTBaparby POOHO OceT/buBe
cpeauHe.

YK/byunBare pogHe MepcrekiMBe y BOJHO obpasoBame M OOYyKYy MMano je
yTULAj Ha MHTerpaLmnjy POAHE NePCrnekTUBE Y OPyXaHe CHare 1 Ha Apyre HaumHe.
Buno je notpebHo pa ce “emykyjy egykatopu” — ocobe koje 6u Tpebano ga y
npoecy obpasoBara U 00yke npefacrtaBe Teme 13 o06n1acTu POAHUX NUTama 1
Aa Kog npunagHuka/npunagHvLe opyXaHuX cHara yTudy Ha u3rpagry CBecTu
O 3Hauajy poaHuX nuTawa. Y CBUM 3em/bamMa pernoHa obydeH je opgpeheH
6pOj MHCTPYKTOPA/MHCTPYKTOPKMK - HOocuaua obyke, na n obpasoBarsa. Obyka
WMHCTPYKTOPa/MHCTPYKTOPKN peannsoBana Cce Kpo3 pernmoHanHy capagry, anv
M y3 WHOCTpaHy MOApLUKY Yy npouecy obyke M HeHOM duHaHcupary. Tpeba
HaMoMeHyTM [a HacTaBHM Kajap y BOjHO O0Opa30BHMM yCTaHOBama HuWje umao
nocebHy obyKy 3a yBohere pogHe nepcnekiuee y CBoje npegmete, Beh je 1o
YMHMO Ha OCHOBY MO3HaBaHba NojMoBa CBoje o61acTn.™

15 Ha ocHoBy npenopyka PernoxanHe cTyavje nonasHor ctaka 6vhe nnaHMpaHy Aasby Kopauum Ha
MHTErpaumju pogHe nepcrnexktMBe y HactaBHe caapxaje.
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NMPUMEP PETMOHAJTHE AOBPE NMPAKCE

Moeehane bpoja LepTUrKoBaHMX MHCTPYKTOPA,/ KN

TpeHWH3n 3a pogHe MHCTPYyKTope/ke ce Hajyewhe opraHusyjy oHaa Kapa
je notpebHoO oppeheHy Temy MWHCTUTYLMOHANM30BaTh, Kaga je noTpebHo
ceH3mbunmncatm mnam obyumtn Behu OpOj 3anocneHux Tj. OHAa Kaga POAHY
NepcneKTMBy WU HOBa 3Hawba Tpeba MHTerpucatn y cucteM. TpeHuHr TpeHepa
3a popHy paBHonpaBHocT (Gender Training of Trainers — GTol) o6e36ehyje
npounssoferse npodecroHanHOr Kagpa yHyTap cuctema y 3HauvajaH pecypc
KOju je Mo 3aBpLUETKY TPEHMHra CnpemMaH Aa npuMeryje HoBa UCKYCTBa U HOBE
BELITMHE Y CBOM PagHOM OKPYXEHby, U MPEHOCU HOBO 3Hame W MEepPCrnekTuBy
CBOjMM KOJlerama u KoservHmiuama y cuctemy ogopaHe.

PoaHu nHCcTpykTOopu/Ke cy y cnuctemy oabpaHe 3ady>XeHu 3a passujarbe nporpama
3a obyke 1 apxarbe obyka O POAHOj MEPCMEKTVBU Y OpY>XaHWM CHarama, Kao u
NMMNIEMEHTaLM]y aKTUBHOCTNY BE3M CaNOAN3aHeMCBECTU O POAHOj paBHOMPAaBHOCTU
y CBOjUM MHCTUTYLIMjaMa 1 NPEeno3HaTh Cy Kao epurkacaH MexaHM3aM 3a nogmsarbe
CBEeCT! O POOHOj PaBHOMPABHOCTU Y BOjckaMa Ha 3amagHom bankany u wupe. Y
NPOTEKNNM FrOAMHaMa Cy LepTUPUKOBAHW POOHM UHCTPYKTOPU/KE MManu npuimvke
Aa CBOja 3HaHba M UCKYCTBa MPEeHecy opy>XaHWM cHarama 3emasba Adpuke (FaHa,
Hurepwja, PyaHga v YraHga), kao n Benuke bputannje n Mongasuvje.

GToT cy Beh y aBa HaBpaTa (2014. n 2015. rognHe) NpoLum NonasHULM 1 nonasHuue
N3 CBe YeTupn 3emrbe 3anagHor bankaHa. MuHucTapcTBa ogbpaHe YeTupm 3emMrbe
pervoHa cyy BuLLIEe HaBpaTa nspasuia notpeby aa nosehajy 6poj poaHNX MHCTPYyKTopa/
kn. GToTl ce opraHusyje y dopmun ABOHEAEbOr Kypca KOju je aKkpeanToBaH Of CTpaHe
HATO-a n omoryhaesa npegctaBHuumma MO n OC pa edumkacHo n edekTMBHO
WHTErpuLly poaHy MnepcnektuBy y obyke u obpasoBarbe 3a Tpyne, jeauHuue u
oduumpe y Bojcum, Kao 1y obyke 3a MeflyHapoaHe MMPOBHE MUCHje.

Mmajyhmn y Buagy notpebe MO un OC uyetmpu 3embe, UNDP SEESAC je y
napTtHepctBy ca NCGM wu npegcraBHuumma MO 3emrbe gomahmHa opraHn3oBao
GToTl y nepuogy oa 25. maja go 03. jyHa 2022. roguHe y Ckonsby, CeBepHa
MakepnoHuja.
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YeTnpn MnHUCTapCcTBa ogbpaHe cy HOMUHOBAana ydecHuke/ue 3a GTol, ann cy Takohe
HOMUWHOBA/M 1 CBOjE HajKBaIMPHKOBaHWje POAHE MHCTPYKTOPE/Ke Aa Apyxe NpeaaBamsa,
0f KOjWUX Cy HEKM OUIV 3a4y>KeHW Aa Npey3Mmy ynore nugepa/ku cuHankata. MO CeBepHe
MakepoHuije je y cBojcTBY AOMahrHa HOMUHOBA/IO Y ONPEKTOPKY Kypca, MOTMYKOBHULLY
N MCKYCHY POAHY MHCTPYKTOPKY. GTOT je ycnecHo 3aBpLunio ceux 17 nonasHuka u3 cea
4YeTMpu cucTema ogopaHe, o4 Koju je 6mnio 11 >keHa 1 wecT MyLlKapaua.

Konvko he nHCTpykTopu/kKe 6UTU yCnewHn y peanumsaunjy obyka y cuctemy u
npounsBofery NpoOMeHa, 3aBUCK NPe CBera of Tora Kakea noapluka he nm 6utn
npy>eHa: ga 1M nocToju ocoba Koja KoopAMHUPa pag TMMa, KO OpraHusyje gabe
obyke, KO nNpunpemMa Matepujane, 4a 1M UHCTPYKTOPU/KE UMajy MpUIvKe ga ce
cacTajy, Kako Ha HaLMOHa/IHOM Tako 1 Ha PerMoHaIHOM H1BOY Aa 6u ce y3ajaMHO
noap>Xanun 1 pasMeHuIM NCKYCTBa, Kao Ce OPraHun3yjy TPeHepPCKn NapoBun 1 Ch.

Mmajyhn y Bugy e notpebe, nopes MHTEPHE NoapLLKE KOjy MHCTPYKTOpWU/Ke aobujajy
yHyTap cBojux cuctema, UNDP SEESAC je npyXuo ekcrneptcky MOApPLUKY Yy Buay
dopmmparba PernoHanHe Mpexe poaHUX MHCTPYKTOPa/KK, y OKBMPY KOje opraHunsyje
obyKe 1 cacTaHKe Kako Ha HMBOY 3eMarba, Tako W Ha PerMoHasIHOM HUBOY, Y CKaay
ca notpebama koje aedunHny MO n OC 3a cBOje poaHe MHCTPyKTope/Ke.

Lok ce GTol y3 nogpwky NCGM opraHusyje v y ApyrumM LEHTpUMA Y PEruoHy,
noce6HOCT pervoHanHe capaame y3 noapwky UNDP SEESAC je PernoHanHa Mmpexa
Koja npy>ka MoryhHOCT 3a pa3MeHy MCKyCTaBa 1 3Harba, Y3 PEAOBHO y4ellhe pogHux
WHCTPYKTOPA/K1 y CTPaXKnBarbMMa W roCToBakba Ha TPEHMH3KMMa YHyTap pervoHa.

PogHa nutara 1 pogHa paBHOMNPAaBHOCTM Yy 061acTn obpa3oBara 1 0byke 6unm
Cy Takohe y HeKMM 3eM/bama 1 NPeAMeT HayYHUX UCTPaXrBama, Kao W, yr/iaBHOM
pPernoHanHux, CTpy4YHoO-Hay4YHUx KoOHdepeHLuuja.

Y TOM cmucny, PervoHanHa cTyavja MonasHor CTakba O MHTerpauuju popHe
nepcnekTMBe y BOjHO obOpa3oBaree M 00yke, Tpeba Aa aHanu3upa nocrtojehe
cTarbe 1 nocturHyha y MHTerpucarby poaHe nepcnekTmee y cuctem o6pasoBamsa,
[a rnpukaxe pasnuuuta pellerba Kpo3 nprumMepe gobpe npakce, kao 1 fa yK/by4n
npenopyke 3a fdasbe yHanpehere Tor npoueca.
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4.3. HopmaTuBHM, cCTpaTernjckn n AOKTPUHAPHM
HUBO BojHOr obpasoBara y ueTupmu 3emrne

3Hayvaj BojHOr obpasoBarba 3a cucTem odbpaHe noTephyje ce KPo3 nojegnHadHe
oapende peneBaHTHUX 3akoHa y buX, LipHoj fopu, CeBepHoj Makegonuju n Cpbuju,
Kao W y MojeauHMM CTPaTermjckuM AOKYMEHTUMMa 4YeTupun 3embe™. O6pasoBare
1 obyka y opy>aHWM CHarama npaBHO Cy perynmncaHe 3akoHMMa U NMOA3aKOHCKUM
aKTUMa TUX 3emMarba.

BojHo o6pa3oBarbe 1M 00yKa, Kao M NpodeCcMoHanHoO ycaBpllaBate NpeacTaB/bajy
TPY HAYMHA CTULaHa KOMMETEHTHOCTH NPOodeCcnoHanHMX BojHMX nnua. MuHnctapctea
ofbpaHe 1 opyxaHe cHare 3emasba 3anagHor bankaHa nocsehyjy Benuky naxmsy
JbYACKMM pecypcrMMa Kao HajBaXHWjeM acnekTy cuctema ogbpaHe. lNpu Tome cy
MWHWCTapCTBa ogbpaHe n opyaHe CHare ocaBpeMEeHWIe NPUCTYN Kapujepu CBOjUX
npunaaHuka/ua. O6pasoBarse N 06yKa, Kao U KapujepHO ycaBpLUaBaHse, NPeacTaB/bajy
OCHOBE 3a CaBPEMEHO CxBaTame AOXMBOTHOI yyera 1 Bohera y kapujepu. Ha Taj
HaumH ce cTBapa MOryhHOCT Aa cBaku npunagHuk/ua pobuje opmaumjcko Mecrto y
opraHu3auuju koje oaroBapa HeroBUM/HEeHUM 3HaHMMa, Te Aa Hanpeayje y kapujepu
y CKnagy ca cnocobHoCTUMa 1 3aciyrama, 6e3 o63mpa Ha nos.

BojHo o6pa3oBarbe 3@ NpBU OPULMPCKM YMH OCTBapyje ce Yy BOjHOOOPa3OBHUM
ycTaHoBaMa y 3emsbu (CeBepHa MakepoHuja n Cpbuja) unm y nHoctpaHctey (bocHa
n XepuerosuHa u LipHa lopa). CeBepHa MakegoHuja n Cpbuja, nopen 3akoHa O
BOjcun/oa6paHn ypehyjy BOJHO LIKONoOBare M 3akOHOM O BOjHOj akagemwuju',
OOHOCHO 3aKOHOM O BOjHOM 06pa3oBatby™™.

116 CeepHa MakenoHuja n Cpbuja majy 3akoH O BOJHOj akaaemujv 1 3akoH O BOjHOM 0Opa30Batby, A0k bocHa
1 XepuerosuHa 1 LipHa lopa nutarsa o6pa3soBarba 1 00yka peLliaBajy 3akKOHOM O Opy>aHv M CHarama.

117 3akoH o BojHoj akagemujun (Cnyx6erun rnacHrk Penybnuke MakegoHuje 6p. 83/2009). 13BopHo:
3akoH 3a BoeHa akagemwja (Cnyx6eH Bechuk Ha Penybnvka MakedoHuja 6p.83/2009)

118 3akoH 0 BOjHOM 06pa3oBarby, Cnyx6eHn rnachuvk, Penybnvike Cpbuje 6p. 36/2018, 3aKOH 0
BMUCOKOM 06pa3oBarby (Cnyx6enn rnacHuk Penybnunke MakegoHuje 6p. 35/2008; 103/2008;
26/2009; 83/2009; 99/2009; 115/2010; 17/2011; 51/2011; 123/2012; 15/2013; 24/2013; 41/2014;

116/2014; 130/2014; 10/2015; 20/2015; 98/2015; 145/2015; 154/2015 1 30/2016). 3BopHO: 3aKoH

3a BUCOKOTO 06a3oBaHue, Cnyxx6eH BecHvK Ha Penybnnka MakegoHruija, 6p. 35/2008; 103/2008;
26/2009; 83/2009; 99/2009; 115/2010; 17/2011; 51/2011; 123/2012; 15/2013; 24/2013; 41/2014; 116/2014;
130/2014; 10/2015; 20/2015; 98/2015; 145/2015; 154/2015 1 30/2016), 3aKOH O BUCOKOM 06pa3oBarsy
Peny6nvke Cpbuje. Cn.rnackuk Penybnuke Cpbuje, 6p.88/2017, 73/2018-ap 3akoH, 67/2019,6/2020-
P 3aKoHW, 11/2021-ayTeHTnyHo Tymaderse, 67/2021 n67/2021-0p.3akoH
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http://pbosnia.kentlaw.edu/macedonia/mlrc/z0069.html
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/36/1
https://www.sonk.org.mk/documents/Zakon%20za%20visoko%20obrazovanie.pdf
https://www.sonk.org.mk/documents/Zakon%20za%20visoko%20obrazovanie.pdf
https://www.sonk.org.mk/documents/Zakon%20za%20visoko%20obrazovanie.pdf

BocHa n XepuerosuHa uLipHa lopa™y 3akoHMMa 0 oa6paHm U/unn opy>aHUM cHarama'®
ypehyjy nutare obpasoBarsa 1 obyke. bocHa n XepuerosuHa u LipHa lopa y Hajsuwmm
3aKOHCKMM aKTUMa O Opy>aHuUM CHarama oapehyjy Aa ce npodecroHanHa BojHa nmua
LLIKONYjy Y MHOCTPaHCTBY, a fia Ce ycaBpLUaBakbe peanunsyje y 06pa3oBHUM ycTaHoBaMa/
LieHTpMMa 3a 00yKY Y 3eM/bM 1/nnm nHoctpaHctay. Ocum Tora, MuHuUcTapcTBo ogbpaHe
BocHe n XepueroBuHe, Ha OCHOBY 3akoHa O cnyx6u y OpyxaHum cHarama buX un
[MpaBunHKKa 0 Npujemy y BOjHY CyO0y Yy Ln/by NomnyHe ynpaxHeHnx GopMaLnjCcKmx
mjecta y OpyxxaHum cHarama BbuX, pacnucyje n jaBHM KOHKYPC 3a MnonyH.aBarbe
dopmaLmjcKux MjecTa NoYeTHOr YnHa oduumpa, nogoduumpa 1 BOjHMKA T€ NPOBOAMN
OCHOBHY BOjHY 00OYKY Ha KOjOj Ce CTM4y 3HaHba M BjeLUTUHE HEONXoaHe 3a o6aB/bare
NOYETHUX GOPMALIMJCKNX OYXKHOCTU HAaBEAEHMX KaTeropuja.

[Nopen 3akoHa, BOjHOM 06pa3oBarby M 00yum nocBeheHe cy onwTte oppenbde y
cTpaternjama ogbpaHe, cTpaTerujckom npernegy ogbpaHe, cTpaTermju O JbyACKUM
pecypcuma y cuctemy ogbpaHe unu, kao wrto je 10 y CeBepHoj MakegoHnuju, y
Crpaterunju o obpasoBamy 1 0byum y ogbpaHn. CBa Ta AOKyMeHTa Tpebano 6u ga
cagpye podHy NepcrnekTuBy, a AeTasbHuje he ce Tom Temom 6aBUTU Nornae/mba of 5-8
Koja [ajy AeTasbaH npukas cucteMa BojHOr 06pasoBarba M 06yKe 3a CBaKy Of, 3eMasba.

O6ykKa je TeXMLUHN MUPHOLOMNCKM 3a4aTak OpYy>XaHUX CHara Koju je y Haa/1eXXHOCTN
HajBuLer CTPy4yHOr U1 LWTabHOr OpraHW3auMoHOr Aena cuctema opdpaHe -
leHepanwTaba/3ajegHnykor wraba, WTO ce HenocpenHo noTBphyje OOKTPUHOM
1N NpaBHUM akTMMma. [okTpuHe obyke aeduHuLy onwiTa onpeaerberba O obyuu,
OopraHun3oBakby, NpUNpemMama u peannsaumjn pasnmumtnx obnmka obyke, AOK ce
aKTMMa, y HaANIEeXHOCTU reHepaniuTaboBa, OQHOCHO KOMaHAM 3a 06yKy ypehyjy Teme,
onpegerbeH 6poj YacoBa M HauMH peanmsaumrje obyka 3a BOjHO OCNocob/baBakbe.
Oppenbe y OokTpvHama obyke ce npeTady y Huke akTte, na ce obyka peanusyje
npemMa nnaHoBrMa, Mporpammma 1 CMepH1Lama Koje AOHOCe KOMaHAEe Unu jeanHmue
BOjCKe. Hu jeaHa of OOKTpYHA HE MOMUHEe POAHY PaBHOMPABHOCT.

19 3akoH o Bojcum LipHe Tope (,Cnyx6erun anct Lipre fope*, broj 51/2017 1 34/2019).

120 3akoH o cnyx6u y OCBuX, (Cnyx6eHnu rnacHuk buX" 6p. 88/05) ca onyHama v 1 nameHama
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https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-vojsci-crne-gore.html
https://www.parlament.ba/law/DownloadDocument?lawDocumentId=985a5177-4a91-4201-8b9e-2a76608377de&langTag=bs

[MMPUMEP: TlocTtoje 3eM/be KoOje Cy MHTerpucane npuHUMN pojHe
pPaBHOMPAaBHOCTU Yy CBOjy BOjHY OOKTPUHY, Kao WTO je To HNp. LLIBeacka. Takas
npuctyn o6esbehyje ga ce, No Xxnjepapxumju OKyMeHaTa KojuMa ce pykoBoau
cuctem opgbpaHe, poaHa pPaBHOMPABHOCT Kao MPUHUWUM MHTErpue y ocrane
acrnekTe cuctema ogbpaHe.

ButaH geo perynucama obpasoBarba M 00yKe NpeacTaB/bajy npaBu/iHULN,
ynyTcTBa W APYrM akKTm O NOCTYNKy W MnpujemMy Ha pas3nnynute HuBoe
npodecnoHanHe cnyxobe, WKonoBama, ynyhnsarwe Ha ycaBpllaBaktse Uan Ha
obpa3zoBarbe M 00YKY Y MHOCTPAHCTBY WM CAWYHO. Y HapegHWM nornas/buMa
KOju NpeacTaB/bajy o6pasoBame u/mnmn obyky y 3em/bama 3anagHor bankaHa
npeacTtaeBuhe ce Koju o4 HOPMaTUBHUX AOKYMEHATa cagpXXu HEKWN of acrnekarta
poAHe mepcrnekTnBe — o4 OCHOBHMX MOjMOBA O poay W POAHUM MuTamuMma,
3aWTMTU o4 AWCKPWUMMHaUMje, NMPEeKO POAHO OArOBOPHOr OyueTtupawa [0
ynotpebe poaHO OCeT/bUBOT je3unKa.

Ob6yka y 3em/bamMa 3anagHor bankaHa peanusyje ce Kpo3 pasMumTo
neduHncaHe BpcTe obyka. Y 3aBUCHOCTM on 6poja M paHra npunagHuka
OpY>aHUX cHara Koju nognexy odyuu, anv n noctojamy oapeheHnx Buaosa
1N poaoBa OpPYXKaHMX CHara, pPas/IMynTo Cy ONpenesbeHU LIEHTPU 3@ OCHOBHY
006yKY, LUeHTpu 3a 06yKy uniu ycaBpllaBakee nogoduumpa/km mam oduumpal
KW, Kao 1 CreunjanncTn3oBaHn LeHTpu. Y OKBUPY LeHTapa Tpebano 6u ga ce
peanusyje n obyka 0 pogHOj paBHOMPaBHOCTH.

Capagmba ca opraHmsauunjama vnja je nHTerpaumja poaHe rnepcnekTMee y pag
1 006yKy NpeacTaB/beHa y nornae/by 3, 3Ha4ajHO AOMNPUHOCK 0ByLUM O poay U
POOHUM NMUTarbMMa My OpPY>XXaHUM CHarama 3eMasba permoHa.

Heke on 3eMarba pervoHa ycnocTtaB/bajy LeHTpe Y KojuMa ce peannsyjy obyke
1 3a NpunagHuke cTpaHmx apmuja. Ha npumep, y buX obyke opraHusyje PSO-
TC, y Cpbunjn LUMO, y CeBepHoj MakeaoHuju PernoHanHun ueHtap 3a obyky 3a
ogHoce c jaBHowhy y cuctemy oabpane (PLIOJ).
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4.4. Cuctem BojHOr obpasosara
Yy 3eM/bama ca BOJHOLUKOSICKUM yCTaHOBamMa

BojHo ob6pa3zoBare y Penybnuum CeBepHoj MakegoHuju n Penybnuum Cpbujn
ogpeheHo je, nNpe cBera, NOCTOjakbeM BOjHOOOPA30BHMX ycTaHOBa — BojHe
akagemuje y Ckoryby 1 YHuBep3uteta ogbpaHe y beorpagy. lNocTojarbe ThX
WMHCTUTYyUMja omoryhaBa LLKO/IOBake yYeHuKa, KadeTa, cTydeHara, cnylwanaua
W ycaBpllaBarba oduuMpa U LMBWIHUX NMLa MO COMNCTBEHWM HacCTaBHUM U
CTYAMJCKUM MporpaMmMMa u Kypukynymuma. BojHe BMCOKOLLKONCKE yCTaHOBE
y Ckonsby 1 Beorpagy opraHusyjy n mactep/marmcrapcke, cneumjanncrmyke m
OOKTOPCKE CTyaumje 3a NpunagHnKe opyaHux cHara u UmBmaHa nvua.

CeBepHa MakepoHuja n Cpbuja, mehytum, ynyhyjy cBoje kaHamgate Ha
LIKO/IOBaHbe W Yy MHOCTPaHe MHCTUTyumje. Kagetn Koju cy 3aBpLUMAN MHOCTPaHe
akagemuvje yBofde ce y npBe OPUUMPCKE YMHOBE MO 3aBpLUETKYy CTpaHe
akagemujy, anv y3 gogaTHy oOyKy 1 ycaBpluaBakse. BojHe o6pa3oBHe ycTtaHOBe
Cy Y MUCTO BPEME N NPUMAaoLN MHOCTPaHMNX CTyAeHaTa Ha pas3nymTe HUBOE BOjHOT
obpa3oBamsa.

BojHa akagemuja y Ckorsby, Koja je npuapyXeHu YnaH ApxasBHOr YHuBep3uTeTa
“Toue [Henues” y LUWtuny, wkonyje oduumpe poposa KonHeHe Bojcke U
BasgyxonnoBctBa n odpuumpe cnyxom ABXO (LleHTap aTtoMCKO-OMOMOLLKO-
XeMujcke opbpaHe), TeNnekoOMyHMKaumja, Kao M KPU3HOI MeHalIMeHTa, 3aluTuTe
1 cnacaBarba. Y CeBepHoj MakenoHuju obpasoBarbe, 0Oyka W ycaBplUaBare
ce ofHoce Ha kaTteropuje oduumpa, nogodpuumpa n npodecnoHaHUX BOjHMKA.
MNopena npoueca o6pa3oBamsa 1 06yKe je U3BpLUEHA Ha TPy H1MBoa. OCHOBHU HUBO
YMHe LKonoBakbe Ha BojHOj akageMumju 1 OCHOBHUM KypcC 3@ opuumpe, OCHOBHU
npujeMHn Kypc 3a nogopuumpe n npodpecnoHanHe BojHuKe. Cpedrn HUBO Cy
KYPCEBM N OOYKE 3a HMXKE KOMaHAHE AY>XXHOCTW, @ HanpeaHW 3a LUKooBake U
obyke 3a KOMaHOHO-LTabHe [OyXHOCTU, O[HOCHO CTPY4YHO-CneuunjanncTmyka
obykKa 3a Nnaepcke ay>KHOCTU.

YHuBepauTeT ogbpaHe y beorpagy WKosyje y4eHuke, kageTe, CTyaeHTe, ciyliaoue

M NONa3HUKe npeMa akKpeguntoBaHUM CTy,EI,I/IjCKI/IM nporpamMmnma, yCBOjeHI/IM
HaCTaBHMUM MnaHoBMMa W nporpamMnma, OAHOCHO nMporpamMmmmMa KapMjepHor
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ycaBpluaBakba. NMopen KageTa/kKmkba KOju Ce LWKOMYjy 3@ Oy>XHOCTM oduumpa
ponoBa KornHeHe Bojcke M PaTHOr Ba3gyxOnioBCTBa M MPOTUBBA34YyXOMNI0BHE
oabpaHe, LWKosyjy ce KageTu/kKnkee 1 ydyeHuun/e, ykbydyjyh nonasHuke/ue ms
MHocTpaHcTBa. MeamunHckn dakyntetr BojHoMeguUMHCKE akagemuje, LKonyje
nekape/ke 3a notpebe BOjHMX M UMBWIHMX 3APaBCTBEHMX YCTAHOBA.

BojHa akagemujy y Ckonsby 1 opraHnsaunoHe jeamHuue YHuBep3suteta ogopaHe y
Beorpagy cy n Hay4dHOMCTpaXkmBayke yCTaHOBE Tako [a OHEe NPUMEHsYjy 1 3aKOHE O
Hay4YHOMCTPaXXMBaYKOjAe1aTHOCTMjepje LLUKO/10BaH-e Ha BUCOKMMBOjHOOOPa30BaHUM
WHCTUTYUMjaMa Aeo o6pa3oBaHOr cuctema y apkasBu. Akpeautaumja CTyAMCKUX
nporpamMa M Apyre akagemcke npeporatvBe peanusyjy ce Ha OCHOBY 3aKOHa O
BMCOKOM 06pa3oBatby Te ABe 3em/be. BojHa akagemuja y CKonsby 1 opraHn3aumoHe
jeanHnue YHuBepsuteTa ogbpaHe y beorpaay cy 1 Hay4YHOUCTpaXmMBayke yCTaHOBE
Tako i@ OHe MpUMEHbYjy U 3aKOHE O Hay4YHOUCTPAXXMBAYKOj AenaTHOCTL. !

4.41. Penybnuka CeBepHa MakepnoHuja

Peny6nuka CeBepHa MakegoHuja 3acHMBa CBOj cucTeM obpas3oBarba M obyke
Ha ogpenbama peneBaHTHUX 3aKoHa M Ha nojeanHum ctpaterwjama. Ogpenbe
Koje ce ofHoce Ha o6pa3oBarbe 1 oabpaHy cagpykaHe cy y 3akoHy 0 oabpaHun'?
3akoHy o cnyx6u y Apmujn'?®, 3akoHy o BojHoj akagemujn 2%, kao 1 3akoHy o
BMCOKOM 06pa30Bakby, 3aKOHY O Hay4YHOUCTPaXKMBayKoj Ae1aTHOCTU.

121 3aKkOoH 0 Hay4HoWUCTpaXxmnsaykoj genatHoctu Penybavke Makegonuje (Cnyx6eHu rmacHuK
Peny6nvike Makenonuje 6p. 46/2008, 103/2008, 24/201, 80/2012, 24/2013, 147/2013, 41/2014,
145/2015, 154/2015, 30/2016 1 53/2016) — 113BOpHO: 3aKOH 3@ Hay4YHO-UCTPaXxyBayKn AejHOCTH
(Cny>x6eH BecHWK Ha Penybnunka MakegoHrwja 6p. 46/2008, 103/2008, 24/2011, 80/2012, 24/2013,
147/2013, 41/2014, 145/2015, 154/2015, 30/2016 1 53/2016) 1 3aKOH O Hay4YHOUCTPaXMBaYKOj
nenatHocTn Penybnunke CesepHe MakeaoHruje (Cnyxx6eHn rnacHuk Penybnvke CeBepHe
MakegoHuje 6p. .257/20 n 6p.163/21) - Cnyx6eH BecHuK Ha Penybnvka CeBepHa MakedoHuja
6p.257/20 1 6p.163/21, 3aKoH 0 HayYHOWCTPaxmnBaykoj AenatHoctn Penybnvike Cpbuije, Cnyx6eHun
rnacHuk Peny6nvke Cpbuje, 6p 110/2005, 50/2006 — ncnp. 18/2010 y 112/2015

122 Cnyx6enu rnacHuk Penybnuke Makenoruje (Cnyx6eH BecHUK Ha Penybvka MakegoHuja) 6p..
42/2001, 5/2003, 58/2006, 110/2008, 51/11, 151/11, 215/15 n Cnyx6eHn rnacHuk Penybnnke CeBepHe
MakegnoHuje (Cnyxx6eH BecHuk Ha Penybnvka CeBepHa MakegoHuja) 6p.42/20

123 Cnyx6eHu rnacHunk Penybnuke CeBepHe MakegoHuje (CnyxOeH BeCHUK Ha Penybnvika
Makenouja) 6p. 36/10, 23/11, 47/11,148/11, 55/12, 29/14, 33/15, 193/15, 71/16, 101/19,.275/19, 14/20

124 Cnyx6erv rnacHunk Penybnuke CeBepHe MakegoHnuje (CnyxOeH BeCHUK Ha Penybnvika
MakenoHwija) 6p.83/2009
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https://mon.gov.mk/stored/document/zakon-za-naucno-istrazuvacka-dejnost.pdf
https://mon.gov.mk/stored/document/zakon-za-naucno-istrazuvacka-dejnost.pdf
https://mon.gov.mk/stored/document/zakon-za-naucno-istrazuvacka-dejnost.pdf
https://mon.gov.mk/stored/document/zakon-za-naucno-istrazuvacka-dejnost.pdf
https://www.paragraf.rs/dnevne-vesti/130116/130116-zakon_o_naucnoistrazivackoj_delatnosti.html
https://www.paragraf.rs/dnevne-vesti/130116/130116-zakon_o_naucnoistrazivackoj_delatnosti.html; 
https://www.paragraf.rs/dnevne-vesti/130116/130116-zakon_o_naucnoistrazivackoj_delatnosti.html; 
https://www.pravdiko.mk/wp-content/uploads/2013/11/Zakon-za-odbrana-Prechisten-tekst-30-12-2011.pdf
https://www.pravdiko.mk/wp-content/uploads/2013/11/Zakon-za-odbrana-Prechisten-tekst-30-12-2011.pdf
https://www.pravdiko.mk/wp-content/uploads/2013/11/Zakon-za-odbrana-Prechisten-tekst-30-12-2011.pdf
https://www.pravdiko.mk/wp-content/uploads/2013/11/Zakon-za-odbrana-Prechisten-tekst-30-12-2011.pdf
https://dejure.mk/zakon/zakon-za-voenata-akademija
https://dejure.mk/zakon/zakon-za-voenata-akademija

CrtpaTervja o6pasoBatba U 06yke'™ y o6nactm op6paHe jecTe jeAMHCTBEH
OOKYMEHT y ApXaBaMa pervoHa Koju ypehyje cBe acnekrte npoueca egykauumje.
Crpatervja geduHuniie ga cucrtem obpasoBarba M 0Oyke y obnactm opbpaHe
obyxBaTta LenokynHo obpa3oBatbe TOKOM Kapujepe 3anoC/eHUX y CUcTteMy
ogbpaHe 1 fa ce 3aCHMBA Ha Tpu CcTyba: MHCTUTYLMOHaNHa egykaunja, obyka Ha
pagHOM MecTy 1 caMocCTasiHO yyere. Meflytum, CTpaTteruja He npenosHaje poaHy
nepcnekTuBy y ToM npouecy. CTpaTteruja /byackux pecypca'?s, kojy je npunpemunio
MwuHuncTapcTBo paga u counjanHe nonutuke Penybnuke CeBepHe MakenoHuje, a
ycBOjuna Bnaaa, Uctuye, nak, aa je mehy kputepujymmma 3a kapujepHo Boherse
W POAHa 3aCTyM/beHOCT.

BojHa akapemuja y Ckornsby WHTErpucana je poaHy nepcrnektuBy Yy CBOjY
aKTMBHOCT M TO KpO3 noBehamse 6poja KageTknmba — 6p0oj ynncaHmx KageTkmmba y
wkonckoj 2020/2021 roanHu nsHocuo je 48%, AOK je AMNNIOMUPAaHNX KageTKuHba
y 2020. 6uno 24%. NpeameTtun kao wTo cy BojHa ncuxonoruja, Counonoruja, BojHa
ncropuja, a oa 2021/2021 rogmHe n npeaMert Jbyacka npaBa MMajy cagpykaje Koju
ce ogHOCe Ha POAHY PaBHOMPAaBHOCT.

O6yka y Apmuju CeBepHe MakenoHuje peanusyje ce Kpo3 Behu 6poj LeHTapa
3a oOyKy. Hajsehn n HajsHauvajHuju je LleHTap 3a uHAMBMAyasHY OOYKY Koju
npy>xa OCHOBHY OOyKy 3a nogoduumpe, npopecnmoHanHe BOjHUKE N BOjHUKE
Ha [OO0OGPOBO/BHOM CAyXery poka. [Moped TOr UeHTpa MocToje U LEeHTPpU
3a CneumjannCcTUYKo-CTPYYHy OOYyKy, Kao LUTO Cy LEHTPU 3a CTpaHe jesuke,
MeOMUMHCKY OOyKy M 3a y3roj u gpecypy naca. Y Ckonsby je, y MOAPLUKY
MwuHucTapctBa oabpaHe LUBajuapcke, ocHoBaH PLIOJ.

MwuHuncrapctBo ogbpaHe uzgano je y 2019. rognHn KaTtanor kypceBa 3a KagpoBe
y oa6paHn'?’ Koju cagpXu CBe KypceBe KOoju ce peanusyjy y okBupy obyke Ha
pasIMUNTUM HUBOMMA W Y PA3/IMYUTUM OPraHU3aLMOHUM CTPYKTypama.

125 [octynHo Ha: mod.gov.mk/inc/uploads/2021/06/Strategija-za-obrazovanie-i-obuka-1.pdf

126 [JocTynHo Ha: mvr.gov.mk

127 Penybnvka CesepHa Makegonuja, MrHuctapcTBo oabpaxe, Katanor Kypcesa 3a 3anoc/eHe y
onbpanu, 2019,
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https://mod.gov.mk/inc/uploads/2021/06/Strategija-za-obrazovanie-i-obuka-1.pdf
https://mvr.gov.mk
http://www.mod.gov.mk/wp-content/uploads/2019/10/MKD-Katalog-na-kursevi-za-potrebite-na-personalot-vo-odbranata-2019.pdf
http://www.mod.gov.mk/wp-content/uploads/2019/10/MKD-Katalog-na-kursevi-za-potrebite-na-personalot-vo-odbranata-2019.pdf

4.4.2. Penybnuka Cpbuja

Mpema 3akoHy o Bojcum (4n.18)'?® 3a o6pa3oBarbe je HagneXXHO MUHUCTAaPCTBO
opbpaHe. MuHucTap ogbpaHe AOHOCK MM@HOBE LUKOMOBaH-a, ycaBpllaBama 1
cTMneHgnparsa 3a notpebe MuHuctapcTBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje, ynyhyje
Ha LWKOMOBake M YycaBpllaBarkbe npodecrmoHanHe npunagHuke/ue Bojcke
Cpbuje n goHOCK akTa O MpujeMy NpunagHuKa/ua CTPaHWX OPYXXaHWX cHara y
BOjHOOOpa30BHEe MHCTUTYUMje. leHepanwTab, OAHOCHO HavenHuk feHepanwraba,
AOHOCK NnaHoBe 06yKe W ycaBpllaBakba NPOPeCnoHanHmx BOjHMUX Imua 1 nuua
y pe3epBHOM cacTaBy.

3akoH O BOjHOM ob6pasoBatkby'?® geduHMLIe ga BOjHO o6pasoBarbe obyxBaTa
LUKOMOBaHee, ycaBpluaBare W BOjHO CTPYy4YHO ocrnocobsbaBakbe 3a noTpebe
opbpaHe 3em/be u Bojcke Cpobuje. LLkonoBarbe ce ogHOCU Ha Cpefrbe U
BMCOKO 0b6pa3oBarbe Koje peanu3yjy BOjHOLUKOSICKE yCTaHoBe. YcaBpluaBarbe
nogpasymeBa cBe 00nvMke oOpa3oBakba TOKOM >KMBOTa MPOdeCMOHaNHUX
npunagHvka/ua Bojcke Cpbuje n gpxkaBHWUX CryXOeHuKa/ua Koje peanusyjy
BOjHOLLIKO/ICKE YCTaHOBE, Kao W jeanHuue n yctaHoBe MuHuctapctBa ogbpaHe
n Bojcke Cpbuje. BojHo cTpy4dHO ocnocobrbaBarbe Cy nporpamu obyke 3a
pesepBHe oduumpe/ke Bojcke.

Ha YHuBepauteTy onbpaHe ny jeanHnuama nyctaHosama MuHunctapctsa ogbpaHe
n Bojcke Cpbuje opranHumsyjy ce un m3Bode nocebHW nporpamMm ycaBplUlaBakba
npodecnoHanHmx npunagHmka/ua Bojcke Cpbuje 1 ap>KaBHUX Cnyx6eHuka/ua.
Mporpamu ce peanusyjy y cknagy ca nnaHoBMMa LIKONoBakba M ycaBpluaBarba
npodecnoHanHux npunagHuka/ua Bojcke Cpbuje n gpxaBHUX CNy>XOeHMKa Yy
MwuHuncrapctBy ogbpaHe n naHom obyke u ycaBpllaBatba NPOPeCcnoHanHnX
BOJHUX NnUa M nvua y pe3epBHOM cacTaBy, a TPajy HajayXe jedHy LWKOJMCKY
roamHy. O6nuke ycaBpLuaBarba 1 6n1nxe yCnoBe, HaunH M NOCTynakK peanusauuvje
OBMX Nporpama ypehyje MuHuctap ogbpaHe.®

128 Cnyx6enu rnacHuk Penybnuke Cpbuje, 6p. 116 oa 11. aeuembpa 2007, 6p. 88 oa 28. oktobpa 2009,
6p. 101 o4 29. neuembpa 2010. gp.3akoH, 6p. 10 og 29. jaHyapa 2015., 6p. 88 oa 23. okTtobpa 2015. -
YC, 6p. 36 04 10. majaa 2018., 6p. 94 o 27. peuembpa 2019, 6p. 74 oa 23. jyna 2021. roanHe.

129 Cnyx6enu rnacHuk Penybnnke Cpbuje 6p. 36/2018

130 3akoH 0 BOjHOM 06pa3oBarby, Cnyx6eHn racHvk Penybnvke Cpbuje 36/2018
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Opn nodetka npujeMa xeHa y BojHy akagemujy 2007. roguHe, BojHy rumHaswujy
oa 2014. rognHe wn peakTtmBupameM Cpefrbe CTpyyHe BojHe Lwkone 2015.
roguHe 6poj ynucaHux XeHa je y cTanHom nopacty. Y wkonckoj 2019/2020 un
2020/2021 Ha cBe cTyamjcke nporpame BojHe akagemuje ynucaHo je 37, 04HOCHO
38% peBojaka. Taj 6poj je Behun kaga je y nutarby BojHa rumHasuvja y Kojoj je y
2020/2021 roguHn ynucaHo 57% peBojaka, ok je y Cpearsoj LWKOAM, Koja
wkonyje nogoduumpe, Taj npoueHat 46%. [pyra BMCOKOLUKOMICKA MHCTUTYLMja
y OKBMpY YHuBep3uteta ogbpaHe — MeanumnHckn dakynter BojHoMeanumnHCKe
akagemuje LKo/yje cBake LKo/cKe roauHe suwe oA 60% >xeHa. Y cacTtaBy
YHuBep3uteta ondbpaHe y beorpagy je LLkona HaumoHanHe ogbpaHe Koja je
noceeheHa ycaBpluaBarMMa oduumpa U3 3emM/be U MHOCTpaHcTBa. NpBM HUMBO
je OcHOBHM KoMapgHO-WTabHU Kypc, Apyrn KomaHaHo-WTabHO ycaBpluaBarse,
Tpehu MeHepanwTabHM Kypc, OOK je YeTBPTM HMBO ycaBpluaBarba Bucoke cryauvje
6e36edHOCTN M oAbpaHe HaMerseHa Nuaepvma y Opy)KaHMM cHarama, Kao u
nngepvima y ynpasrbakby ogbpaHom n 6e36egHowwhy (napnameHTapum, Y1aHoBM
Bnape v BUCOKM NpeAcTaBHULM MUHMUCTapCTaBa cusne).

Ha BojHoj akagemujn npegmetn Counonornja, BojHa eTuka, YnpaB/bakbe /byACKUM
pecypcuma, kao u NpaBo ogbpaHe n MeflyHapOOAHO XyMaHUTaApHO MpaBo MUMajy
y CBOje KypuKy/lyMe yK/bydyeHe cagpxaje O poay W POAHOj paBHOMPaBHOCTU.
Y BojHOj rumHasuju n Cpefrs0j CTPYYHOj BOJHOj LUKOM MCTOBETHW cagpXaju
ce m3y4aBajy Kpo3 onwTeobpa3oBHe ([cuxonoruja, OQHOCHO YcTaB M MpaBo
rpahaHa), nsbopHe (lpahaHCKo BacnuTakbe) M OMLITE BOjHE HacTaBHE nNpeamerte
(BojHo npaBo 1 nponuncu, ogHOCHO Mopan Bojcke).
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4.5. Cuctem BojHOr obpasosatba y 3emrbama Koje
Larby CBOje KapeTe U KafeTK1ibe Ha LIKosoBamwe y
MHOCTPaHCTBO

3ajeAHNYKN UMEHNTE b 3a BOjHO obpa3oBarse y bocHm n XepuerosuHu n LIpHoj
[opujecTte wkonoBare KageTankageTkntba, kao v sehmHe opmunpam oduumpkm
3a npBe oPULMPCKE YMHOBE Y MHOCTPaHWUM BOjHMM akagemujama. [MpegHocT
TaKBOr LLKOMIOBaHa je yrno3HaBarbe ca opraHmsaumjom n genatHowhy cTtpaHux
apMuja, a ogpeheHn HepocTaTak je HeMOryhHocT yTuuaja Ha Kypukynyme,
OAHOCHO 3Hara N CNOCO6HOCTM Koje he cTehun KageT/kageTkukba y OAHOCY Ha
OHa Koja cy notpebHa odnuMpuMa opyaHUxX cHara gpxase. 3aTo je notpebHa
n ogpeheHa obyka y 3eM/bM MO 3aBPLUETKY LLKO/IOBaHa y MHOCTPAHCTBY.

Mopen 3akoHa o ogbpaHn BuX koju oppehyje HagnexHoctn MuHUcCTapcTBa
oabpaHe, MuHUCTPa 1 Opy>aHux cHara ny obnactn obpasoBarba U 06yke, BocHa
1 XepueroBnHa MMa BuLLE MOA3a8KOHCKMX akaTa Kojuma ce deTtarbHo ypehyje
LIKONoBare, ycaBpLllaBate 1 obyka. lNMopepn wkonoBakba 3a Npee opuumpcke
UMHOBE Y MHOCTPAHCTBY, NpodecmoHanHa BojHa nuua ce ynyhyjy y "HOCTpaHCTBO
1 Ha nojegmHe HMBOe ycaBpllaBarba. O6yka ce, MmeflyTum, n3Boam (yriaBHomMm) y
BocHu n XepuerosnHu ¢ 063MpoM Ha pasBujeHe LeHTpe 3a 00yKy.

Kao unanmua HATO, Bojcka LpHe Tlope (BLI) obyky noTnyHO ycmepaBa
Ha pocTtmzarbe HATO uus/beBa M ocnocob/baBakbe CHara Koje ce ynyhyjy y
mMehyHapoaHe mucuje, onepauunje n gpyre mehyHapogHe akTuBHocTW,™' Tako
na ce obyka nojeanHaua W jeguHuua 3a ydewhe y mMeflyHapogHMM cHarama
peanusyje ny nHoctpaHctay. Y 3eM/bu, y LleHTpy 3a 06yky Bojcke LipHe lope
M3BOAN Ce OCHOBHa BOjHMYKA OOyKa, HanpeaHu BOJHUYKM KYpC, OCHOBHU
noaodMUMPCKN KYPC, OCHOBHM KypcC 3a oduumnpe obpasoBaHe Ha UMBUIHUM
dpakyntetuma, HanpegHn NoA4OGUUNPCKN KYPC, NMAEPCKU NOA0DULNPCKN KYPC
1 obyka 3a mucuje.

YcaBpluaBaHkeM y MHOCTpaHCTBY oOyxBaheHun cy oduumpu 3a onepaTtMBHO-
CTpaTernjcku HWUBO, KOMaHAHO-WTabHO ycaBplaBarbe, Kao W nogodpuunpm

131 Crpaterujckun nperneq onopare LipHe lMope.
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BuLwer ymHa. MNpunagHmnum Bojcke ce ynyhyjy 1 Ha kapujepHe kypcee no IMET
nporpamy (MehyHapogHoO BOjHO obpa3oBarbe U obyka - International Military
Education and Training) Kao 1 Ha KypCeBe €HIeCKOr je3nka y AyXeM Tpajakby
Ha BOjHUM MHCTUTYyLMjaMa U PaTHUM LUKO/IaMa y MHOCTPAHCTRY. YcaBpLuaBare
npodecnoHanHOr Kagpa 3a KOMaHAHe no3uuuje BPLIM Ce Ha WMHOCTPaHUM
BOjHO-06pa30BHMM MHCTUTYLMjaMa (yCcaBplUaBare KOMaHAHO-WTabHOr HMBOa
1 ycaBpLuaBarbe onepaTMBHO-CTPATErnjCKOr HMBOA) a 3a NnoTpebe ynpaB/batba
nonutnukama n nporpammma (y ¢dyHkumju notpeba n passoja MuHucTtapctea
n Bojcke) Ha dakyntetuma y LipHoj Fopn U BocHn n XepuerosuHu (CTyanjckun
nporpamMm marumcTpa M AOKTopa Hayka, y ob6nacTu cneunjariHoCTU Koja je
oapeheHa).’?

4.5.1. BocHa n XepueroBuHa

BocHa n XepuerosnHa Hema ycrnoctaB/beHy UHCTUTYLIMjY CPefHe BOjHE LKone
HUTW BOjHe akagemuje. [Npema 3akoHy o cnyx6uny OpyxxaHuMm cHarama bocHe n
XepuerosuHe (OCBuX)™® ypeheHo je aa ce 3a notpebe npodpecrmoHanHe BojHe
cnyx6e y OCbuX n nonyHe ¢opMaumnjckux MecTa, Ha LWKosioBawe ynyhyjy
odunumpn/ke, KagetTu/kKnrbe 1 ydeHnun/ue y nHocTpaHe obpasoBaHe ycTaHoBe,
Te Ja ce y uwmby nonyHe ynpaxkeHux dopmaumjcknum mjecta y OpyxaHum
cHarama buX pacnucyje jaBHM KOHKYypC 3a@ nonyhaBake ¢GopMaLmnjckux
MjecTa noYyeTHOr YnmHa oduumpa, nogodPuLmpa U BOjHUKA, KOjU OCHOBHY BOjHY
006yKy 3a noyeTHy dopmaumjcKy Oy>HOCT obaB/bajy y buX. ictTum 3akoHoM je
perynucaHo ga MuHuctapcteo og6paHe buX moxe ga ctuneHampa ydeHuke/
Le cpeakbux WKona u ctyaeHte/knme dakynteta y Ap>KaBu, Ymja 3aHUMarba cy
notpe6Ha 3a nonyHy OC."**

132 3akoH o Bojcuu LipHe Tope npeapwvha kao ycnos 3a yHanpeherse y BULWK YuH n3mehy octanor n
ogrosapajyhe ycaBpluaBarbe Ha BOjJHUM W UMBWIHUM CTYAMCKMM NPOrpaMmnma.

133 3akoH 0 cnyx6u y OCBbuX, (Cnyx6exn rnacHvk buX" 6p. 88/05) ca AonyHama 1 v usMeHama

134 Ocwum wkonoBarba y BuX vy oBoj obnactu ce foajesyje oapehenn 6poj ctvneHanja sa cryaje y
MHOCTPaHCTBY.
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https://www.parlament.ba/law/DownloadDocument?lawDocumentId=985a5177-4a91-4201-8b9e-2a76608377de&langTag=bs

Ha ocHoBy [MpaBuiHnKa O WKonoBaky M ycaspwasawy y MO n OCBuX u
MpaBunHMKa o NpodecroHaHOM Pa3Bojy ¥ yNpaB/bakby Kapujepom MUHUCTapP
AoHocu u Monntnky BojHE obyKe u edyKauuvje, Koja NpeAcTaB/ba OCHOBY 3@
CcucTeM ynpas/barba BOJHOM OOYKOM W efyKauujoM KOju je Yy HaaneXHOCTU
HayenHuka 3ajegHunykor wrtaba OCBbuX. CmepHuuama 3a obyKy W [MaBHUM
nnaHoM o6yke OCBuX (TporogukKM UWKAYC MfaHMparba) HavenHuk
3ajegHnykor wTtaba perynuwe cBe acnekte obyke OCBuX y HacTynajyhoj
roavHun. Jarba paspaga v peanusauuja je y HagnexHoctn KomaHge 3a o6yky 1
OOKTPUHY M Ha HUXXUM cacTaBMMma.

[MpaBMIHMKOM O LLIKO/IOBakby M ycaBpluaBakby NPpodeCcroHaiHMX BOjHUX Am1ua’s®
perynuiie ce HUXOBO LIKO/OBame W ycaBpluaBawe, BPCTE LWKOMOBakba
M ycaBpllaBama, yTBphHuMBare W nnaHuvparbe notpeba 3a LWKO/OBaHEM
1N ycaBplUuaBakbeM, npoueaype usbopa u ynyhuBara kaHaouaaTa/kKukba,
n3BewTaBarbe W eBuaeHunja, HaANeXHOCTM M OArOBOPHOCTU U CTPYHUHO
obpa3zoBarbe npodecnoHanHmx BOjHUX Nuua. LLlkonoBawe u ycaBpluaBame
npodecnoHanHnUx BOjHUX Nuua MOXe Aa ce octBapu dakyntetmma, Kao u Ha
apyrum obnnumma Wwkonosama. To ce ogHocu Ha MoryhHocT ga npodecmoHanHa
BOjHa nuvua O6yay ynyheHa Ha AUNIOMCKE WUAW Ha MOCeaurn/ioMCcKe cTyauje.
Y lMpaBunHuKy ce HaBoAM ofpefHuLa Oa Ce MU3pasu Koju cy AaTu Yy jedHOM
rpamMaTMykoM poAy OAHOCe M Ha Myllkapue M Ha XeHe. LLlkonoBarbe 1
ycaBpluaBare MOXe Aa ce OCTBapW 'y 3eM/bW U Y NHOCTPAHCTBY.

MpaBunHnkoM o npodecnoHanHOM pas3BoOjy W YyrnpaB/bakby Kapujepom
pneduHnwe npodecmoHanHn pasBojnynpaB/bare Kapnjepom npodecnmoHanHnx
BOjJHUX N1MLA Yy TOKY BpLUeHsa BojHe cniyxxbe y MO n OCBuX.

O6byka 1 ycaBpLiaBama BOjHUX Nnua aedunHncaHa je JokTpuHom obyke OCBuX.
Linknyc obyke noynkse ca cTynarbem y npodecuroHanHy BOjHY CAy>XO6y u
Tpaje 0o 3aBplleTka cnyxbe OAHOCHO A0 NeH3moHucarba. Obyka npunpema
nojeanHue, jeanHuue, WTabose 1 MxoBe Bohe 3a n3Bohere onepaumja nyHor
criekTpa 6uno raje n 6uno kaga yHytap cnekTtpa cykob6a. OBO TpajHO y4yerbe
ce jaB/ba y cBe Tpu 06N1acTh: MHCTUTYLMOHaNHOj 06yuun, onepaTtuBHOj o6yun n

135 Cnyx6enun rnacHuk buX, 6poj 33/19
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http://propisi.ba/page/akt/3igztz5k76kjn45hkNH74OPo=

CcaMopasBojy M yK/byuyje BNacTuTy npoujeHy.*® Y OCBuX nocToje wecT ueHtapa
3a 00yKy: LleHTap 3a OCHOBHY 00yKy, LleHTap 3a npodecnmoHanHu passoj,
LleHTap 3a 60pbeHy 00yKy, 6opbeHe cumynaumnje, LileHTap 3a paammHupaBare
1 ekcnnosueBHa y6ojHa cpefcTtaBa u LleHTap 3a 06yky 3a onepauuje noapLuke
mupy (PSOTC), koju je HATO napTHepcku LeHTap 3a 00yKy W efykauujy, Kao
pervoHanHu ueHTap 3a o6yky."’

MNMonutnka pogHe paBHOMPaBHOCTM Yy MuHucTapcTey oabpaHe n OpyXaHum
cHarama bocHe u XepuerosuHe poHeta je 2019. rogmHe. [JoKyMeHTOM je
AedunHncaHa obaBesa Aa ce Teme U3 06/1acTM pogHe paBHOMNPAaBHOCTM yBPCTe
y nnaHoBe W nporpame obyka. JoHowerem Monutnke MO n OCBuX cy m
dopmanHo NoTBpAUIE UHTErpaumjy pogHe nepcnekTmee y BOjHO o6pa3oBatbe
1 00yKY, Koja je ge ¢pakTo nocTojana y Ay>XeMm nepuoay.

O6yka 13 ob6nacTv poaHuUX NUTara ce U3BOAM Y LLeHTpUMa 3a 06yKy, KOMaHAama
1 jeaMHuuama opyxaHux cHara. Obyka obyxBaTta cBa npodecroHanHa BojHa
nvua, a U3BoAM ce Ha CBMM HuBouMa. [Mpema cTaHAapOHWM OnepaTtuBHUM
npoueaypama poaHe paBHOMPaBHOCTU KOMaHOAHTM Ha CBMM OpraHu3aumjcko-
dopmaunjckuMm HUBOMMA Ha MNpensor KOHTAKT ocobe 3a poAdHa nuTamba
nnaHupajy n peanusyjy obyky us te obnactu. Cagpxaj n HauuH peanusauuje
o6yke o poay Aart je y MNpupy4HunKky o pagy v poaHnm nutamnma, a OCbuX nmajy
15 cepTMdnKOBaHMUX MHCTPYKTOPA U MHCTPYKTOPKMK 38 OOYKY OpY>XaHUX cHara,
Of Tora ABuje MHCTpykTopke y MO 1 TpuHaecT MHCTpykTopa/kn 'y OCBuX.'8

3Hauaj koju OC BocHe n XepuerosuHe npuaajy poaHoj obyumn nokasaH je u
dopmuparbeM Tuma 3a nHTErpauunjy pogHe paBHOMPaBHOCTM Yy OOYKY U BOjHE
Bex6e OCBuX (jyn 2019. rogmHe) ca OCHOBHWM 3a4aTKOM aHa/nu3e nporpama

136 [dokTpuHapHa nybnukauuja: OTI1 7-0 ,[JokTpuHa 0byke OpykaHux cHara bocHe n XepuerosuHe®,
KomaHaa 3a 06yky 1 AoKTpurHY, 2015

137 LleHTap 3a 06yky 3a onepaunje noapluke mupy (PSOTC) ocHosaH je 2003. roanHe y3 noapLky
mMehyHapoaHux naptHepa, a 2013. rogvHe y NOTNYHOCTU je uHTerpupaH y ctpyktypy OCBuX, te
je 1 HaKoH OBe MHTerpaumje 3aapxao CBoj MeflyHapOAHW KapakTep ca UCTUM LUBEM Y MUCUOM.
OcHoBHa mucKja LieHTpa jecTe egykauuja n obyka 3a onepauuje NoapLuke Mupy, WTo je 6utaH
CermMeHT yKynHux Hanopa apxase BocHe 1 XepLerosuHe y AOMeHY rno6anHe curypHocTu 1
ouyBarba Mupa y ceujety. PSOTC nma HATO akpeantaumjy Koja je 06HOB/beHa Y NPBOj NONOBUHN
2022. rogunHe.

138 Taj 6poj je y jyHy 2022. nocnuje GToT-a ogpxaHor y Ckonsby noBehaH 3a jol ABOje MHCTPYKTOpa.
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M nnaHoBa OOyke W3 MepCrnekTuBe poAaHe paBHonpaBHocTW. Lu/ba papa
Tuma 6una je HaMepa ga Ce U3BPLIM M3MEHa MAaHoBa M nporpama obyke.
dopmuparse Tuma je 6o geo IMHaMn4kor nnaHa n akTMBHOCTU MPOUCTEKINX U3
KOHbepeHLumje Mpexe HayenHuka lNeHepanwrabosa XeHe, Mup n 6e36egHoOCT
(Women, Peace and Security Chiefs of Defence Network - WPS CHODS Net-
work)®® unjn je pomahuH 6muno MuHucTpactTeo oabpaHe BuX y mapty 2019.
roaunHe. Y ¢pebpyapy 2021. rogmHe Tum je goHeo Npeanor 3a umnaeMHeTaunjy
M cTaHgapaunsaunjy obyke y o61acTn pogHe paBHONPaBHOCTN Ha CBUM HUOBUMa
obyke y MuHucTpactey onbpaHe n OpyxaHumMm cHarama buX. OpyxaHe cHare
BuX, kao n npunagHunum OC n3 octanux semasba Mory ga noxahajy kypc ,Utility
of Gender in Peace Support Operations” koju ce pegoBHo npegaje y PSOTC.

Ha kypceBuma koju ce nsBope y LleHTpy 3a 06yKy 3a omnepauuvje nogplike
mupy (LLOOTM) Teme 13 poaHe paBHOMPAaBHOCTU HUCY yBpLUTEHE Yy OOYKY Y3
obpa3sfioxere Aa ce 0BM KypCeBU peanunsyjy ca napTHepUma Uau je cagpxaj
06yKe CTPUKTHO MPOMMUCaH.

4.5.2. LipHa lNopa

LpHa lopa Hema WHCTUTyUMje BOjHE akademuje HUTU Cpefre BOjHe LUKOSe.
MNonyHa npodecnoHanHnm oPuUNPCKUM Kagpom y Bojum npumapHO ce BpLUn
Kpo3 obpasoBarbe KageTa/kMkba Ha WHOCTPaAHUM BOjJHMM akagemujama.
Mogoduumpwn/ke, kao 1 Ano oduLMPCKor Kagpa (Koju nocjeayje 3Harba noTpebHa
3a PyHKLMOHNCaHEe BOjHE OpraHM3aumnje) yk/byuyjy 3Barba MHXerepa, /bekapa,
EKOHOMMUCTA, NMpaBHUKa, IT cTpyyraka — nHpopmaunoHe TexHonoruje (Informa-
tion Technology). 3Harba, BjeLUTHE 1 KOMMNEeTEHUMje 3a BpLueHse cnyxobe y Bojcumn
cTndy ce y LleHTpy 3a 00yKy. Y TOM CcMUCNy MNOCTOje GunatepasHn yroBopu
ca Hu3om 3emarpva: CjegurbeHe Amepuuke [pxaBe, Penybnuka XpBaTtcka,
Penybnuka [puka, Penybnuka CeBepHa MakegoHuja, Benuka bputaHuja,
Peny6nuka AycTtpuja u Peny6nuka Utanuja. Mo 3aBpLieTky obpasoBara kaget/
KWHba, OQHOCHO CTUMNEHANCTa/Kukba ce npuma y cryxoy y Bojcum HakoH yera ce
ynyhyje Ha 06yKy 3a NOYeTHY Ay>XHOCT. opuumnpay LleHtap 3a 06yky y LipHoj fopw.

139 Mpexa nogpxasa Hanope oko 40 3emarba YnaHuua Aa npymeHe areHay XXexe, mvp, 6e36e4HOCT 1
[ONPUHOCK U3rpadHU KanauuTeTa 3a noBehaHe MOryhHOCTY XeHa Ha TOKasHOM, HaLVOHAIHOUM 1
pernoHanHoM HuBoy. bocHa 1 XepuerosurHa je jeanHa 3emrba o4 YeTupwn 3embe 3anagHor bankaHa
obyxBaheHe PervoHanHoM CTyAnjoM NONa3Hor CTaka Koja je YnaHuua Mpexe.
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[yropouyHu nnaH pasBoja oabpaHe™ npeaBuha o6esbehuBarbe oPpULUPCKOr
Kagpa ogpeheHnx npodecnja n npujeMom 13 rpahaHcTBa U CTUNeHAuparbem
Ha dakyntetuma y LpHoj lopu mvnm npousBoheweM U3 Apyrux kateropwuja
npodecruoHanHMX BOJHMX NMLA Ca BUCOKUM obpasoBameMm. [lpubasbare
nogoduUMPCKOr Kagpa BpLIM Cce npousBohereM u3 Kateropuje BOjHMKa/
BOjHUKMNHA MO YrOBOPY, @ BOjJHUYKOI Kagpa Kpo3 M360p Anua 3a npujemM y ciyxoy
nyTem ornallaBarba 1 U3 pefoBa nua Koja cy cnyxunna 4O6pOBOSbHM BOjHN POK.
Y ornacuma 3a npujeM y ciy> oy KOpUCTK ce POAHO CEH3UTUBAH je3nK, OAHOCHO
NCTMYe ce aa ce Npumajy BOjHULN/BOJHUKNHE Y CBOJCTBY BOjHMKA MO YroBOPY.

LipHa lopa noceGHy MNaxrby yCMepaBa Ha npuBnaverse, 3agpXxaBarbe, ann u
pa3Boj 1 Boherse y Kapujepu. CTpaTterujcku npernen ogbpaxe, 2018 rognHa™ gaje
cMepHuLe 3a NnpodecnoHanHu pasBoj Kagpa Koju ce 3aCHMBA Ha KOHTUHYMPaHOM
ycaBpLUaBamy 1 yCMepaBakby HANBWAOYaNHOr KapujepHor pa3Boja. O6pa3oBare
1 ycaBpLUaBarbe Kaapa BpLUM ce y Cknagy ca notpe6ama criyxoée no npuHumny
,O0pa3oBarse/ycaBpLuaBare-HapeaHa ay>KHOCT”. Y OKBUPY CTarba Koje NocToju y
061acT /byACKUX pecypca HanoMuHbe ce a je NpoueHaT XeHa y cactaBy Bojcke
(2018) rogmHe 610 9,88%. [JokyMeHTOM je aeduHMCaHO je n aa he ce npyxatu
CcTanHa noapLuka >KeHama ga ce ycaBpllaBajy M pasBujajy CBoje Kapujepe u
ob6e36buvjegnhe M ce OTBOPEHOCT M [OCTYMHOCT CBMX, Na 1 Bogehunx nosuuuja.

MNMpema 3akoHy o BUIT MuHnctapctBo ogbpaHe 4OHOCK NnaHOBe ynpaB/bakba
/bYOCKUM pecypcuma, mehly KojumMa je n o6/1acT ycaBpluaBara. YcaBpluaBakbe
npodecnoHanHor kagpa— opuumpa/km n nogoduumpa/km ca BULLNMM YNHOBUMA
peanunsyje ce y BOjHO-06pa30BHUM yCTaHOBaMa Y MHOCTPAHCTBY M Ha BUCOKUM
06pa30BHUM yCTaHOBaMa y 3eM/bW (Marnctapcke n JOKTOPCKe CTyanje).

Y Crpaternju ynpasrbakea /byaAckum pecypcuma y MO W BUI yTtBpheHa je
[Nonutnka obpaszoBama ycaBpluaBakba U 00yKe, Yunja je OCHOBa Pa3Boj /byACKUX
pecypca, Kpo3 NaaHCKo 0Ccnocobr/baBakbe, ycMepaBare 1 yckahuBarbe 3Hamba,
CMOCOGHOCTN WM BEeLTMHa 3anoc/eHuxX ca akTyenHuMm u byayhum 3axTteBuma
MuHncTapcTtBa onbpaHe u Bojcke.

140 [yropoyHu nnaH pa3soja LipHe lope

141 Crpartervjckun nperneg ogbpaHe
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Ha akagemujama y nHoctpaHctBy y 2020/2021. roanHm wkonyje ce 28% aeBojaka.
KapakTepuctnyHo je ga ce y cenekumju kaHgnaaTta 3a ynuc npumersyje ogpeheHa
Mepa apupmaTMBHE akuuje — y Ccenekumju KaHamaaTta 3a ynuc, Kao jedaH o
OOMYHCKUX  KpUTEpMjyMa, MeTodosIorMjoM 3a CcnpoBoferse jaBHOr ornaca
NponuMcaHo je ga y cny4vajy ga ABa WM BULWLE KaHAuAaTa, Koju cy anavuupanm
Ha UCTy BOjHY akageMujy nmajy uctm 6poj ykynHux 6ogosa, npegHocT he nmatun
KaHamaaT/kKnkba Marbe 3acTyrn/beHor nona. CnvyHo ce npegsuha uy npouecy
n3bopa kKaHaupaTa 3a npujem u ycaBplliaBame y Ciyx6u y Bojcuu, Boau ce
padyHa O CpasMepHOj 3aCTyM/bEHOCTU MPUNagHNKa MakbWHCKUX Hapoda Kao 1
O poAHO 6GanaHCMpaHoj 3aCTyn/beHOCTU. Y npouecy cenekuuje kaHgupaTta 3a
ycaBpLuaBakbe, METOAO/OLWKM je npeABuieHo Aa y cnydyajy Kaga umajy gsa wam
BULLIE KaHAuaaTta pasIMynTor nona, Koju Cy anamumpany Ha UCTO MjecTo, a npu
TOME MMajy UCTN BPOj yKynHMx 6040Ba, MPEAHOCT Ce Aaje KaHanaaTy/Kukbn Marbe
3acTyn/beHor nosa. [lyropoyHun nnaH passoja ogbpaHe HaBoau NOTPEOyY aKTUBHE
npomouuje BojHe npodecuje ca Un/beM HeHOr Npnbnnxasarba Mnahnoj XXeHCKOoj
nonynauwvjn n seher npujema y BUT.

O6yka 0 pogHUM NuTakbMMa n3Boam ce npemMa MIHCTpyKumjm 3a 06yKy Kojy n3pahnyje
[eHepanwTab, a n3Boau ce jeaHoM roguLlrbe. Takohe cy TeMe poga 1 uHTerpasHm
01O NnaHoBa M NporpamMa KypceBa 1 obyka y koje ce peanusyjy y LleHTpy 3a 06yky.
Y TOKy jeaHe kaneHgapcke rogmHe oko 300 npodecnoHanHux BOjHUX Auua Ha
pas3nMunTUM obykama yrnosHa ce ca TEMOM POAHEe PaBHOMPABHOCTU. 3aK/by4HO
ca Kpajem geuem6pa 2021y MO 1 BLII 06y4eHo je 11 poaHNX MHCTPYKTOpa/Kn.142

Y MuHuctpactsy ogbpaHe 1 Bojcum LipHe Tope peanusyje ce, y OKBMpPY NpojekTa
»~Javarbe pernoHanHe capagre y yk/byunBakby pofaHe nepcrnektuse y pepopmm
cekTopa 6e36enHOCTM y 3em/baMa 3anagHor bankaHa“ y3 nogpky UNDP SEE-
SAC-a nporpam "MeHTopcTtBo 3a poaHy pasHornpasHocT" (Gender Coach Pro-
gram) 3a JOHOCKOLE OAyKa, OQHOCHO /LA U3 KaTeropuje BUCOKOT PyKOBOAHOI
1 KOMaHOHoOr Kagpa.

142 Y jyHy 2022. Taj 6poj je nosehaH 3a godaTHMX neT npunaaHvka/ua MO v BLI koju ¢y ycnjelwHo
3aspwuan GToT y Ckonby.

99



4.6. MuHaHcupare BojHOr obpa3oBara u obyke

durHaHcmpare notTpeba N akTMBHOCTU BOjHOI obpasoBara 1 obyke, Hajsehum
nenom ce obesbehyje ns Oyleta y OKBUPY cpeactaBa Koju Cy ornpeaesbeHa
MUHUCTapPCTBMMa ogbpaHe Kao ANPEKTHUM OyLIeTCKMM KopucHuumma. ip>xase
Yy PErvoHy mMajy CUCTEMCKE 3aKOHe KOju ypehyjy nnaHuparee, npunpemy,
OOHOLLEeHe 1 n3BpLIeHe byLieTa,'*® a aupekTHa cpecTBa ce 3aKOHMMa (3aKoH O
OyueTy nHcTuTyunja BocHe n XepuerosuHe n meflyHapoaHux o6asesa bocHe n
XepueroBuHe; 3akoH o 6yLieTy LipHe lope, 3akoH nsBpLuery oylieta Penybnuke
CeBepHe MakepgoHuje, 3akoH o 6yuety Penybnunke Cpbuje) yTBphyjy 3a cBaky
roguHy. MuHucTapctBa ogbpaHe, Kao M Apyru opraHu ApXaBHe ynpase,
npunpemMajy npegnor Oylera, a HakOH ycCBajakba 3akoHa O OyueTy nocTajy
KOPUCHUUW onpeferbeHnx cpeacTtaBsa no ogpeheHnm nosnuynjama.

BojHoo6pa3oBHe MHCTUTYUMje Mory Aa obe36efde 3HATHO MamW npoueHat
CpeAcTaBa v U3 Apyrmx Apyrux n3Bopa Kao LTO Cy NpyXare ycnyra egykauuvje
— LWKonoBakbe 0coba M3 MHOCTPAHCTBA, Mua U3 rpafaHcTBa, NCTpaxnearme 1
pa3BoOj 1 CIUYHO.

Mo3numje 3a obpas3oBare M OOYKYy y OKBUPY cCpeAactaBa MWHUCTapcTaBa
onbpaHe mory ga 6yay uckasaHe pasnuyuto. Ha npumep, LpHa lopa, koja
LKonyje nnan ycaspluaBa npodpecuoHanHa BOjHA NMLA Yy WMHOCTPAHCTBY Ha
OCHOBY 6u1naTepasniH1UX yroBopa U CHOCK Ae0 TPOLUKOBA, He UcKa3syje y 3aKoHy
o 6yuety 3a 2021 nojegmMHayHoO Te TPOLLKOBE, ain nMa nocebHo onpegerbeHa
cpeactBa 3a 00yky M Bexbe. Y 3akoHy o Oyuety Penybnuke Cpbuje 3a
nojeavHy rOAunHY, HUCY OMPEKTHO MCKa3aHW TPOLLKOBKM 3a 06YKY, asiv NocToju
nocebHa no3uunja 3a YHanpehere ctama y 06/71aCcTn BOjHOIr 06pa30BaH-A U
HAYYHOUCTPAXMBAYKE A€/1ATHOCTH'**

143 3akoH 0 GuHaHcUparsy HcTUTyurja BuX (Cnyx6eHu rnacHuk 61/04); 3akoH o ByueTy v UcKanHoj
oprosopHoctv Cn.anct LM 20/2014, 56/2014, 70/2017, 4/2018 —oayka YC (YctaBHu cyn ) n 55/2018,
3akoH 3a 6yletn Penybnvke CeBepHe MakenoHuje (npumetsyje ce oa 11.2023.roanHe), kao v 3akoH
o 6yleTckom cuctemy Penybnuke Cpbuje (Cnyx6enn rnacHuk Penybnuke Cpbuje 6p. 54/2009,
73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ncnp. 108/2013, 142/2014, 68/2015 —
ap.3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019 n 149/2020).

144 3akoH 0 BojHOM o6pa3oBarby Penybnvike Cpbuje ypehyje duHaHcMparse BOjHO-LLIKONCKMX YCTaHOBa,
a oCHOBaH je v byetckn doHA 3a noTpede BOHOj 06pa3oBarba 1 BOjHE HayYHOUCTPaxXmBayke
[enaTHoOCTy.
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Jeo npuxopa 3a obpa3oBatbe M OOYKYy BOjHe oOOpa3oBaHe WHCTUTyuuWje
MOry Aa ocTBape U3 fAoHauuja. BunatepanHm crnopasymuma 3a LUKO/IOBakbe
y MHOCTpaHCcTBY omoryheHo je wwkonoBake ofpefeHor 6poja npunagHuka
Opy>aHUX CHara U3 3emasba PervoHa, 3a Koje Ap>aBa noLuuns/banal, CHOCKM caMo
MakW [eo TPOLLKOBa.

Kapa je y nutarwy dumHaHcuparbe y o6nactu obyke O pOAHWM MuTakbMma u3
AOHauMja, Kao Npumep Moxe fa ce HaBefe PUHaHCHparbe 0byke MHCTPYKTOopa/
KN 3a pogHe TpeHuHre y NCGM-y 3a koje 3em/be 3anapgHor BankaHa Hucy
CHOCU/E TPOLLUKOBE.

4.61. Ynora pogHo onrosopHor byyetupama
Yy Opy)>XaHUM cHarama u BojHom obpasoBary

PoaHo oprosopaH GyueT jecte GyLleT KOju je HaMerbeH CBMMa — XeHama U
MyLIKapLMma, 4eBojumLaMa 1 gevaurma — jep o6es6ehyje pogHo paBHOMPaBHY
ONcTpnbyumjy pecypca 1 SONPUHOCK jeaHaKuM MoryhHocTMMa 3a cBe.'®

PogoHo ogrosopHo OyueTtupare (POB) npeacrtaB/ba MHOBaATUMBHU anat jaBHe
NOSIUTUKE KOjUM Ce NpoLemyje yTuLaj nonnTrka n byLieta u3 poaHe nepcnektnse
1 ocurypaBa Aa oHu He NnpoAyO6/byjy pOAHY HepaBHOMNpPaBHOCT, Beh gonpuHoce
paBHOMpPaBHMjEM APYLUTBY 3a XeHe n Mylukapue. TakaB byleTt ogpehyje rae cy
notpebe MyLlKapaua 1 XeHa UCTe, a rae ce pasnukyjy. Tamo rge ce pasnukyjy
1 anokauuja 6yleta he 6UTK pasnuumnTa™e,

MpeTnocTaBka 3a anokaunjy OyLieTta jecte pogHa aHa/nn3a KojoM ce carnefaBa
Koje edpekTe MMa npepacnopena CpeacrtaBa Ha XWBOTE XXEHa M MyLluKapaua,
y3umajyhu y o63up non, anuM u gpyre CouMo-eKOHOMCKe W ocTane BaXHe
KapakTepucTnke (cteneH o6pa3oBarba, FOAMHE CTapOoCTH, 34PaBCTBEHO CTakbe,
€THUYKY NPMNagHOCT N APYro) Koju ocoby un rpyny ctaB/bajy y NoTeHumjanHo

145 [octynHo Ha: oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/620429/gt-guide-gender-
responsive-budgeting-280218-en.pdf

146 Buwe o POB Buaetn y boxanwvh [, new M, bpankosuh byHanh M. Ka pogHo ogrosopHom
[POrpPamMckoM 6yLeTy — NMPUPYYHUK 3a yBOheHe pogHOr OyLeTrparba y npOrpamcKy CTPYKTYPY
Oywera. MoKpajuHCKK cekpeTapujaT 3a NnpuBpeay, 3anoL/baBarbe v paBHONPaBHOCT NonoBa: Hosw
Cap, 2015.
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HepaBHoONpaBaH Nonoxaj. Ha Taj HaunHy npouecy POB mory fa ce npenosHajy u
OTK/IOHE HEPaBHOMPaBHOCTM KOje HacTajy Kao nocneanua “poaHo HeyTpanHor”
nnaHvpamoa.

PooHo oprosopHo OyueTtuparbe [fgaje  AonpuHOC YyHanpeherwy poaHe
paBHOMPAaBHOCTM y BOjHOM ob6pa3oBarby. PogHa aHanm3a Oyueta 3a BOjHO
obpa3oBakbe omoryhaBa ga ce naoeHTUPUKYjy akKTMBHOCTM M noTpebe Koje
Mory aa obesbefe paBHOMEpPHY pacrnogesy cpeAcTtaBa 3a notpebe gevaka u
[eBOojumLa, XXeHa 1 MyllKapaua uiu, kaga je To notpebHo, adnpmaTmBHe Mepe
Aa 6u ce omoryhunno mame 3acTyn/beHOM Moy, a TO Cy XXeHe, Aa OCTBape Heka
CBOja NpaBa Wn 3a40BO/be CBOje notpebe.

PoaHo oarosopHo GylLetTupame cy Kao npuHumn ysesne CesepHa MakefoHuja n
Cp6wuja, a nocToju nckasaHa Hamepa 3a npunpemy n ysoherse POB-a y cuctem
6yueTtay LipHoj Mlopu 1 BocHu 1 XepuerosuHu.

Y ummby MMnaeMmeHTauvje 4ynaHa 5. 3akoHa O jedHakuMm MoryhHocTtuma'
y Peny6nuum CeBepHoj MakenoHuju je jow 2012. roguHe npunpemsbeHa
Crpareruja 3a yBohere pogHoO oaroBopHor Oyletupama y Bnagn Penybnvke
MakepoHwuje™®. CtpaTerujy je npunpemuno MuUHWCTApCTBO pafda U couwujanHe
nonutnke kao geo npojekta UN Women “YHanpehere pooHO OAroBOpHE
nonuTuke y jyrouctoyHoj EBponun”. [IBe roamHe KacHWje yBedeHa je u
MeTogonornja o pogHO OAroBOPHOM OyLeTupary y OpraHvma ppXaBHe
ynpaBe'"®, MuHuctapcteso on6paHe CeBepHe MakedoHuWje akTUBHO CNpOBOAMU
Crparternjy n Metogonorujy 3a jegaH nsabpaHu nporpam y BojHoj akagemuju.
Y TOM KOHTeKcTy ypaheHa je PogHo-6yueTcka usjaBa 3a nepuog 2018-2020.
roavHa. Mzjasa je obyxsaTtmia aHannly PpoAHO pefieBaHTHUX NuTakea y o6nactu
[Nporpama BA, npeanor akTMBHOCTU, O4eKMBaHE pe3yntaTe n onuc NPakTUYHUX
Kopaka 3a noctusame pesysnrtata koju he o6e36eantn 6o/be MoryhHocTn 3a

147 Y ynaHy 5. 3akoHa 0 jegHakvM MOryLRHOCTMMA XeHa 1 Mylukapua Penybavumn CeBepHoj
MakenoHwju, nctnye ce, aa je jeaHa oa OCHOBHMX Mepa CUCTEMCKO YK/byUnBaHe jeAHaKnx
MOTYLRHOCTM 3a XeHe 1 MyLLKapLe y Npouecy cTBapama, CnpoBofersa 1 npahera nonmtnka u
OyleTta y nocebHNM ApyLUTBEHUM 061acTUMa, Ykbydyjyuhv n o6asmare GyHKUMja 1 HaANEeXHOCTH
cybjekaTa jaBHOI M NpUBATHOI CEKTOPa.

148 mtsp.gov.mk/WBStorage/Files/strategija_budxet_mkd.pdf

149 mtsp.gov.mk
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XeHe U Myllkapue (kageTte/kukbe) y umnnemeHtaumnju MNMporpamMa v nokasatu
Kako he nocTu3ame TWUX pe3yntata Aa NOMOrHe yHanpehemwy jeaHakocTw,
MNCKasaHOo NPeKo M3/1a3HUX MHAMKAaTopa M anokaumnje 6yLIeTCKMx cpeacTaBa.

[NpruMeHOM pogHO oaroBopHoOr GylleTMparba OCTBApPEH je MopacT MpujaB/beHnX
neojaka 20%, 3agpXxaBarbe AOCTUIHYTOr MnpoleHaTa ynucaHux, nobosbliarbe
CMeLUTajHMX KanaunTeTa, CeH3NTMBM3UPaH je HacTaBHn Kagapy Akagemumjum LieHTpy
3a 00yKy KageTe/knrbe O0OYKOM HacCTaBHOI Kagpa W WHCTpykTopa/ku y LleHTpy,
ocTBapeHa je jegHaka amctpmbylmja Ha cBe BOjHe poaoBe (6e3 daBopu3oBaHba
oapeheHor poga), Beha 3acTyrn/beHOCT poAHe TeMe y obpa3oBakby Yy Meanjuma,
yK/byuvBare POAHE NepcrneKkTMBe Npu n36opy HaCTaBHOI Kaapa U paBHOMEPHWja
MoJIHa 3aCTYMN/bEHOCT Y pagHUM TennMa n koMmncmjama BojHe akagemuje.

Bnapa Peny6nuke Cpb6uje 3BaHu4HO je yBena POB 2015. rogmHe, ycBajatbem
3akoHa 0 6yLIeTCKOM cUCTeMY ™™, Kafa je NpoMOoBUCaHE POAHE PABHOMPABHOCTH
npenosHaTo Kao jedaH oa OyLeTckux uwsbea (WnaH 4). Hose ogpenbe Ttor
3akoHa yBene cy POB kao o6aBe3y y TOKy NnnaHuparba n nsBpluera oyleTta,
UMMeE je HajaB/bEHO U HErOBO NMocTerneHo yesohere of 2016. no 2020. roguHe.
AmaHaMaHMMa Ha 3akoH O BYLIETCKOM CUCTEMY YCBOjeHUM y aeuembpy 2016.
roanMHe pgopaTtHo je yHanpeheHa umnnemeHtaumja POB-a, kpo3 yBoheme
o6aBe3HOr M3BelwTaBaka O yTuuajy OyLIeTCKMX nmporpama Ha nobosbluame
poaHe paBHOMPABHOCTU y OKBUPY foguwmer OyLleTcKor n3seLTaja (4naH 79).
Ocum TOra, nHdopmaumje 0 poagHO OArOBOPHMM LU/bEBMMA U MHAMKATOPUMA
rnocTane cy cacTaBHM Aeo MHpopmaunja o nporpamy (4naH 28)."

CpepncTtBa 13 6yLleTCKMxX nosnumja 3a nocebHe noTpebe LWKONOBaHa XeHa Uim
MyllKapalua usasajaHa Ccy M npe ysohera poaHO oAroBOpPHOr OGyletTuparsa
2016. rogmHe. O npBe roauvHe ynuca >eHa Ha BojHy akagemujy 2007
roaMHe, Kao u ocHuBarba MeguumnHckor ¢akynteta BMA (BojHo-MeguunHCKa
akagemuja) 2009.roguHe (Ha kome je y 2019/20 6uno 65% xeHa, a y HapeaHoj

150 Kao ueTtBpT# Un/b OyLIETCKOr NpoLeca HaBOAW Ce NOCTU3aHe anokauunjcke edrukacHOCTU Koja
noapasymeBa pacnopehusare cpefcTaBa OylleTa ca UubeM yHanpehera poaHe paBHONpaBHOCTY.
www.paragraf.rs/propisi_download/zakon_o_budzetskom_sistemu.pdf

151 PopHo oarosopHo 6yuetnpame, YHW_POB (GRB) — PogHo oarosopHo byuetuparse (Gender
Responsive Budgeting), Xaynaxmetosuh A, hypyh-Kyamarnoswh T, Knatsep E, Puctecka M. PogHo
OAroBOPHO BylleTupare — Yuberuk 3a yHusepautete. IKD ,UNIVERSITY PRESS — MAGISTRAT,
Capajeso, 3013.
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LLKOJICKOj roanHu Yyak 68%) obe3befeHn cy cMelTajHn KanauuTeTn 3a XeHe
n pasnmumta GuHaHCKjcKa faBarba 3a HMxoBe noTtpebe. Takohe, 6una cy
n3gBajaHa CpeAcTBa 3a NPOMOUMjYy BOJHOr LWKO/ICTBA LITO je AOBOAWIO A0
nosehaHor MHTepecoBaHa 3a ynuc ocoba oba nona y cpefre BOjHE LUKofe,
BojHy akagemujy n MegmnumHckn dakyntet BojHomeanUmMHCKe akagemuje.

YBoherwse POB omoryhuno je ga YHuBep3uteT ogbpaHe M3BPLUM anokauujy
ogpeheHnx OyLleTckux cpeactaBa 3a obesbeherbe 00/bUMX CMELUTajHUX
KanauuTeTa 3a XeHe M Myllkapue, noBehawe 3Hartba W CBECTM O POAHUM
nuTarnma (06yke Kageta U KaaeTKnma, 3ajeaHnyke obyke 3anoCneHuX) Kao 1
Aa nnaHupa 3afoBos/berbe ogpeheHnx notpeba 3anoCNeHNX Ha YHUBEP3UTETY
3a YyHanpehereM 3Hara (KypceBW), odyBareMm 34paB/ba (NMPEBEHTUBHU
npernean) n HarpahuBare XXeHa Koja page nog oTeXaHuM yC/I0BMMA U Texe
$un3nyke nocrose 6O0pPaBKOM y 06jeKTMMa 3a OAMOP.

LpHa lopa nnaHvpa yBohewe poaHO OAroBOpPHOr GylleTnparba y apxasu. Y
AKUMOHOM Nnany HaupTta CTpaTeruje poaHe paBHonpaBHoOCTH LipHe lNope (mapT
2021) rognHe nnaHupajy ce GUHaHCUjCKM TPOLUKOBM 3a peanusaunjy MNnaHa,
KOju MOCpeaHOo NpeAcTaB/bajy pogHO OArOBOPHO OyLieTupamse.

Y BOCHU 1 XepueroBuHu, Ha nHMUNjaTMBy AreHumje 3a poaHy paBHOMPaBHOCT
BuX, MuHucTtapcTBa 3a /byacka npasa v nsbernvue buX n eHTuTeTCKMX reHaep
ueHTtapa, MuHuctapcteo dpuHaHcKnja n Tpesopa buX n eHtuTeTcka MMHUCTapcTBa
drHaHCKja Cy yBeIM KOMMOHEHTY PaBHOMPAaBHOCTM MOMOBA Y WMHCTPyKUWje
3a OylLeTcke KopucHuke. MeflyTum, MHCTUTYUMnje n3 cekTopa 6e36eaHocTy,
Kao Hu BehuHa ocTanux uHctutyuuja y buX, jow yBek He npumjemyjy pogHo
oaroBopHo byletvparse. MNpobnem je y HenocTojarby pa3BMjeHUX KanauyureTa
1 3Harba Yy MPUMEHU, ann 1 YntbeHunLe Aa NPorpamcko OyLieTmpame, Kao HyXaH
npenycnos, Huje y NoThyHOCTUN 3aXnBeno'™? .

152 3aspLuHm nssjelutaj o nposeabu aKUMOHOr NIaHa 3a umnaemeHTauyvjy YH Pesonyunje 1325 ,)KeHe,
mMup n curypHocT” y bocHu n XepuerosuHu 2014-2017. Bujehe Munuctapa: Capajeso, 2018.
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9. BOCHA

N XEPLIETOBHA
- NMPEMMEQ
NONA3HOI
CTAHA



5.1. HopmaTtueHu okBup

[MpaBHKM okBMp BocHe 1 XepueroBuHe ycnocTtaB/ba HOPMATMBHY OCHOBY 3a
ocTBapuBakbe pofdHe paBHOMpPaBHOCTU. PoaHa paBHOMPaBHOCT M 3abpaHa
OUCKpUMUHauMje, yk/bydyjyhu 3abpaHy AMCKpUMMHaUMje Ha OCHOBY poOAHe
nNpUNagHoOCTW, rapaHToOBaHa je YCTaBOM, Kao HajBMLUMM MPaBHMM akKTOM Op>KaBe.
Ycra bocHe u XepuerosmHe (AHekc IV Onher OkKBMPHOr crnopasyma 3a Mup
y BocHu n Xepuerosunuun n “Cnyxx6enn rnacHuk buX”, 6p. 25/2009 - AMaHamaH
l) nponucyje pa je yxwuBare npaBa v cnobopa ocurypaHo cBuM ocobama 6e3
ONCKPUMMHaUMje no 6U10 KOjoj OCHOBM Kao LUTO Cy CMoJs, paca, 60ja Koxe, je3uk,
Bj€POMCMNOBUJECT, MOIMTUYKO WNAN OPYrOo MULL/bEHsE, HALUMOHANHO U couunjanHo
NMOPUJEKIO MM MOBE3AHOCT Ca HaUMOHANIHOM MakbWHOM, UMOBWHA, pofiere nnm
apyru cratyc (4naH 4).

Ocum YcTaBa, pogHa pPaBHOMPABHOCT je 3arapaHToBaHa HW30M  YCBOjeHMX
jaBHMX nonuTMKa, 3aKoHa W MNOA3aKOHCKMX akaTa Koju cy ycknaheHu ca
MefyHapoAHOMPaBHMM OKBMPOM KOjU Ce OAHOCU Ha pPOAHY paBHOMPaBHOCT
n 3abpaHy pOAHO 3acHOBaHe AuckpumuHauuje. BocHa un XepueroBuHa je
noTnucHuUa O6pojHMX MehyHapoAHWX KOHBEHUMja, MPOTOKO/a W YyroBopa Koju
apTUKyNupajy Hadena 3abpaHe pofdHe AUCKpuMuHauuje!s Patuduumpana je
KoHBeHUM)y O envMuHaumjy cBux obnuka aunckpumuHaumnje (CEDAW) kao u
®dakynTaTMBHM npoTokon mns 1999.rogmHe™*, PBCYH 1325, KoHBeHuunjy CasjeTa
EBpone o cnpevyaBarby 1 Cy30ujarby HacuU/ba Haj XeHaMa U Hacu/ba y nopoanum
(Mictambyncka KoHBeHUMja), a nocTurHyha y ocTBapuBamy Hanpetka y OfHOCY
Ha unbeBe nocTaB/beHe [MeKMHLIKOM AeknapaunjoM u nnatGopmMoM 3a akuujy
npeactasuna je y msBeluTajy NnoBoAoM obwubexaBarba 25 roauHa of ycsajara

153 OcobeHocT npaBHor cuctema BuX y norneay sawwtvTe /byACKMX NpaBa je Aa Cy NojeanHn
MehyHapOoAHW MHCTPYMEHTH U3 Kopnyca MehyHapOoAHVX /by ACKUX NPaBa, WTo yKrby4yje v
paBHOMNPaBHOCT CNOM0BAa, ANO YcTaBa BocHe 1 XepuerosrHe 1 cagpxaru cy y Anekcy W Yctasa
BuX.

154 BocHa 1 XepuerosuHa je ycojuna CEDAW cykuecujom 1. centem6bpa 1993. 1 nogHocn neprognyHe
n3ejewTtaje CEDAW komMUTeTy Koju yK/bydyje 23 He3aBuCHa ekcnepTa/kutse 1 pa3maTtpa v3sjelutaje
Ap>KaBa Koje Cy NpuCTynuie KOHBEHUMjW 1 Aaje npernopyke ApxXxaBaMa Ha OCHOBY TUX U3BjeLuTaja.
Tokom 2019. rognHe CEDAW komuteT je paamotpuo LLlectn nepruoanyHn nsejeLlTaj koju je
nogHwujena buX. ®akyntatmHu Nnpotokon 13 1999 buX je notnucana y centem6py 2000. rogunte, a
patudukosanay centembpy 2002. roanHe.

106



MekuHlwKe Aeknapaumnje!® BocHa 1 XepueroBuHa je nmocBeheHa ocCTBapvBakby
Arenpe YjeanmeHunx Haumja 3a ogpxxmeu passoj Ao 2030. roguHe (AreHga 2030) n
noAHocK AO6POBO/bHE N3BELLTAje O HanpeTKy y ocTBapuBarby LIOP, wro ykbydyje
N u3BjellTaBakbe O HanpeTtky y octBapuBamy LIOP 6p. 5 koju ce ogHocu Ha
nocTM3arbe pogHe paBHOMpaBHOCTH. %6

Y HacTaBKy TeKCTa Cce HaBOAE K/byYHe MOMUTUKE W 3aKOHW KOju ce OAHOCE Ha POAHY
paBHOMNPaBHOCT y BocHM 1 XepLeroBuHW, 3aTMM HOPMAaTUBHW OKBUP KOjU Ce OAHOCU
Ha poaHy PaBHOMPABHOCT y cucTemMy oabpaHe bocHe n XepuerosuHe, ga 6v Ha Kpajy
dokyc 61O CTaB/bEH HA HOPMATMBHM OKBMP KOjU perynuwie obpasoBarbe U 0OyKy Yy
cuctemy ogbpaHe bocHe n XepuerosuHe. MehyHapogHomnpaBHe HOpMe koje je BocHa
1 XepuerosunHa MHKopropupana y CBoje 3aKOHOAABCTBO, Kao U AoMahe nonutmke
N 3aKOHW KOjU Ce OOHOCE Ha POAHY PaBHOMPAaBHOCT M 3abpaHy AUCKpUMMHaLMje
peneBaHTHM Cy 1y AOMEHY BOjHOI o6pa3oBarba 1 oOyKe.

5.1.1. JaBHe nonuTMKe U onwTa HOpMaTMBHA akTa Koja
perynuwiy pogHy paBHonpasHocT'®’

BocHa n XepuerosuHa je 2018. roanHe ycBojuna Tpehu MNenpep akunoHu nnaH buX
- FAN 3a nepuop 2018-2022. (,Cnyx6eHu rnacHuk buX*, 6p. 89/18). MNMpeTtxoaHu
aKUMOHM NNaHOBM Cy ycnjelwHo nposeaeHu y nepuogy 2013-2017. n y nepuopy
2006-2011. feHgep akymoHum naaHom (FAMN-om) 3a nepuopg 2018-2022. yTBpheHu
Cy UW/bEBM, MpPoOrpaMM W Mjepe 3a OCTBapuBaHbe PaBHOMPaBHOCTU CMOMOBa
y CBUM obniacTuMa OpyLUTBEHOr XMBOTa M paja, y jaBHO] U npuBaTtHOj chepu.
OBaj cTpaTellkn OOKYMEHT fdaje CMjepHuLe 3a mM3pagy OonepaTuBHMX MaHoBa
WHCTUTYLMja Ha CBUM HMBOMMA OpraHusauuje Bnactm y buX. Hbume cy ytBphene

155 TlMekuHwka aeknapauuja v MNnatdopma 3a akuujy, ycBojeHa Ha HeTtBpTtoj YH-0BOj CBjeTCKO]
KOHdepeHUMjn o xeHama centembpa 1995. roanHe, Npeanaxe KOHKpeTHE Lnbese Koje Tpeba
noayseTy 3a NocTu3arbe PaBHONPaBHOCTU cnonoga. [loTnucrBarbem oBKX AOKyMeHaTa buX je
npeysena o6aBe3y AOHOLWEHa HaLUWMOHAMHOr NaaHa 3a Nobosbluare Nonoxaja xeHa (feHaep
akumoHu nnaH — [AM). M3sjewTtaj noBogom 25 roAvHa of ycBajarba MekunHLIKe aeknapaumje u
Mpatdopme 3a akuumjy kKojn je nogHujena bux

156 Y oBOM Mornae/by Ce HaBOAE CaMO K/by4He CTpaTeruje 1 3akoHK Koju ce 0OAHOCE Ha PaBHOMPAaBHOCT
cnono.a. MMocTojn YnTas HU3 MelyHapoaHONPaBHUX OKYMEHaTa Ha yujy npumjeHy ce buX
obaBe3ana Kao Ynaxuua YH, kao n gpxaBsa Koja je y npouecy npuctynarea EY v pagn y npasuy
nobujarba cTatyca 3eM/be Kananaata. CBU NpaBHU MHCTPYMEHTH Cy HaBeAeHn y AHekcy YcTasa buX.

157 Y oBOM Aujeny TekcTa [aT je pefyuvpaH Chucak jaBHMX NONNTUKA U 3aKOHA, KOjU cagpxe cMmjepHule
1 obaBese 13 JOMeHa poaHe PaBHONPaBHOCTU, @ NOCEOHO 13 AOMEHA PABHOMPABHOCTY y 06NacTH
obpasoBakba.
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NPUOpPUTETHE 1 TPaHCBep3anHe 06/1acTn, Kao 1 061acTh Koje ce ogHOCe Ha javarbe
cucTemMa, MexaHu3ama M MHCTPyMeHaTa 3a MNocTu3akbe PaBHOMPaBHOCTM CMO/OBA,
Te jayarbe capafrbe v napTHepcTBa. Ha oBaj HauuH jacHuje cy AeduHmpaHe obaBese
WHCTUTYLMOHA/THUX MEexaHuW3aMa 3a paBHOMPAaBHOCT CMOMoBa, kKao u obaBese u
OArOBOPHOCTM PECOPHUX MUHUCTAPCTaBa Yy CBaKoj NpUopuTeTHoj o6nactu. 8

Crpatewku umms FAlM-a 6p. 1, Tauka 1.4. 6aBn ce obnactuma o6pa3oBatrba, Hayke,
KyNnType u crnopTa. Y npoujeHn cTara HaBoAu ce Aa He MOCToju ANCKPUMUHaLMja
no Crnony LWTO Ce TUYe 3aKOHCKMX Mpomnuca, ann Takohep ce HaBOAM Aa Cy joLu
yBUjeK ,OrpaHuyeHe cy MOryhHoCTM HanpegoBarba 3a [jeBOjUMLE U XEHe U
npucTyn no3uumjama 3a Koje cy notpebHe BUCOKe kBanudwukauuje, npuje ceera
360r cTepeoTvna Koju Ce OOHOCE Ha MyLUKa/>KEHCKa 3aHMMara M nuTama
ycknahvBama NpodecnoHanHor u NoOpoaANYHOr XMBOTa”, Kao U Aa “yubeHuumn y
BocHn 1 XepuerosuHu jol yBUjeK CappXe poAaHe CTepeoTune O MyLuKapuuma,
XEeHaMa U HUXOBUM APYLUTBEHUM ynorama”. MaeHTuduumpaH je HWM3 mjepa 3a
nocTn3arbe PaBHOMPaBHOCTW CMOMOBa Yy AaToj o6nacti, a npBa of HaBeAeHUX
Mjepa je “ngeHtnduumMparbe MNPUOPUTETHUX 3aKOHa, CcTpaTterunja, akuMoHUX
nnaHoBa, nNporpamMa u Apyrux akata y o6nactn obpasoBama, Hayke, Kyntype 1
crnopTa, C uwbem yBohera 1 npumjeHe MehyHapoaHux v gomahux craHpapga
3@ paBHOMPABHOCT crnosioBa y oBUM obnactmma.” Tauka 1.7 — “Pog n curypHoct”
O[HOCHU Ce Ha NpoLjeHy cTarba y ogHocy Ha cnpoBohewe PBCYH 1325 1 nponucyje
Mjepe 3a gasbe yHanpehewe ctama y nepuog 2018-2022. roguHe, a npea y HU3Yy
peneBaHTHUX Mjepa ce OOHOCU Ha “naeHTnduumpare NPUOPUTETHUX 3aKOHa,
cTpaTterunja, akUMOHMX MaHOBa, NporpaMa 1 Apyrux akara y obnactu ogbpaHe un
CUIYPHOCTH, C Un/beM yBoherna 1 npumjeHe MefyHapoaHux 1 goMahux ctaHgapaa
3a paBHOMPABHOCT CMosoBa y OBMM obnactuma’.

158 PervioHa/1HM NpupyYHNK O CPeYaBarby M pearoBaHy Ha POAHO 3ACHOBAHY ANCKPUMUHALM)Y,
CEKCYQ/THO Y3HEMUPABAHE 1 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBUMA OAGPAHE U OPYXXAHUM CHArama
3emasba 3anagHor bankaHa. SEESAC: CapajeBo, Moaropuua, Ckonbe, beorpag, 2021.
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Bujehe muHucrapa BocHe n XepuerosuHe ycBojuno je Tpehu AKUMOHM nnaH 3a
umnnemeHTaumjy PBCYH 1325 “XKeHe, mup u curypHoct” y BocHu un Xepuerosuxu
3a nepuog 2018-2022. - AN (AkumoHu nnaH) (“Cnyxx6eHun rnacHuk buX, 6p. 1/2019;
Al PCBYH 1325)%° MpeTxoaHo cy ycnjelwHo MNpoBefAeHM akUMOHM MaHoBM 3a
nepuopg 2010-2013. n 3a nepuog 2014-2017'%° Tokom nposenbe apyror Al BehuHa
HaANEXHUX MHCTUTYLMja je YCBOjuIa MPUHLIMI 4@ CE CBU 3aKOHW, NOA3aKOHCKM aKTH,
cTpaTteruje, NONUTMKE U NPOrpaMu, N3 HUXOBE HAANEXHOCTH, ycknahyjy ca Aomahum
n MehyHapogoHVMM CTaHOapAuMMa 3a pPaBHOMPAaBHOCT crnosoBa. Tpehu AKUMOHM
nnaH cagpXu TpW CTpaTellka Luba, Y OKBUPY KOjUX Cy YTBPHEHU cpearOpoyHM
UM/bEBW, OYEKMBAHM pPe3ynTatm U akTMBHOCTU. KibyYHM WHCTUTYLMOHANHU
MexaHu3am 3a npahere npoBoferba akUMOHWX MNaHoBa 3a npuMjeHy PBCYH
1325 je KoopanHaymnoHn ogbop 3a Haa30p Hag npoBoheHem AKUMOHOI M/IaQHA 3a
umnnemeHtauyvjy YH Pesonyuuje 1325 y bocHn n Xepuerosuru 3a nepmog 2018-
2022. rogmHe. OBO TWjeno OCHOBAHO je oanykom Bujeha muHucTtapa BuX ns ayrycra
2019. rogvHe 1 y HeeMmy je 3acCTyn/beHO, MOpPen OCTanux ApXaBHUX WHCTUTYLM]a,
N MuHuctapcteo ofabpaHe (,Cnyx6enHn rnacHuk BuX”, 6p. 60/2019)/" BaxHo je
HanoMeHyT ga je MuHuctapctBo opbpaHe buX jow 201. roa. goHujeno Oanyky
KOjOM Ce CBe opraHu3auuoHe jeanHuue obasesyjy Ha peanusauunjy mjepa ns All 3a
cnpoBohene PBCYH 132562

159 TeHepanHu cekpetap YH-a gonno je aupektusy (C/MPCT/2008/39) y oktobpy 2008. 0 npoBohersy
1 n3BjelwTaBarby 0 npumjern PBCYH 1325 kojom ce apxaBe o6aBe3yjy Ha n3pady akLMOHNX
nnaHoBa 3a npumMjeHy PBCYH-a 1325.

160 BbuX je n3pagvna 3aBpLiHn n3sjeltaj o npumjenn PBCYH 1325 3a nepwoa 2014-2017. roanne
y KOMe ce HaBoaw Hu3 nocturHyha, namehy ocranor, y obnactv ykrbyuviBarba o6yka 0 POAHO)
pPaBHONPABHOCTK y pejoBHE Nporpame obyka y cekToprmMa ogbpaHe 1 CUrypHOCTH, Y3 HanoMeHy
[a je noTpebHO Aa MHCTUTYLMje ynoxe BuLle Hanopa 3a yHanpujeherse 1 Behe yyelwhe xeHa y
obykama 3a CTPy4HO ycaBpluaBarse. Y 3aBpLUHOM 13BjeLuTajy ce Takohep Hasoaw: ,[oseharse
yuewha xeHa y cekTopuma ofdpaHe 1 CUryPHOCTH, yK/byuyjyhn n ydewhe y gOHOLWEHY
opanyka je gyropoyar npouec. 360r cneunduyHOCTY OBKX CEKTOPa Y KOjuMa TpaauLMoHanHo
[OMWHAHTHWjy YNOry W 3aCTyN/beHOCT UMajy MyLLKapuu, Hje moryhe oyekmBaT 6p3 Hanpeaak.
[MoTpe6HO KOHTUHYVMPAHO paauTH Ha OCUryparby NpedycoBa kako 61 ce ocTBapwia paBHoMNpaBHa
3aCTyN/beHOCT Yy Cknagy ca 3aKOHOM O paBHOMPABHOCTY cnonosa brX®.

161 PervioHasiHM npupyYH1K O CrpedYaBaksy 1 PearoBaHy HA POAHO 3ACHOBAHY AUCKPUMUHALM)Y,
CeKCYa/IHO Y3HEMUPABAH-E 1 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBUMA OAGPAHE U OPYXKAHUM CHArama
3emasba 3anagHor bankaHa. SEESAC: Capajeso, Moaropuua, Ckonsbe, beorpag, 2021.

162 Kako ce HaBoau y 3aBpLIHOM M3BjeLuTajy 0 npumjeHn PBCYH 1325 3a nepuoa 2014-2017.roavHe,
BuX ce cmaTpa npumjepom gobpe npakce. Havme, Ha Akagemujn HaLuMOHaMHKX akLIMOHKX N1aHoBa
(HAIM akagemujv) oapxkaHoj y BalumHrToRy, Ha YHusep3autety leopretowH (2014.roa.), Te HAT
akagemujn y beuy (2016.roa.), Ha kojuma je ydectsosano npeko 20 3emarba, brX je ncrakHyta
kao npumjep go6pe npakce y kpeupary All 3a umnnemeHTauvjy PBCYH 1325. AreHuuja 3a
paBHonpaBHOCT cnonosa je 2016. n 2017. roa., Ha no3vB Bnada 3emasba OuHcke, Monaasuje n
AnGaHuje AMPEKTHO y4ecTBOBaNa y n3paan HaLUMOHAIHKX akKLMOHKX N1aHoBa OBWX 3emMarba.
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3akoH o paBHonpasHocTu crnosoBa (“Cnyx6eHn rnacHuk buX”. 6p. 16/2003)
YCBOjeH je Ha cjegHuumn lMapnameHnTapHe ckynwTnHe BuX 2003. roguHe. To je
CUCTEMCKM 3aKOH KOjU MMa 3a@ LUn/b NoCTU3are paBHOMPaBHOCTU crnonosa y buX.
3akoH ypehyje, npoMoBMpa M LWITUTM PaBHOMPABHOCT Cro/AOBa Te rapaHtupa
jeaHake MmoryhHocTv cBMM rpafjaHkama v rpafaHyrMa 1 3abparbyje AMCKPUMUHaUNjy
3acHOBaHy Ha cnony. VIamjeHama 1 gonyHama 3akoHa O paBHOMPaBHOCTM CNOMoBa
y BocHu n Xepuerosunu (“Cnyx6eHn rnacHuk buX” 6p.102/09), penoeduHucaHe
cy oApenbe 3akoHa O paBHOMPaBHOCTM crionoBa Yy BocHu n XepueroBuHu M
ycknafeHu cy ca MeflyHapodHUM CTaHAapavMma U AupekTuBama 3 oBe ob6r1acTy,
ca unmbem edukKacHuje npumjeHe 3akoHa y npakcu. MNpeynwheHn nHTerpanHu
TEKCT je yTBpheH je y mapTty 2010. roamHe, ca yTBpheHMM POKOM Of LWEeCT Mjeceum
3a yknahuBarbe ca ogpegbama 3akoHa.

[Ono yetBpTM 3akOHa O PaBHOMPABHOCTW CMO/IOBa Ce€ OAHOCKU Ha oOpa3oBaHse.
Ynan 10. HaBoawm jeaHako npaBo Ha nNpucTyn obpasoBakby 6€3 063Mpa Ha cnon u
3abparbyje AMCKPUMMHALM]Y 3aCHOBaHY Ha Cnosy y CBUM cuTyauujama, og ycnosa
npujema, Ao ycnoBa 3a CTBapake Kapujepe, CTPyYHO ycaBpluaBake W CTUlare
aunnoma. YnaH 11. nponucyje o6aBe3y HaANEXHUX B1acTu, 06pasoBHUX MHCTUTYLMja
W Apyrux npaBHUX ocoba ga ob6e3bujefe fa nnaHOBM, MPoOrpam n MeTogonoruje
ocurypajy ycnoctaBy o6pa3oBHOI cuctema Koju he “rapaHTvpaTtv envMmuHauunjy
HaCTaBHMX MporpamMa Koju cagpXe CTepeoTUNHy APYLUTBEHY Y/IOry MyLllkapua v
XeHe, a KOju 3a Noc/beauLy UMajy AMCKPUMUHALW]Y U HejeaHaKocT cnonosax”. YnaH
11. Takohep Hanaxe Aa cagpykaju Koju NPOMOBMPajy jedHaKocCT cnonoBa Tpeba aa
Oyay cactaBHW AMO HaCTaBHOI Nporpama 3a CBe HMBOe 06pa3oBar-a.

3aKOH 0 paBHOMPABHOCTK cronioBa 06aBesyje CBa ApyKaBHa TWjena Ha CBUM HUBOUMA
opraHv3aumje BnactTv Aa OCWrypajy v npomoBMpajy paBHOMPaBHY 3aCTyn/beHOCT
CrosioBa y ynpas/batby, NpoLecy oa/lyuvBarba U npeactaBbarby.® OBYM 3aKOHOM
ce nponucyje ob6aBesa M3BPLUHMX OpraHa WU opraHa ynpase Ha CBWM HMBOMMA Aa
ycrnoctaBe MHCTUTYLIMOHAIHE MexaHM3Me 3a PaBHOMPABHOCT Crososa.®*

163 Buwe nHdopmauvja: 3akoH 0 paBHonpaBHOCTV cnonosa y buX | APC (AreHuuja 3a paBHONPaBHOCT

cnonosa) buX

164 3a BuLwe nHdOPMaLWja O MHCTUTYLMOHATHUM MEXaH3MUMa 3a CNpoBohere poaHe
paBHOMPABHOCTK K CNpeyaBarbe POAHO 3aCHOBaHe AVCKPUMKHaumje y BocHu n XepuerosuHu
nornenatv PermoHaIHU NpupyYHUK O CrIpeYyaBary 1 pearoBarsy Ha POAHO 3ACHOBAHY
ANCKPUMUHALMJY, CEKCYQ/THO Y3HEMUPABAH-E 1 3/10CTAB/bAHE Y MUHNCTAPCTBUMA O40PaHe 1
opyXaHUM cHarama 3emasba 3anagHor baskana. SEESAC: CapajeBo, MNoaropuua, Ckonbe,
Beorpap, 2021, nornasrse 2.6.
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3akoH o 3abpann guckpumuHaymje (Cnyxo6eHn rnacHuk buX 59/09) n 3akoH o
U3MjeHamMa v [4ornyHama 3aKoHa O 3a6paHu anckpumuHaymje (Cnyx6eHn rnacHuK
BuX 66/16) ycnocraBunun cy npaBHW MexaHM3aM 3a CripeyaBarbe AMCKPpUMUHauumje,
KOjU cagpXu cBeoOyxBaTHE aHTMAWCKPMMUHALUMjCKE HOpMe W npeactaB/ba onhu
OKBMP 3a 3aLUTUTY /byACKMX NpaBa. YnaH 2. 3akoHa HaBoaw, namehy octanor, 3abpaHy
ONCKPpUMMHALUMje Ha OCHOBY Crosia M nponucyje aa ce “sabpaHa OUCKpUMMHaLMje
npuUMmjerbyje ce Ha cBa jaBHa Tujena Te Ha cBe GpU3nyKe Uan npaBHe 0cobe 1y jaBHOM
Wy MPUBaATHOM CEKTOPY, Y CBUM MOAPYYjUMa, KaKBe Cy HapoO4uTO: 3anocieme,
YIaHCTBO Y NpodecnoHanHuM yapyrama, obpasoBatse, 06yka” uta,. '

5.1.2. HopmaTtueHa akTa koja ypehyjy BojHo obpa3oBare u obyke

3aKoH o o6paHu BuX gedvHrpa HagnexHoCcTn komaHgaHTa KomaHae 3a noapLuKy
OCBuX, a koje UMajy yTnuaj Ha PyHKLMOHUCaHe BOjHO-0OPa30BHOI CUCTEMa, Te
Mefy ocTanmMm HagNeXHOCTMMa, O4roBopa U 3a:

« Mpyxare nogpwke OnepatneHoj KomaHan OpyxaHuWx cHara Ha Temesby
3anoBuWjean HavenHuka 3ajegHuyKora wraba;

« Y1BphMBarbe notpeba 3a obykom OpyxxaHux cHara, napahusarbe Haupra
[OKTPUHe 06yKe Te opraHusMparse n3Bohera nHaneBuayanHe obyke'™.

Monutnka obyke U BojHe epyKaumje OpyxaHux cHara BocHe u XepuerosuHe
3amMjerbyje CBe paHuje ycrnoctaB/beHe [OKYMeHTe Koju obyxBaTajy enemMeHTe
nonutuke obyke u BoOjHe edykaumje, Te CmjepHuue 3a obyky Opy)aHuX cHara
BocHe n XepuerosuHe. [Monntrka je TeMerbHM OOKYMeHT CuctemMa ynpaB/bamba
obykomM OpyxaHux cHara BocHe n XepuerosuHe.

165 [octynHo Ha: Zakon o zabrani diskriminacije.doc (mhrr.gov.ba)

166 Y 0BOM KOHTEKCTY NOA Nojam MHAMBKMAYaNHa obyka ce cmaTpa MHCTUTYyUMOoHanHa obyka Koja ce
NPOBOAN Y HEKOM Of CPeaMLUITa 3@ MHCTUTYUMOHanHy obyky 30n/-a, kao 1 06yka koja ce NPOBOAK
y APYruMm jeanHnuama n komangama OCBuX a noa Hagzopom 30u/l.
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3ajegHnykn wrtab OpyxaHux cHara bocHe wn XepuerosuHe passuja Cyctas
3a ynpaB/bartbe OOYKOM W BOjHOM epykaumjom y OpyxaHum cHarama BbocHe un
XepuerosuHe Koju Tpeba aa:

« [pyxe nogpLuky obyum y cpeauiTiMma 3a TemerbHy 1 6opbeHy obyKy, 6opbeHe
cumynauuje, npodecrMoHanHn pasBoj, onepauuje NnoTnope MUpY, NOKaIHUM
nogpyyjuma 3a obyKy, Te TOKOM BjexxOu, pasmjeLutara 1 onepaunja OpyxaHnx
cHara bocHe n XepuerosuHe,

« Ocurypajy Haj6orby KOMOMHaUMjy MHTEMPUPaHKX pecypca 3a 0byKy, yKby4yjyhn
nonuroHe 3a 60jeBo raharbe, Nogpydja 3a MaHeBap, CMMynaumje, nomarana u ypehaje,

« Ocurypajy AOKTprHapHe nybnunkauumje 3a 00yky 1 BOjHy efykaumnjy kKoje he
yCMjepaBaTu 3anoBjedHu Kagap y npoLecy pasBoja nporpama obyke,

« Ocurypajy npumMjeHy HOBUX TEXHOMOMMja 1 APYrMX PacnofoXnBMX MOryhHOCTM y
nnaHnparby 1 peanusaumjn obyke,

- [Nponuwy pectpukumje 3a 06yKy y Ln/by NOLITMBAHa CUIYPHOCHOT acnekTa,
3alUTUTE OKOMNHE N ylwiTede Ha TPOLKOBMMa ObyKe,

« Ocurypajy cycTaB Koju 3anoBjeAHOM Kagpy oMoryhyje na Ha CBUM pasuHama
oApean NOCTUrHYTY CMPEMHOCT HaKOH peanusaunje obyke,

« Ocurypajy npumjeHy HATO craHpgapaa n HATO komnaTtmbunHor nporpama obyke
3a npodecnoHanHn pa3soj obuumpa, nogoduumpa 1 BOjHUKA Ha CBMM pasnHaMa.

CwncteM 3a ynpaB/barbe 00yKOM 1 BOjJHOM efyKaLMjom ce cacToju Of:

« nnaHuparba obyKe 1 BOjHE edyKauumje,

+ KOHCTUTyMpaHa M ynpaB/batba KanaunteTnma 3a peanusaumjy obyke n BojHe
epykauvje,

« n3Bohema oOyke 1 BOjHE eayKauuje,

« CTaHgapausauumje obyke 1 BojHE efyKauvje,

« aHanu3e, oujerMBaHba 1 M3BjeLlTaBarba O pe3ynTtatuMa oOyke v BOjHe efykauuje.

MpaBUNHUKOM O LIKOMOBawy M ycaBpwaBaky MNBO™ (MpoTnBBasayxon/ioBHa
oabpaHa) perynupa ce LWKOoMoBakba U ycaBpllaBarbe NpodpeCcnoHanHuUX BOjHUX
ocoba, BpCTe LWKOMOBara 1 ycaBpluaBarba, yTBphrBame 1 niaHvparme norpebda
3a LLlkonoBameM 1 ycaBpLuaBarbeMm, npoueaype nsbopa n ynyhusama kaHaAMaaTa,
n3BjellTaBakbe W eBUAEHUMja, HAANEXHOCTM W  OArOBOPHOCTM U CTPYYHO
obpaszoBarbe NpopecroHanHNX BojHMX ocoba.

167 MuHnctapcteo o6paHe buX, MpaBuiHrK O WKOMoBakby 1 ycaBpLlaBakby NPOPeCOoHaNHNX BOJHUX
nvua, 2019
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MpaBunHUKOoM o nNpodecuoHaslHOM pas3Bojy U ynpaB/baky kapujepom MNBO y
MO 1 OCBuX'"® feduHmpa LWKONOBarbe 1 ycaBpLUaBake Kpos:

« LLikonoBarse 1 ycaBpLuaBame odpuumpa cactoju ce of KapujepHe,
dyHKUMOHanHe, cneynjannuctTuyke, u onhe egykauuje, cyknagHo lNpaBunHuky o
LLIKOSTIOBakby, CTPYYHOj n306pa3bu n ycaBpLuaBamy 3a notpedbe MuHuctapcTea
obpaHe n OpyxaHux cHara bocHe 1 XepuerosuHe. (BpcTe WKonoBaHa u
ycaBpLuaBarba opuumpa nojeamHmx KapmjepHux ckynmHa gedbuHucaHe cy
nponucrMMa 13 ynaHa 32. NpaBuiHrKa 0 cucteMy knacudurkaumje BojHUX nmua y
MO BuX n OCBbuxX.)

« LLikonoBarse 1 ycaBpLuaBame nogodbuumpa cactoju ce of KapujepHe,
dyHKUMOHanHe, cneunjanmucTuyke, jesmyke n onhe egykauuje. (Bpcre
LKOMOBaka 1 ycaBpLuaBara nogodunumpa nojegmHux KapujepHnx ckynmHa
neduHuncaHe cy Hapenbom o ytBphrBarby BPCTa M pa3vHa BOjHE U LMBUHE
n3obpasbe v egykaumje ajenatHmx BojHMx ocoba 'y MO n OCBuX.)

MpaBunHuk o cuctemy kKnacudpukaumje BojHux nuua 'y MO n OCBbuX gedpuHuniie:®®

|. O6pa3oBarbe, kKao GakTop y knacupuumpary BOjHUX Nuua, je ogroBapajyhe
LLUKONCKa CApeMa peryavMcaHa 3aKOHOM M MponucMMa Koju perynuwy obnact
obpa3oBakba.

Tpu cy dpopme obpa3oBamsa:

+  LMBU/IHO LLKONOBaHe y 06pa3oBHNM yCTaHOBaMa Y CK/1aAy ca 3aKOoHy U1
nponucnma,

+ BOJjHO LLKO/IOBaHs€ Y CK/1aay ca crnopasyMuMMa, 3aKoHMMa 1 nponucmumMa un

+ ycaBpluaBaHe.

II. Obyka, kao ¢dakTop y Knacubuumparby BOJHUX NMLA, je BOjHA WUAW LMBWUIHA
obyka y ogpefeHoj obnacTu.
O6yka “3 OBOr 4naHa ce y3uma y 003up Kafda je cnpoBedeHa o4 CTpaHe
WHCTUTYUMja WM yCTaHOBa Yy CKady Ca 3aKOHOM W Mponucuma, Te je 3a UCTy
n3gaT ogrosapajyhn AOKYMEHT Koju noTephyje ycnjeluaH 3aBpLuetak ooyke.

168 MuHuctapcteo obpane buX, MNMpaBunHWK 0 NpodecrnoHanHOM pa3Bojy 1 ynpaB/bakby Kapujepom
najenatHux BojHux ocoba y MO n OCBbuX, 2016.

169 MuHuctapcteo obpaHe buX, MpaBunHrK o cuctemy Knacudpuumparsa BojHVx 0coba y MuHnctapctey
obpaHe v OpyxaHum cHarama buX, 2019.
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[AokTtpnHa ob6yke OCBuX npenosHata je Kao OCHOBHW [OOKYMEHT Ha HUBOY
OCBuX Koju ycnoctaB/ba cuCTeM ynpaB/bartba 06ykoMm y OCBuX u geduHuwe
06yKy KpO3 Tpu 06/1aCcTU: MHCTUTYLMOHA Ha, onepaTMBHa 1 061acT caMopasBoja.

OBJ1ACT
OMNEPATVBHE
OBYKE

OBJIACT
WHCTUTYUMNOHAJTHE CAMOPA3BOJ
OBYKE

O6bnactn BojHe 0byke y OCBbuX

O6nacT MHCTUTYLIMOHaNHe obyke je Nogpyyje Ha Koje ce OAHOCU UMMNIEMEHTMPaHbEe
OupekTnBe. [JokTprHa 06yKe 3a MHCTUTYLIMOHANHY 00yKy AeduHuLe crbenehe:

O6nacT MHCTUTYUMOHanHe obyke n egykaumje OCBuX koju npBeHcTBEHO 0byXxBaTa
LeHTpe 3a 06yKy Koje BpLUe OCHOBHY 0OYKY, @ HAKOH Tora npy»ajy 1 CTPy4HY BOjHY
efyKaLujy 3a BojHUKe, BOfje 1 LMBUIHE ocobe Ha Cy>Ou y Opy>KaHWM cHarama.

O6nacT MHCTUTYLUMOHanHe obyke obyxBaTa MHCTUTYLMOHANHN CcUCTEM OOyKe U
n3o6pasbe, Koju MPBEHCTBEHO MoapasymujeBa LeHTpe 3a obyky U edykauujy
3anoBjeaHuLWITBa 3@ 00YKY U OOKTPUHY.

O6nacT MHCTUTyUMOHaIHe 0byKe CacToju Ce o4 YETUPKU MaBHE KOMIMOHEHTE:

A OcHOBHa BOjHM4YKa 00yKa;

B KapujepHo ycaBpLuaBarse;

C dyHKUMOHanNHa obyka;

D Moapwka obyun y jeamHuuama.

O6nact MHCTUTYUMOHanHe obyke, npema 3axTjeBy W [JOCTYMHOCTW, Ocurypasa
cpencTBa 3a 00yKy Koja nmomMaky 3anosjegHuuMMa 1 gpyrum Bohama obydaBaHe
cBojux jeamHuua. OBa cpenctBa  yk/bydyjy crbegehe: ctpatervje  obyke
KOMOWHMPaHWX poAoBa, NakeTe noTrnope obyLu, MOGUIHe TMMOBE 3a 0OYKY, TeyajeBe
Ha nokauujama NnocTpojoun 1 Kypcese y 06/IMKy HanpeaHor ANCTPUOYMpPaHOr yyersa.
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HATO Bi-Sc aupektnBa 075-007 cnektap o6yke AgeduHuLLe KPO3 edyKauujy 1
06YyKY KaKo je TO NpuKasaHo Ha C/muM.

EAYKALWUJA U OBYKA

WHOUBUAOYATTHA KOJIEKTUBHA

WHOUBUAOYATTHA KOJTIEKTUBHA BJEXKBE

EAYKAUMJA OBYKA OBYKA

HATO cnekTtap obyke

[MpeTxofHa 3aKOHCKa M MOA3aKOHCKa akTa AedUHULLY KaTeropuje n notkateropuje
BOjHe 0OyKe y3 ogpefeHe NojMOBHE pas/nunke.

La 6un ce npubnuxune kateropuje n noTtkateropuje BojHe obyke OCBuX ca
nogjenom obyke y HATO-y, cnvka npukasyje nogjeny BojHe obyke y OCBbuX
yBalaBajyhu n KomonHupajyhmn TpeHyTHa 3aKOHCKa 1M NoA3aKoHCKa pjeLuerba.

MHCTpyKUMja ce NCK/by4YMBO OAHOCK Ha 06M1acT UHANBUAYANTHE UHCTUTYLMOHANHE
obyke 6e3 o063Mpa O KOjOj Ce MOoTKaTeropuju WHCTUTyuMoHanHe obyke
pagn. 360r pasMunTMX MOjMOBHUX ogpeferba y OBOj WHCTPYKUMjU TEPMUH
MHCTUTYUMOHanHa obyka he ce npumjermBatv 6UN0 ga ce pagm O CTPYYHOj
1n306pa3bu, ycaBpLlaBakby WK MHAMBUAYANHO] MHCTUTYLMOHANHO] obyun (E&IT -
O6pa3soBare n nHansuayanHu TpeHuHr (Education and Individual Training).

O6nacTonepatnBHe KONEKTMBHE 00yKe AedrHNCaHa je AeTa/bHNje OKTPUHAPHOM
ny6nunkaumjom Obyka y OCBuX un Bjexx6e y OC. PogHa nepcnektuBa ce ykrbydyje
y BOjHe Bjexbe kpo3 Bjexxby AuHamunukun ogrosop 22-05.

BOJHA OBYKA

WHAMBUAYANTHA / UHCTUTYLIMOHAJTHA KONMEKTUBHA / ONMEPATUBHA
VHOVBUAYATHA VHOVBUAYATHA
CTPYYHA KOJEKTUBHA
JEOEPASEA YCABPLUABAHE VIHCTMTYEL)L,VIOHAHHA OBYKA on%rzlEHA BJEXBE

Mopjena BojHe obyke y OCBuX
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5.2. NMpouec byyetupama
3a BojHO obpas3oBare u obyke

Ha ocHoBy unaHa 13. n 15. 3akoHa o oabpaHu bocHe n XepuerosuHe (,Cnyx6eHun
rnacHuk buX*, 6poj 88/05), unaHoBa 5. 1 6. 3akoHa 0 GUHAHCUPaHLY MHCTUTYLM]a
BocHe n XepuerosuHe (,Cnyx6eHn rnacHnk buX”, 6poj: 6p. 61/04, 49/09, 42/12,
87112 n 32/13), KoHuenTa 1 npoueaypa (CMCTeM nnaHMpaksa, NporpamMupamsa,
OyLeTnpama n n3BpLlemwa byueta - CIMMBU) MO BuX, 6poj: 12-16-1-5836/08 op
2110.2008.rognHe, MmuHuctap onbpaHe buX poHocn CmjepHuLe 3a npunpemy um
n3pagy OyLleTckor 3axTjeBa.

Tako je CmjepHuuama 3a npunpemy U uspagy OyueTckor 3axTjeBa 3a 2022.
roavHy MO BuX 6poj: 12-16-1-1603-1/21 og 16.06.2021. rognMHe CKpeHyTa naxrba
0a Yy cKnagy ca nnaHupaHuM npojektuma Tpeba nocebHO McKasaTu NnpojekTe
M3 fJOMEHa pPOoAHe PaBHOMPAaBHOCTW U raje je moryhe, nMpukasati TPOLUKOBHE
npojekunje 13 Kojux je BUA/bMBa pPOAHOPABHOMpPaBHA 3acCTyn/beHOCT Ha
npojekTnma n aktneHoctnuma. C tum y Besam OCbuX go caga HUCY umarne npojekre
13 JOMEHa poAHe PaBHOMPABHOCTM HUTK Cy NOCEOHO NpuKasnMBaHe TPOLLKOBHE
rnpojekuuje no NCToM Kpo3 nporpame y HagnexHoctn OCBuX.

TpeHryTHO ByLier MO 1 OCBuX nma 4eTvpm Nporpama Koju ce TakMuye 3a cpeacraa m
4nja je Hamjepa aa Hanpaee OCBuX cnocobHMM 3a mucKjy. To cy creegehn nporpamm:

1. ,BojHa ogb6paHa“ (y HagnexHoctn OCBbuX)

2. ,Onepaumje KoneKTMBHe curypHoctu® (y HagnexHoctn OCBuX)
3. ,MehyHapopHa capagma“ (y HagnexHoctn MO BuX)

4. ,ApMuHucTpaumja“ (y HagnexHoctn MO buX)

UnmoeHnua je pga ce pogHO oproBopHor Oyuetvparba (POB) TpeHyTHO He
npumjerbyje y OCBuX, 13 passora Henoctojakba W  POAHO OArOBOPHOI
6yLIeTCKOr OOKYMeHTa Mo KojeM 61 ce gane getarbHe cMmjepHuue. Y3 gogaTHe
Hanope u cTpy4Hy nomoh Moryhe je pasBuTU UCTO KPO3 nocTojehe nporpame y
HagnexHoctn OCBuX, ¢ TMM Aa je HeonNxo4HO Npuje cBera CTBOPUTU Npeaycnose
M M3BPLUUTU aHaNn3e Be3aHe 3a nokasaTesbe 3aCTyNn/beHOCTN CMoaoBa No CBUM
aKTUBHOCTMMa NPWUINKOM MNaHupama OyLIeTCKuX cpeacTasa.
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Pecypcu 3a npoBea6y aKTMBHOCTU edyKaLuje U MHAMBUAYaHUX TpeHuHra (E&IT)

a. NMnaHupare pecypca 3a npoBeady aktneHocTh E&IT je ogroBopHoct KomaHae
3a 06yKy 1 fokTpuHy (KOun/l) ogHOCHO HeroBux cpeamLuta 3a nposendy
MHCTUTYLUMOHaNHe obykKe.

6.Cse notpebe 3a npoBendy E&IT-a ce nckasyjy kpos nnaH notpeba, a uctu ce
TeMerbu Ha nHdopMaumjama NPUKYN/bEHUM U3:

1. MnaHa MHCTUTYyUMoHanHe obyke,
2.Pacnopefa MHCTUTYLMOHaNHe obyke,
3. JokymeHTa 3a koHTpony Teuaja (Course Control Document Il - CCD ll) 3a cBakm Te4a.

B.Mpuje u3page roguwmeer nnaHa notpeba OCBuX u HuxoBmx nogpeheHux
3anoBsjedHuLUITaBa M NOCTPOjOM 3anoBjeAHULLTBO 3@ yrnpaB/bake NepcoHanioM
(3YnM)/ 3anosjegnnwuTBO 3a Notnopy (3M) OCBbuX ocurypatn he HeonxogHe ynase
Be3aHe 3a 6yayhe notpebe 3a E&IT akTMBHOCTH, Kako 61 ce n36jernio HemnnaHCckKo
npuctynare npoBenbu E&IT akTMBHOCTM W cBe noTpebe 6raroBpeMeHo
notpaxwveane Kpo3 NnaH notpeba 3a 06yKOM.

r. Kpos cycrtaB noructuyke notnope, opraHusaumjcke ujennHe OCBuX he
oCUrypaTti HeonxogHe pecypce, a HbopMaLmjy 0 ocurypary UCTUX JOCTaBUTU
3anoBjegHnWTBY 3@ 06YKY 1 AOKTPUHY (3OU/[) 0O4HOCHO HEeroBMM CpeanTMa
OAroBOPHUM 3a NpoBeaby akTuBHOCTM E&IT-a, He KacHuWje of WwecT TjeaaHa npuvje
noyveTka akTMBHOCTW 38 KOMM/IETHY aKTUBHOCTH.

A. YKONVKO cpeauLTe 0AroBOpHO 3a Nposeady ofobpeHe NHCTUTYLMOHanHe obyke
He gobuje NoTBPAY O OCUrypamy NOTPeOUTUX pecypca 3a aKTUBHOCT, Npeanaxe
NPONOHINpaHe TepMUHa Nposeade, OQHOCHO Mpeanaxe HeHO Henposohere
YKONUKO je To moryhe.

.Y cnyyajy BaHpegHux notpeba 3a WHCTUTYLMOHANHOM OOYKOM wunn 'y
cny4vajeBrMa Kafa cpefuiuTa 3a NpoBeasdy MHCTUTYLMOHaNHe obyKe HUCY umana
6naroBpeMeHe MHPOpMaLMje HeOMXxoAHe 3a MnaHupake notpeba, pecypce
he ocurypaTn pasuHa Koja je 3anoBjeguna nposenby UHCTUTYLMOHaHE obyke
npepacnoajesnioM, yKrbyumBaHeM NpuyyBe Uan HEKUM APYTrvM HaUYMHOM..
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5.3. lNpouenype 3a passujatbe, MUjeratbe 1 axypuparbe
HacTaBHUX cafkaja y BojHoM obpa3oBarby 1 obykama

OCBuX a Be3aHO 3a npoueaype pasBujarba, U3MjeHe Nn axxypuparba HacTaBHUX
cagpxaja y BojHoM obpa3oBarby Cy uMnaemeHtnpane npumjery HATO JupekTtuse
75-7 ,Bi SC Directive for Education and Individual Training“ (OupektuBa
cTpaTtewknx koMaHan HATO 3a egykauuvjy v mHamsuayanHy obyky), Koja jacHO
fedvHMWe npouece pasBoja HOBMX Te axypuparba Beh nocrtojehux egykauwmja
npodecroHanHux BojHux nuua y OCBuX. Oupektuea je 6asvparHa Ha HATO SAT
(cncTtemcku npuctyn obyLm) Moaeny Koju Aaje CMjepHuULe 3a aHanun3y, An3ajHupamse,
pa3Boj, OLjeHbMBaHe U BpeAHOBaHe KypceBa NnpodecnoHanHor passoja. KomaHaga
obyke n goktpmnHe OCBuX je pokanHa Tauka 3a pasBoj unn axypuparbe NnaHosa
1 nporpama CBUX MHCTUTYLMOHanHux egykaumja y OCbuX. EBeHTtyanHe notpebe 3a
n3mjeHama n gonyHama NnaHoBa 1 nporpama obyke yk/by4yjyhu n o6yky ns pogHe
pPaBHOMNPAaBHOCTM M CPOAHMX Tema npegnaradn Tpebajy NnpaBoBpPeMEHO (HajkacHuje
6. mjeceun npuje kypca) goctaButn KOu/l Ha nponuncaHnm obpacumma. KOu/ he
pPasMoTPUTK NpUjeasniore 1, yKoamko je CBPCUCXOAHO M OMpaBAaHo, YBPCTUTU KX Y
axypwupaHu NnaH 1 nporpam obyke. CBe N1aHOBE 1 NPorpamMe MHCTUTYLIMOHATHUX
egykaumja ogobpaHa KomaHgaHT Komarge 3a noapuuky (KIM) OCBuX.

HauenHo nnaHoBu u cMjepHuLe o6yke y OCBuX ce uspahyjy npema cnmjegehem:

« 3ajegHnykn wrab (3LL) OCBuX nsaaje rognwre CmjepHuue obyke
HauenHnka 3LUOCBuX, Tporoamiwem MaBHu niaH obyke v roaniliru
KaneHpap rnaBHux gorahaja obyke.

« OnepatneHa komaHaa (OK) n KN OCBuX 13aajy noTYnHeHNMM KoMaHaama rogmilbe
CMjepHULE M roguLLHeK MNaH oOyKe Ca KaneHaapoM rnaBHuX aorahaja obyke

. JegnHunue HMBOa Opurage n3aajy NoTYNHEHMM FOAULLHE CMjepHMLLE 3@ 00YKY
W roguwrbn nnaH obyke ca KaneHaapom rnaBHuX gorahaja obyke

« BaTasboHun nspahyjy CmjepHuue n kBaptanHu nnaH odyke

« Yete nspahyjy ceammuHe nnaHose obyke.

Mmajyhu y Buay pedepeHue koje cy edmHNCaHe 3aKOHCKUM U LOKTPUHAPHUM
OKBMpPUMA, TUM 3a MHTerpucarbe poaHe pPaBHOMPABHOCTU y OOYKY W BOjHE
Bjexx6e OCBuX, je kopuctehu MpupyyHuk o poay U POAHWM MuUTakbuma'’®,
Kao pedepeHTHN Matepujan y CMUCy NoMMama MCTor kao porpama obyke
3a cagpxaje poaHe paBHOMpPaBHOCTWM, npucTtynuo uspagu [pujegnora 3a
MMNAeMeHTaunjy n ctaHgapansaunjy obyke ns o61actm pogHe paBHOMNPaBHOCTU
Ha CBMM HMBOMMA KOMaHAoOBaHa U KoHTpone y MO BuX n OCBuX."”

170 TpupyydHuK Pog 1 pogHa nutarka je axypupax kpajem 2021, roamHe.

171 Tlocnwvje oapxxaHe KoHdepeHuwnje o obyun OCBuXy 2021, MNpwujeanor je noctao 118
[porpam obyke 3a MHTerpucarbe poaHe paBHONPaBHOCTH Y 00YKy 1 Bjexx6e OCBuX.



Y cknapy ca [JoktpuHoMm obyke OCBuX Koja Kaxe Aa BOjHULM U LMBUIHA Nnua
Ha cnyx6u y OCBbuX nounry 06yky Ha AaH ctynarsa y OCBuX n ga oHa Tpaje
CBe [0 HUXOBOI MEH3MOHMCaHa WM 3aBpLueTKa BOjHe cnyxobe, n jaB/ba ce 'y
cBe Tpu 061acTh: MHCTUTYLIMOHANHOj 00yLM, onepaTtnBHOj 00yLM N caMopa3Bojy,
npujeanor TMMma je KOHUMNUpaH y CKiagy ca Nnpuio3nMa n3sjeLuTaja.

[porpamMom 3a wHTErpucare poAHe PaBHOMPABHOCTM Yy OOYKY W BOjHE
Bjexx6e OCBuX — MHctutyumoHanHa obyka, aedunHUcaHn Cy cagpxaju pogHe
paBHoOMNpaBHOCTU Koju cy of 01.01.2022. roguHe MHTerpucaHu y nnaHose u
nporpamMe MHCTUTyUMnoHanHe obyke Koja ce nposoaun Ha HuBoy MO BuX n OCBuX.

Y tabenu je pat 36upHKM nperneq 6poja Tema M HacTaBHMX YacoBa Koje he ca
npunagHuumma/uama OCbuX 6une obpaheHe TOKOM MHCTUTYLIMOHANHE ObyKe.

PEKAMUTYNAUNIJA UHCTUTYLMOHAJTHE OBYKE

P/B KATEFOPUJA TPEHYTHO HC 3HAHE nPUJEANOr HC 3HAHE
(MpepaBarse) (MpepaBarse)

LUMBU/Ha NnLa,
1 BOjHULM, 39 KypceBa 39 KypceBa
nopoduumnpu, odmumpn

z YKYMNHO:

HapegHa Tabena npencrtaB/ba npukas 6poja  4YacoBa, Be3aHWX 3@  PoAaHy
paBHOMPAaBHOCT, MO BpCTaMa MHCTUTYLIMOHaHe obyke Koje he apxaBHU ciyx6eHnum
1 ynocnenvum y MO un nuua Ha cnyxomn y OCbuX noxahati TOKOM umjene kapujepe.

Poa v pogHa paBHonpaBHocT - UHCTUTYUUOHAJTHA OBYKA - 6poj HC Tokom kapujepe

OCHOBHA

KYPCEBM M3
KAPUJEPHA ~ OYHKLMOHA ~ CMIELMJANA.  OCTANE
P/B | KATETOPUJA  BOJMHA OBYKA OBYKA OBYKA BPCTE

MPEAYMYTHA
LIMPOKOT OBYKAY
CUryP.CMEK. COOPM

YKYMHO:

uMBMAHA NMLA 27 /

BOjHULN / /

nopobuumpu 27 22

oduunpu 27 22

nogoduumpun
5 1 oduumpn 27 22
cnewmjani. cnyx6eu

z YKYMHO:
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[porpamMomM 3a mHTerpucare poaHe PaBHOMPAaBHOCTU Yy 0OYKYy M BOjHE Bjexbe
OCBuX — OnepatnBHa obyka, oednHNCaHN Cy cagpkaju pogHe paBHOMPaBHOCTU
koju cy o 01.01.2022. roanHe MHTErprucaHn y 4OKYMeHTa Koja perynuiy cuctem
ynpaB/batba obykom OCBuX. Y tabenu je pat nperneq 6poja TeMa 1 HaCTaBHUX
yacoBa Koju he ca npunagHmumma OCBuX 6utn obpaheHn Ha cTpaTermnjckom,
onepaTMBHOM U TAKTUYKOM HUBOY.

P/B KATEFOPUJA TPEHYTHO HC 3HAHE nPUJEANOI HC 3HAHE
(MpepaBatrse) (MpepaBatrse)
uMBMNHA NNUa, O6yka peann3oBaHa Ha OCHOBY Hapehera
BOjHMLN, KomaHpgaHTa a no npenopyum KOHTaKT
1 27 tema
nopoduumMpw, oco6a 3a poaHy paBHOMPAaBHOCT.
oduumpu (McTa Huje cTaHaapAn30BaHa)

z YKYNHO:

Ha kpajy cnvjean n tabena y Kojoj je gaT 36upHM npukas Opoja YacoBa Koje
he npunagHuun/ue OCBuX noxahatn TOKOM Kapujepe, a Be3aHO 3a cagpxaje
O pOoAHe paBHOMPABHOCTU Yy 06yuM K BOjHUM Bjexxbama OCBuX. Mpujeanor ce
ofHocK Ha cBe npunagHuke/ue OCbuX.

Pop v pogHa paBHonpaBHocT - OBYKA TOKOM KAPUJEPE

OCTANO

KYPCEBM  MPEAYI.
W3WNP.  OBYKA

YKYMHO:

(MHCTUT.
+OrMEPAT.)

OCHOBHA
KAPMJEP. ®YHKL.  CMEUMJ. OCTA/E
P/B | KATETOPUJA  BoJia OBYKA  OBYKA  OBYKA  BPCTE

OMEPAT.
OBYKA

+OlEPAT. +

WFYPH. OCTA/IO)

curyi v
CMEKTPA  COOPM

umMBMIHA LA
BOJHULIM
noaoduumpn
oduumpu

nogodnumpmn
5 u opuumpn
cneumjanit. cy>xeun
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5.4. Opjenn v cnyxbe koje ce baBe
poaHom pasHonpasHouhy

Y yHyTpawHoj opraHmsaumjny MO n OCBuX Hema ogjena u cnyxobu udunja je
OCHOBHa HaZNeXHOCT pofHa paBHonpaBHoCT. Meaytum, y OCbuX, y KaHuenapuju
3a noapwky HauvenHuka 3ajegHunudkor wrtaba OpyxaHux cHara bocHe u
XepuerosuHe, noyetkom 2020. rogmHe je ycnoctaB/beHO GOpMaLMjCKO MjecTo:
caBjeTHMua HauyenHuka 3ajegHuykor wraba (H3L) 3a pogHy paBHOMPaBHOCT.

OBuMm nocnosuma, ca acnekta OC y MO BuX, npumapHo ce 6aBe Cektop 3a
ynpaB/baktbe nepcoHasriom MO BuX un leHepanHu uHcnektopat MO BuX, Tte
nMeHoBaHe ocobe y MO buX n OCbuX.

MNpumapHa opgroBopHoCT caBjeTHuMue H3LU 3a pogHy paBHOMPABHOCT Yy
OCBuX je paBarse cMmjepHuua u casjeta HauvenHuky 3LLOCBMX o TomMe Kako
POAHY PaBHOMPABHOCT WMHTErpucatn y onepauunje n Mucuje, aHanusy kKpusa
N cykoba, KoHuenTe, AOKTPMHY, MOCTyrnke Te obpa3oBarbe U 06yKy, NOCEOHO Yy
nornegy nowToBakba M uMmnnemeHtaumje PBCYH 1325 u cpogHux pesonyuuja
O PaBHOMPAaBHOCTU, MUPY U CUrypHOCTU. CaMO Heke Of OCTanux Oy>XHOCTU
M OArOBOPHOCTW Cy Aa npyxa aHanm3e u cTtpatewke casjete H3LWOCBuX
0 yHanpehery popHe paBHOMPaBHOCTW, Mokpehe akTyenHa popgHa nuTakba
n moryhHocTn 3a yk/byuymBamee xeHa [MBJ1 (npodecnoHanHa BojHa nuua) y
aKTMBHOCTM 0b6yke n onepaunja OCbuX. Takohep nma koopauHaumjcKy ynory
nogpxaBajyhn H3LLOCBuX, y pa3Bojy n npoBofery nporpama 3a MOAPLUKY
MeflyHapoOHMM UM HauuoHanHMM obaBe3ama O POOHOj pPaBHOMPAaBHOCTU Yy
Opy>xaHnM cHarama BuX. ¥3 noapLuky KOHTakT ocoba 3a poAaHy paBHOMPABHOCT
1N POOHMX MHCTPYKTOpa/Mua, paan Ha yHanpehekry YyHyTpallHuX CMOCOOHOCTU Y
cBeoOyXxBaTHOM YK/byuuMBaky poaHe paBHonpaBHocTny OCBuX.

Y CyLUTUHU KOHUENT paga y 06/1acTv poaHe PaBHOMPABHOCTM MPOXET je kpo3 OJ

MO BuX n OCBuX Ha HauvH da noctoju $opMaumjcKo MjecTo casjeTuka/ue 3a
poaHYy PaBHOMPaBHOCT, a5 U KOHTAKT 0co6e 3a poaHa NuTarba Ha CBMM HUBOMMA.
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Y OCBuX cy »MeHoBaHe KOHTaKT ocobe 3a poAaHa NuTaHba Kpo3 Lujeny CTPYKTypy
OCBuX go HMBOa 6ata/boHa, OAHOCHO jeAnHULE UCTOT MW BULLET paHra, Ymju je
3apaTak npyxawe nogplike HagpeheHum ctapjeluvHama y npahemy, aHanmsun
CTarba, M3BjeluTaBakby W npegnararby akTMBHOCTM Ha Mnobosbluakby CTakba Y
ob6nacTv pogHe paBHONPaBHOCTU. YKynaH 6poj Tnx ocoba je 138.

VIcToBpeMeHO cy MMEHOBaHW 1 3amjeHunLe/n KOHTaKT ocoba (Mo ABa 3aMjeHunKa),
KOje KOHTaKT ocoba MHbopmule O CBUM OUTHWM CTBapuMMa 13 AOMEeHa poaHe
paBHOMPAaBHOCTU U C KOjuMa capahyje no NnuTarb1Ma 3a Koje je 3agyXeHa, y Lnby
ocurypara KoOHTUHyuTeTa 'y pagy.

AKTUBHOCTW Yy BE3U POAHE PaBHOMPABHOCTM CBe ocobe MMeHOBaHe 3a pofHa
nuTama ob6aB/bajy y OKBMPY CBOjUX PEAOBHMX MOC/0Ba, @ caMe Te aKTUBHOCTU
HUCY NAaHupaHe HUTK cuctematnsaumjom MO HUTK Kreurama nuyHe dopmaumje.
Opnykom je perynucaHo obaerbarbe nocnoea y MO buX, a CraHpapgHo-
onepaTvBHUM Npouedypama 3a KOHTaKT 0cobe 3a NuTakba POAHE PaBHOMPAaBHOCTU
nmeHoBaHe y OCBuX perynvpaHo je ga, nopea CBOje pefoBHE AY>XHOCTW,
o6aB/bajy 1 MocnoBe y Be3n poaHe paBHonpaBHocTW. Y MO je nnaHupaHa nspaga
HoBor [paBu/iHMKa O YHYTpaLLH0j OpraHn3aumjn  cucteMaTmsaumjy Kojum 6m ce
y Onucy Nocna 3a pagHO MjecTo npeasuajena n obasesa peanvsaumje nocnosa
13 06nacTu poaHe paBHOMPaBHOCTY.

MPUMJEP OOBPE NMPAKCE

YcnocTtaB/batbe Mpexe KOHTakT ocoba 3a poaHy paBHonpasHocT y OCBuX,
Koja je MHTeH3uBupana npomoumjy n umnaementauunjy PBCYH 1325 y OCBuX,
3ano4veo je 2013. roguHe y OKBuUpYy pepoBHe capagwe ¢ HATO Llta6bom
CapajeBo. Kpo3 HU3 ogpXaHMX paanoHuLa ycnoctaB/beHa je Mpexa KOHTaKT
ocoba u wupaeHTudmukoBaHa je, usmelly ocrtanor, n notpeba 3a wn3pagom
CraHpapaHux onepatmBHux npouepypa (COMM-a) 3a KOHTAaKT oco6e 3a poaHa
nuTama.
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OcHoBa 3a u3pagy osor COrlla je 6una HATO Bu-cTpaTewka gMpektuesa o
nHTerpaumju Pesonyuuje 1325 n pogHnx nepcnekTnBa y KOMaHAHY CTPYKTYpY
HATO-a u3 2012. roguHe Koja je y TOM MOMEHTY npepacTtaB/bana Hajoéosrbu
npumjep geduHucara obaBesa caBjeTHMKa/La U KOHTAKT ocoba 3a poaHa
nuTama.

MN3papa COIlM-a 1 ycnoctas/mwarke Mpexe je 3aucta orpomaH ycnjex OCbuX ¢
0631pom aa je To 6una npsa Mpexxa TakBe BpCTe yCnocTaB/beHa YHyTap BOjHUX
M OAPYTUX CUTYPHOCHUX MHCTUTYUMja y BuX n perunju. Y npunor 10j YnHeeHUum
cBjegoun U paamoHuMua Koja je opraHusoBaHa 2015. rogMHe kako 6u ce
nckyctBa OCBbunX koHTakT ocob6a npeHujena MuHuctapcTey curypHoctn buX
y CBpPXY YCrocTaB/bakba C/IMYHE Mpexe YHyTap MuUHUCTapCcTBa CUFYPHOCTU U
peneBaHTHUX CUr'ypHOCHMX AreHumja Ha HuBoy buX. Takohep, o6aBe3e koje ce
HaBopfe Kao npumjep npomounje PBCYH 1325 y OC yHyTap Mpexe HauyenHuka
wraboBa yK/by4yjy popmMupare ynpaBoO OBaKBUX Mpexa, WTO je npumjep
no6pux npakcn OCBuX koju je ounto npumjeheH y meflyHapoaHOM KOHTEKCTY..

CraHpapaHe onepaTmBHe npouegype pogHe paBHonpasHoctu y OCBuX cy
noHeceHe 2018. rognHe. COl ycnocTtaB/ba HaaEXHOCTN 1 ogroBopHocTn 3LU
OC, OnepatmnBHe komaHae OCBuX, KomaHge 3a nogpwky OCBuX, Te 6puraga,
jeavHuua Ha HMBOY Opurage v jeanHuLa Ha HMBOY 6atasboHa.

COIl, ocum ob6aBe3e 06yke 1 caBjeToBaHa, CaapXxun nogpenby oa KOHTakT ocobe
obaBjellTaBajy Ha4Ye/IHMKa UM KoMaHgaHTa o ,Moryhoj noBpegu nponuca m3
ob6nacTn pogHe paBHOMPABHOCTUY, Te Aa Ce y peneBaHTHUM OUCLUMNINHCKUM
nocTtynumnma ,,06aBe3HO aHraxyje u KoHTakT oco6a“’’2,

172 COIN poaHe pasHonpasHocTn y OCBuX, Mornasrse I, HaanexHocTn n opranv3aunoHa CTpyKTypa
dyHKumje OCBrX 'y o6nact pogHe paBHONPaBHOCTY.

123



Mako n y apyrum 3em/bama Opy)XaHe cHare KopucTte OBakBe MexaHu3me,
oBakBa ogpenba cTaB/ba KOHTAKT 0cobe y HEMOBO/baH NOI0Xaj U NOTEHLUWjaIHO
MM pofjerbyje 3apaTke 3a Koje Hucy npownu oaroeapajyhy obyky. Cuctem
npujae/bmBama nospefe BojHe ancumnanHe y OC je Beh ycnoctaB/beH Kpo3
naHay KomaHgoBarba M [eHepanHu nHcnekTopaTt. Y cny4ajy npuMjeHe OBuX
oaopenbun, n y caydajy ga Cce KOHTakT ocobe aHraxyjy y AUCUMMINHCKOM
MOCTYMKY, MOTPEOHO je 06e36ujeanTn CTPyKTypmpaHy oOyKy 3a KOHTaKT ocobe
3a poaHa nuTama.”?

OBaj KOHLeNT ajenoBarba y 061acT pogHe PaBHOMPABHOCTM NyTEM KOHTaKT
ocoba, ycnocTtaBrbeH je y OCBuX, kao npBu TakBe BPCTe Mokasao ce BeoMa
ednKaCHUM M UCTU je MpPEe3eHTUPaH M MNOCAYXMO je APYrUM CUTYPHOCHUM
cny>x6ama y buX 3a jayarbe HMx0oBMX KanauuTeta y umniementaunjy PBCYH
1325. ¥ 1y cBpxy OCBuX cy goHmjene n COIT koju ypehyje HmxoB pag v
ajenoBatbe, UCTH je Takohep AOKYMEHT Koju je npBo AoHeceH y OCBuX n notom
npenosHaT 3a MoAen Aobpe nNpakce y 3eM/bu U PErnOoHY.

VimMeHoBaHW/e caBjeTHUUM/e N KOHTAKT ocobe 3a poaHa nuTarba GopmMaumjckm
Mopajy 6utn pacnopeheHu/e Ha nosuumjamMa C AWPEKTHUM MNPUCTYNOM
goHocmnoumma oanyka, 6wuno y MuHuctapctsy, 3ajegHuukom LTtaby uan
6puragama. TeHOoeHUMja je [a Ce KOHTaKT ocobe MMeHyjy y cekTopuma
3@ MepcoHan Wan UMBWHO-BOjHY capakby, WTO Hajuyewhe Huje y cknagy
C notpeboM p[a caBjeTHWLM U KOHTaKT ocobe uMmajy AMpeKTaH npucTyn
AoHocuoumma oanyka.

173 Bastick M. Pog n xanbeHn MexaHnamu, nprupyYHnK 3a OPYKAHE CHAre yu MHCTUTYLMje OMOYACMEHT
(Gender and Complaints Mechanisms - A Handbook for Armed Forces and Ombuds Institutions)
DCAF: Geneva, 2015
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5.5. Npernen ceux Bpcta obpasoBama n 0byka y buX

Cuctemckn npuctyn obyum obyxBaTa HacCTaBHe aKTUMBHOCTW 3a npunagHuke
OCBuX koje omoryhyjy cTjeLare 3Harba, BjellTMHa M CTaBOBa 3a WM3BpLUaBaHbe
[OOVjerbEHNX OY>XHOCTU Ha TeMesby KOjux ce MHpopmauumje MOory npaBuiHO
npoTymMaunT 1 npocyfhueatn.

Tpn obnactn obyke ynoTnywyjy jeaHa apyry, npyxajyhu Tako CUHeprujcku cycraB
o6yKe v LKoNoBaHsa. Hbrxosa MHTerpaumja je o4 KbydHe BaXKHOCTU 3a 00YKy BOjHMKA,
umMBUAHMX ocoba Ha cnyxbu y OCBuX u opraHusaumja. TakaB BUA UHTErpaumje je
noce6bHoO 6uTaH 3a pa3Boj ONepPaTUBHMUX BOjJHUX CHAara Koje Mory yCrjeLlHO CpOoBOANUTH
onepauuje NyHOr CNeKTpa y KPaTkOM POoKy y O1/10 KojeM avjeny CnekTpa onepaumja.
To cy : iHcTuTyumoHanHa obyka, OnepatnuBHa obyka n CamopasBoj.

MHcTUTyLmMoHanHa obyka

MHcTuTyumMoHanHa obyka je raBHa KOMMOHEHTa m3arpagwe cnpemHoctn. Obnact
WHCTUTYLMOHaNHe obyke ocurypaBa NoYeTHy BOjHY 0OyKy v NpodecroHanHun pasBoj
BOjHMX 0co6a. IHCTUTyumoHanHa obyka y cknony OCBuX ce peanusupay cpeguitmma
3a 06yky 30u/l, Yime ce ocurypaBajy OCHOBHE BjeLUTMHE W 3Harba Koja Cy noTpebHa
3a U3BpLUEH-e ONepaTUBHMX 3adaTaka v HanpegoBarse y cy>oun. CpeauiuTa 3a oOyKy
30w/ obyyaBajy n ocnocobrbaBajy BOjHUKe 1 Bofje y nocebHMM BOjHUM BjeLUTUMHaMa,
paTtHUM 3agaumma, 60pbeHnM OpunoBMMa U MHAMBUAOYaTHUM BjelTnHama. Wcte ce
no6osbLIaBajy 1 NPOLLUMPYjY KPO3 paj Ha ornepaTtMBHMM 3afaumma Te Kpo3 CaMopasBoj.
MHcTuTyumoHanHa obyka Takohep npyxa dyHKLUMoHanHy obyKy 1 notnopy obnactu
onepatMBHe obyke. Bohe un nojeaMHum caBnagaBajy OCHOBe cBoje npodecuje
TMjeKOM MHCTUTYUMoHanHe obyke. OBo omoryhyje noctpojbama ga ce pokycupajy
Ha KOMEeKTUBHY 00YKy, AOK MCTOBPEMEHO OApPXaBajy v NobosbluaBajy MHAMBMAOYaNHe
BjeLUTMHE 1 3HaHa. O6NacT MHCTUTYUMOHaNHe 0Oyke noapXkaBa BojHe 0cobe TjeKoM
HoMXOBE Kapujepe, a LWTO je K/by4HO 3a nogmnsarbe 60pbeHe CNpeMHOCTM NOCTpoj6e.
O6nact mHCTUTyumMoHanHe obOyke [aje OKBMP 3@ Pa3BOj CMOCOOHOCTU KPUTUYKON
pasMuL/barba M Nperno3HaBakba M3a30Ba ornepauuvja nyHor crnekTpa. Poposcka
efdykaumja ocurypaBa OCHOBHO pa3yMujeBaHe Kako HbMXOB POA, @ U ApYry POAOBHM
mehycobHo pjenyjy. OCBuX cyctaBHO ocnocob/baBajy BOjHE M LUMBUIHE Ocobe, Te
npunpemajy nocTpojée 3a n3BpLUeHe CBOjuX Mucuja. Obyka v ycaBpLlaBaH-e NocTajy
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NPOrpPecnMBHO HaMNpeaHwju TUjeKOM Kapwvjepe nojeguHua. VIHCTUTyumoHanHa obyka
dopmumpa 1 Hagorpahyje ocHoBe 3a onepaTuBHYy 00yKy y NOCTpojb6ama.

O61acT UHCTUTYLMOHATHE 0BYKe CacToju Ce 04 YeTUpU rNaBHe KaTteropuje:

« OcHoBHa BOjHa 00yKa;

» KapwujepHo ycaBpLuaBamse;

+ OYHKLUMOHANHO ycaBpLUaBaHe;
« [oTtnopa obyun y noctpoj6ama.

OppehunBarbe y Kojy kaTeropujy cnaga ogpefeHa MHCTUTyUMoHanHa o6yka NnpoBoaun
3C OCbuX, a Ha npujegnor 3N OCbuX 1 UCTO je jegaH of eneMeHTa npoaykTa
aHanuse notpeba 3a TpeHuHrom (Training Requirements Analysis - TRA).

OcHoBHa BojHa o6yka: OcHOBHa BOjHa OOyka Ce peanmnsvpa ca KaHavpgatuma 3a
npujem y npodecnoHanHy BOjHy cyxOy Yy KaTeropuju BOjHMKa, nogoduumpa u
oduumpa. Ha oCHOBHO]j BOjHOj OOyLM KaHAMAAT CTUYe OCHOBHA 3Harba W BjeLUTUHE
HeomnxoaHe 3a 06aB/barbe NoYETHUX GOPMALMCKUX OY>KHOCTU HaBEAEHNX KaTeropuja.

KapujepHo ycaBpluaBame: KapujepHo ycaBpluaBare nogoduumpa n oduumpa y
OCBuX je ycaBpLuaBatbe KOje AMPEKTHO yTUYE Ha Hanpedak y Kapujepu n nssoam
ce y UeHtpy 3a npodecmoHanHu passoj (LIMP) KOn[-e vnv y MHOCTPaHCTBY U
3a uwb MMa da ocnocobu nogoduumpe n oduumpe 3a obaBbarbe AYXHOCTU ca
BULUIMM HMBOOM ofroBopHocTn. OBO ycaBpLUaBarse je yC/10B 3a pa3Boj Kapujepe.

KapwjepHa ycaBpluaBara opuumpa cy:

a.o0ykKa 3a WwrabHe oduumpe,

6. KOMaHAHO-WTabHM KypC,

B.yCaBpLlaBarbe Ha LKo/laMa KOMaHAHO-LWTabHOTr HMBOA, U

r. ycaBplUuaBakbe Ha LKOoMlama onepaTMBHO-CTPaTErnjcKor HMBoa

KapujepHn 061mum ycaBpllaBakba nogoduumpa cy:

a) OCHOBHM HMBO Ha KOjeM Ce BPLUM OCNoco6/baBare 3a AYXKHOCTM [0 HMBOA
KOMaHaupa ogjerbera n nogoduumpa y wrabosuma Ao HMBOa 6atasboHa, 3a Koje
je npeasuheH popmaLmjckn YnH 3akibydHo ca OP-6.
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6) HanpeaHn HMBO Ha KojeM ce BPLUM OCNoCco6/baBakbe 3a AyXXHOCTU nogoduumpa
BOAOBA, Nogoduumpa yeta n WwWTabHnx nogoduumpa HMBoa GaTasboH/6puraga, 3a
Koje je npeasuieH popmMaLMjCKM YMH 3akbyyHo ca OP-8.

B) Bucokn HMBO Ha KojeM ce BpLM OCnocob/baBare 3a AYXXHOCTU FNaBHUX
nogodvumMpa KomaHauM u wrabHux nogoduumpa Gpurage M BUle, 3a Koje je
npeasuieH popmaumjckm YnH OP-9.

®DyHKLMOHA/NIHO ycaBplUaBaHe je ycaBpluaBare 1 06yka KOjoM Ce CTUYy 3Hakba
notpebHa 3a obaB/barbe ogpeheHe GyHKLMOHANHE OYyXHOCTW, a peanusyje ce
Ha CBMM HMBOWMMA, Te OCTane efykauuje Ha Kojuma ce BpLUM ocrnocobrbaBare
oapeneHnx GyHKLUMOHANHMX OY>XHOCTU U N3BOAK ce y LieHTpy 3a npodecnoHanHu
pa3Boj LINP KOu/l-e nnn y nHoCcTpaHCTBy.

DyHKUMOHaNHM 061K ycaBpLUlaBara oduumpa cy:

a) Kypc komaHgaHata HMBoa 6purage nnm suwe (OP-4/0P-5)

6) Kypc komaHaaHaTa jeamHuue HMBoa 6atarboHa/ckBagpoHa (OP-3/0d-4)
B) Kypc koMaHaupa jeanHuue HuBoa Yete/6atepuje (OP-1 go OD-3)

r) Kypc komaHaupa jeamHuue Husoa soaa (Od-1 Motnopy4Hnk/Od-1)

n) Octane dyHKUMOHanNHe egykaumje

DyHKLMOHaNHW 061MLM ycaBpLuaBakba nogoduumpa cy:

a) Kypc 3a nogoduumpcke AYXHOCTM y TuUMy/nocagu, Ha KoOjeM ce BpLM
ocnocob/baBame 3a GyHKLMOHANHe Ay>XHOCTM KOMaHaMpa TuMa/nocage,

6) Kypc 3a nogopuumpcke p[yXHOCTM Yy Ofjerbery, Ha KojeM ce Bplu
ocrnocob/baBatbe 3a GyHKLMOHATHE OY>XHOCTU KOMaHAMPa Ofjerberba,

B) Kypc 3a nogoduumpcke Oy>HOCTU y BOAY, Ha KOjeM Ce BpLUM OCMOCob/baBaHe
3a PyHKLMOHaNHe Ay>HOCTU nogoduumpa Boaa,

r) Kypc 3a nogoduumpcke [OyXHOCTW y uyeTu/Gatepuju, Ha KOjeM ce BpLIM
ocnocob/baBame 3a GyHKUMOHanHe ayxHocTtn nogoduumpa yete/6atepuje,

n) Kypc 3a nopoduumpcke [yxXHOCTM y OGaTa/bOHy, Ha KojeM ce BpLn
ocnocob/baBarbe 3a PyHKLMOHANHE Ay>KHOCTV rnaBHor nogoduumpa 6ata/boHa,
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f) Kypc 3a nogoduumpcke Ay>XHOCTM y Opuragnm n BuLIE, HA KOjeM Ce BpLUK
ocnocob/baBarbe 3a GyHKLUMOHaNHe OY>HOCTV rnmaBHOr nogoduumpa 6purage v
BULLE.

Motrnopa o6yum y jeauHuum: OGyka 3a onepauuje MNyHOr CrnekTpa 3axTujeBa
611CKy NOBE3aHOCT y 06/1aCT MHCTUTYLUMOHaNHe obyke ca ob6nactn onepatuBHe
obyke. O6nacT MHCTUTYLMOHAaNHe 00yKe Aaje NyHO BuLe of 00yKe 1 egykauuje; Ty
ce nogy4vaBa v pa3Buja BOjHa AOKTPMHa. [JOKTpMHa yCcnocTaB/ba OKBMP 3a CBE LUTO
OC uunHe. OHa faje OCHOBY yCMoCTaB/barby CTaHAapAa 3a M3BpLUeHe 3ajaTtaka
n mucmnje. O61aCcT MHCTUTyUMOHaNHe ObyKe je LUMPOK M3BOP KOjU MOCTOjU Kao
noApLuka o6nactu onepaTueHe obyke.

YnpaB/bake UHCTUTYLIMOHA/THOM 0GyKOM

CyknagHo 3akoHy o obpanun BuX (Yn. 29) 3anosjegHnk 3anosjegHuULITBa 3@
notnopy OCBuX je ogroBopaH 3a ytBphuBarbe notpeba 3a 06ykoMm OpyxxaHux
cHara, mspahuBatbe Haupta fOokTpuHe o6yke Te opraHusuparse usBoherba
nHanBuayanHe obyke.

3anosjegHnwtBo 3a notnopy OCBuX ynpaB/ba WHCTUTYLMOHANHOM OOYKOM
NMPeKo CBOjUX OpPraHM3auMoHUX LjenMHa 3anoBjefHullTaBa W nogpeheHux
3anoBjegHuLITaBa M NOCTPOjON. Y U3HaNaxemy pjellerba U HUX0BOj NpoBeaodu,
ocnarba ce Ha kanauutete 30u/-a kao ycTpojoeHe ujenmHe OCBuX ogroBopHe 3a
npoBendy vHctTUTyumoHanHe obyke. 3N OCBuX y3 nomoh 3C OCBuX ocurypasa
LeHTpanm3npaHy KOOpAMHauMjy W AeueHTpanvavpaHy nposedby aKTMBHOCTM
WHCTUTYLMOHanHe obyke.

YnpaB/bakbe WHCTUTYUMOHANHOM OOyKOM MpPOBOAM Ce Kpo3 Tpu MehycobHO
noeesaHe ¢ase: nnaHnpame, nposenbda v BpeaHoBaHse.

MnaH notpe6a 3a UHCTUTYLIMOHATHOM O6YKOM 3a BOjHe ocob6e
O6Be3a m3page lNpujeanora nnaHa notpeba 3a WMHCTUTYLMOHATHOM OOYKOM 3a
BOjHe ocobe npousnasu u3 MNpaBuiHUKa O LIKOMOBaky M ycaspluasamy y MO u

OCBwuX. NnaH notpeba NokpmBa Nepuoa of jefHe roavHe (KaneHgapcka rognHa +
2) v Hagorpaakba je lyropoyHor naaHa MHCTUTYLUMOHaIHe obyke.

128



[MnaH notpeba, y npaBuy, Cagpxw:

« LWbeBeE, BPCTE N 067K 06YyKe,

« MoOryhHocTn peanunsnpamsa,

+ CyOMOHMKE (UW/bHa CKYMUHa),

« n3BOhauye (cpeguiTe 3a MHCTUTYLMOHanHy o0yKy ca MoryhHocTuMa nposeabe),
« ogpehunBame npuopuTeTa,

« pokoBe n3Benbu (kaneHaap goranaja oOyke 3a HapeaHy roaviHy),

« puHaHUMjcKa cpeacTBa NoTpebHa 3a peannsaumjy (HEOMXOAHWN KIbyYHN PeCypCm).

3YIM Ha ocHoBy yBuMpa Yy 06a3y nofgaTaka W OCTBapeHe KoopauHauuje ca
3anoBjegHuwTBUMa M noctpojbama OCBuX caunmasa ,[lpujeanor notpeba 3a
VHCTUTYyLUMOHaNnHOM obykoM OCBuX-, a 30un[ HakoH M3BpLUEHE KOOpAMHauuje
ca 3YI y 3l nuHujom 3anoBujegarba AOCTaB/ba npujeanor o moryhHoctuma
peanusaumje HaBedeHe WHCTUTYyUMoHanHe obyke. [lpujegnore pocTaB/bajy
HajkacHuje no 01.06. n ucre pgocrtaButn 3L OCBuX koju he y dopmu [lMnaHa
notpeba—nctn poctaButn MO BuX HajkacHuje po 01.07. 3a HapegHy roguHy
(kaneHpgapcka rogunHa + 2).

Karanor nHctutyumoHantux kypcea (KUK)

KaTanor uMHCTUTYyuMOHanHmMx KypceBa omoryhaBa cBuM npunagHuunuma OCBuX
YBUA Y KYpCEBE KOju Ce MPOBOAE WM Ce MOry MPOBOANTUN Y HEKOM Of cpeauLTa
30ud-a. KMK OCBuX ce axypupa no notpebu 04HOCHO yBohereM HOBOT Kypca nnm
npectaHka nposenbe nocrtojeher. 30u/ ca CBOjUM cpeguiTMMa je oaroBopaH 3a
axypupame KNK-a OCBuX. KK OCBuX je goctynaH Nnpeko MHTepHe BojHe Mpexe
Ha cTpanuumn 30und-a. Kpos KUK, npunagHmum OC mopajy gobutn nHdopmaumje
O npeaysjeTUMa 3a Teyaj, pas3nmHM 0CNocob/bEHOCTH KOjy Teyaj noapasymMujeBa no
3aBpLUeTKY, cneunduyHOCTMa 1 3axTjeBUMa Teyaja (un/b Tedaja, um/beBe yveroa,
LUM/bHa CKyMuHa 3a Teyaj, Mjecto npoBeabe, HeONXoAHe pecypce, AY>XKUHY Tpajarba,
W C/TMYHO), Te BpeaHOBaksy YHyTap cycrtaBa npodecnoHanHor pa3soja npunagHmka
OCBuX. O63upom fa je cBaku Teyaj HanoxeH of ctpaHe 3C OCbuX n ogobpeH oa
ctpaHe 3 OCBuX, 30u/l je pa3uHa koja nposoau npomjeHe KKMK-a, Te y ncrome
ocurypaea HeonxogHe nHdopmaumje.

[Npe3eHTnpame namjeHa y KMK-a je cactaBHu Ano KoHbepeHuuje.
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CMjepHuLUe 3a HanpeaHO AUCTPUGYMPAHO yuekbe

CwucteM 3a ynpaBrbame yyereM (Learning management system - LMS) Hana3u ce
Ha nHTepHoj mpexxn OCBuX 1 omoryhasa nposefdy HanpeaHor ANCTpudympaHor
y4yema (Advanced distributed learning - ADL). 3a pa3Boj ADL cagpyxaja kopucTe ce
MCTe npouenype 1 NoCTynum Kao 3a pasBoj Pe3VAEHTHUX TeYajeBa.

30u[l je oproBopaH 3a ogpxaBarbe LMS-a kao n 3a pasBoj ADL cagpaja.
ADL capgpxaju cactaBHM Cy AMO KaTanora MoryhHocTn 3a obpa3oBare 1 00yKy
(Education and Training Opportunities Catalogue - ETOC) OCBuX. Ha loanimsoj
KOHdepeHUnju o MHCTUTYUmMoHanHoj obyumn (FTKNO) ce pasmatpajy mMoryhHoctu
npumjeHe n yHanpjehema ADL-a.

OnepatuBHa obykKa:

OnepaTtnBHa obyka rpagun ce Ha TeMerbuMa UHAMBUAYANHUX BjeLUTUHA HayYeHUX
y cpeamwTtnma 3a obyky 30wu/[. Bohe noctpojou yBoge HOBe BjelUTUHE Koje
cy notpebHe 3a BOjHWYKe chneuujanHocTu. open Tora, BOJHULM U BOjHUKUHbE
yCaBpLUaBajy KONeKTUBHe 3afahe Koje gajy noTnopy TeMe/bHMM 3agahama mucnje
nocrpojée. Y nocrpojéama, nojeAnMHUM n nojeauvHke ce obydyaBajy Aa AOCTUMHY
CTaHAapAe MHAMBUAYaNHUX U KONMEKTUBHMX 3adaha - MpBO ca CBOjOM MOCTPOj60M,
a 3aTVM Kao MHTerpmpaHa KOMMNOHEHTa TMMa KOMOWHMPaHUX POAOBA, Koja MOXe
cynjenoBaTu y 30PYXEHO] akumju.

CamopasBoj:

Camopa3sBoj je jegHaKo BaXKaH Kao 1 apyra MHCTUTyLUMoHanHa obyka. OH omoryhaBa
nojeavHvuMMa/ nojeaMHkama [a npolumpe CBoja 3HaHba M UCKYCTBa W Aa onyHe
00yKy y obnactmma MHCTUTyUMoHanHe n onepatneHe obyke. CamopasBoj MOxe
no6osbLIaTN BjelTMHE NoTpebHe 3a TPEHYTHY No3uuunjy nan nomohu y npunpemm
nojeauHux ocoba 3a 6yayhe nosuumje. To MOXe 3HaAYUTK pasnnky namehy ycnjexa
1 Heycrjexa.

130



Oco6me MO u OCBuX Koju cy npolunm pogHe obyke

PogHe obyke je npowao k/byyHn nepcoHan MO BuX T1j. pykosogmoun OJ MO BuX
Te CKOPO CBU APXKABHW CNY>XOEHWULM U ANO 3aM0CNIEHMKA.

[o 2020. rognHe y MO 1 OCBuX TpeHyTHO ce Hanasw 15 nHctpyktopa/vua (6M n 9XK):

« 6 nHCTpykTOpa 00yKy 3aBpwnno y RACVIAC-y
« 5 nHcTpykTOpa 06yky 3aBpwmno y PSOTC/NCGM
« 4 nHCTpYyKTOpa 06YyKy 3aBpwmnio y LIMO™

MO BuX — 1K), 3LUOCBMX — 2 (M), OK OCBUX — 5 (2M, 35K), KIT OCBuX— 7 (2M, 5K)

O6yka je nssofeHa y 3LLIOCBMX 1 Ha HUXMM HMBOMMA YHUPUUMPAHE HA CBUM
HMouma 1 jeavHuuama. OBgde ce paau o obyuu Koja je peanv3oBaHa MUMO
roguLwHeer nnaHa obyke 1 obyka 3a Koje NocToje niaHoBw.

NMPUMJEP OOBPE NPAKCE:

Y mapty 2022. roguHe 3aBpLUEH je npouec paga Ha Npupy4HuKky ,Pog n pogHa
nuTarba“ Koju je Nnpuje cBera HammnjeHeH MHCTPYKTOpMMa/kamay cuctemy ogépaHe
Aa 6u ce cTtaHgapAv3oBanu cagpXaju u CTpykTypupana npepaBaHba O POAHO)
nepcnekTueu. MNpUPyYHMK je cauynmHuNa rpyna MHCTPYKTOpa/Ku ca WUCKYCTBOM
paga y cuctemy. Cagpxaj je 6orat n geTtarbaH, a yk/bydyje uHpopmaumje o
MehyHapoAHOM HOPMAaTUBHOM OKBUPY, PE/IEBAHTHOM 3aKOHCKOM OKBUpPY Yy BuX,
Kao 1 npuMjepe npegaBakba U CNajaoBa Koje MHCTPYKTOPU/Ke MOTry KOPUCTUTM.

PSOTC" cBake roguHe wu3Boan HATO akpeagutoBaHn Kypc O poaHoj
paBHonpasHocTn y ONM (Utility of Gender in PSO). Uub Kypca je npyxutu
nonasHULMMa pasymujeBarbe POOHE MEPCMNEeKTUBE Yy CUMYPHOCHOM CEKTOPY U
onepauvjama noapLuke Mypy, Kao U NMPeBEHLMjU CEKCyanHOr Hacu/ba y Cykooy.
Tpajarbe kypca: 1 ceamumua, 32 HacTaBHa Yaca.

174 OBom 6pojy Tpeba foaat jow Asmje ocobe Koje cy 3aspLumne GTol y Ckonsby 1 Npuapyxune ce
MpeXu MHCTpykTopa y jyHy 2020. roanHe.

175 Cse uHdopmalmje Be3aHe 3a Kypcese koju ce nssoae y PSOTC-y 1 HaunH anamumparsa AOCTYNHM
Cy Ha: www.psotc.org
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Mo6unuun MpeaynyTtHa

Y uentpy TPEHUHF TUM obyka (PDT)
PSOTC
M X M X M X M X
2019 333 96 167 18 88 10 588 124
2020 13 6 / / Al 4 84 10
2021 192 38 32 12 21 (0] 245 50
YKynHo: 538 140 199 30 180 14 917 184

KypceBn koju ce nzsope y PSOTC cy akpegutoBaHu of ctpaHe HATO, YH u
YHuep3uteta y CapajeBy. [Nloctojehn cagpxaju Be3aHuM 3a uMNAeMeHTauujy
poaHe paBHONPABHOCTM Ha kKypceBuma y PSOTC ncnymaBajy 3axTjeBaHe HopMe 1
CcTaHZdapAe Mo OCHOBY akpeauTauuje.

Ha cBe kypceBe koje ce ussoge y PSOTC, 3em/bama pernoHa ce wasbe No3vBHO
MUCMO Yy KOojeM ce J/by6asHO Mno3uBajy Aa MMEHyjy npeacTaBHUKe/Le CBOjUX
OpyXaHux cHara unnm MuHucTapcTBa o6paHe Kako 6M MCKOPWUCTUAM MPegHOCT
W NpujaBuamn ce 3a Kypc. TPOLLKOBU Kypca 3a jefHor CTyAeHTa/Kukby M3 3emarba
pernoHa cy cyéeHumoHnpann kpo3 PSOTC. To ykrbyuyje: nyTHe TPOLIKOBe A0/U3
CapajeBa, HakHaZy 3a Te4aj, /JoKanHn NpujeBos, TPOLLKOBE cMjeluTaja u obpoka.
[HeBHMLE OCTajy Yy HAAEXHOCTM TUjena Koje wasbe.

Y nepuogy 2019-2021. rognHa Ha kypceBuma y PSOTC je ydyectBoBano 15
nonasHuka (10 mywkapaua n 5 xeHa) U3 3emasba pernoHa un 1o 12 n3 CjeepHe
MakepoHuje, 2 n3 LipHe lope n 113 Cpbuje.

Y cknagy ca AuvHammukmm nnaHom ®Pasza ll, 2021, roguHe je 3a npunagHuke
6aTa/bOHCKe rpyne nake njewagunje n uHcTpyktope w3 KOwu[ ogpxaH je
OpjeHTaumnjckn Kypc: Jbyacka curypHocT y capagkeu ca Ambacagom YjeanreHor
KpambesctBa Benuke Bputanuje n CjeBepHe Mpcke y BuX.
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5.6. Ncxoau PopgHe AHanuse OCBuX 3a ¢hokycom Ha
BOjHO obpazoBame n obyke

MPUMJEP OOBPE MPAKCE:

PogHa aHanmza OCBuX (Gender Audit) koja je npoBegeHa 2019. roguHe je
aHanusupana cBe nporpame obyke n epykauuje koju ce ussoge y OCBuX m
NPeaoXnna KOHKPETHE Mjepe 3a MHTerpucare pogHe NepcrnekTnBe y HactaBHe
nporpame. lNpenopyke PogHe aHanmze OCBuX cy npetoyeHe y [duMHaMUuKu
nnaH, yvja je Tpeha ¢asa npumjeHe 3aBpweHa y okTobpy 2021. roguHe. 3a
nMnieMeHTaumjy npenopyka 6uo je 3apgyxeH W Tum 3a uHTerpucare pogHe
paBHOPMNpPaBHOCTU Yy OOYKYy M BojHe Bjexxbe, kojer npegsoaun leH Maj Jepkuh,
3amjeHnk HauenHuka 3LLOCBMX 3a Onepaumje.

Mpenopyke ce ogHoCe Ha UHTErpucarte poaHe nepcnekTnee y GpopmasHy BOjHY
epykauujy n obyKy, cneumnjannuctmyky obyky, Te notpeby 3a ycrnoctaB/barbeMm
MHTEepHe MeHTopcke Mpexe OCBuX.

[naHvpaHe akTMBHOCTU N POKOBU U3BPLLEHa HaBeaeHW Yy AnHamuukom nnany il
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05.

06.

14.

17.

18.

20.

PAR

25.

26.

AKTUBHOCT

Teme n3 PSOTC Kypca 0 pogHoj paBHONPaBHOCTH
y onepauujama nofpLuke MUpy MHTErpucaTm y
npeaynyTHy oGyky

31.03.2022.rognHe

0O6e36ujeanT KOHTUHYMPaHO o6pasoBame 1
uepTndukaLumnjy MHCTpyKTOpa 3a poAHa nNutama Ao
HWBOAa jeanHULA N KOMaHAMW paHra 6purage o NUTakbMma
poAHe paBHOMPaBHOCTH

CranaH 3agaTtak

0O6e36ujeanTn CTPYKTYpmUcaHy KOHTUHYMpaHy o6yKy
3a cBe KoHTakT ocobe 3a pogHa nutama

31.03.2022. roguHe

O6e36ujeantn obpasoBarbe U 0OYKY Nncmxonora
OCBuX, kao n gpyrunx ocoba oapeheHnx 3a paa ¢
Moryhum xpTBama cekcyasHor y3HeMupaBaHba Uim
3nocTtaB/batba y OCBuX

MpBy 06YKYy peanunsupaTu
no 31.12.2021. roguHe
CranaH 3agaTak

HacTtaBuTn cTpyKTYyprcaHo o6pasoBarbe CBUX
nHcnektopay ' un cuctemy nHcnektopa y OCbuX o
nuTarbMMa paBHOMPABHOCTH CMOMOBA, MpeBeHuUnje
AVCKPUMUHaLUMje N CeKCyanlHOr y3HeMunpaBarba Ui
3nocTaB/barba y OCBuX

Hajmame jepaHnyT
roguwtse - CtanaH
3apjaTak

YcnocTaB/batu MexaHn3Me MeHTopcTBa namehy
mMnahux u ctapujux npunagHuua OCBuX kako 6u
nmane moryhHoCT pa3mjeHe nckycrasa, MehycobHe
KOMyHMKaUuje 1 eBEHTyaslHO KOMyHUKauuje ¢
KOMaHAHUM Kagpom

[orahaje obyke
opraHusupaTt HajMare
jenaHnyT rogvwme

Ha HMBOY KOMaHau n
jeavHuua paHra 6purage
N BULLE

Mutara npaBuAHOr pasyMujeBarba MacKyIMHUTeTa u
paBHOMPAaBHOCTM CNOJIOBA YrpaanTn y nporpame obyke
Kako 61 ce adpupmucane NO3UTUBHE BPUjeaHOCTUN NCTOT
Te cnjeyno 6uno KakaB 06/IMK AUCKPYMUHaLMje

CranaH 3agaTak

OCBuX he camocTanHo u/vnny capagHu c
APXXABHUM MHCTUTYLUMjaMa, MapTHEPCKUM 3eM/baMa
1 opraHvsalmnjama HacTaBUTU OpraHn3oBaTy,
pasBujati n n3BoanTM 06yky npunagHmka OCbuX no
nuTarbMMa poaHe paBHOMPABHOCTU, Kao U 06YKY u
uepTndurkaumjy MHCTpyKTopa/kn ns obnactn pogHe
paBHOMpPaBHOCTM

CranaH 3agaTak

M3BpLInTM NpeanoxeHy Aorpaakby cagpykaja us
nepcnexkTMBe paBHONPaBHOCTM CrosoBa 3a notpebe
[OonyHe nporpama u nnaHosa o6yke, Kao u apyre
[OKyMeHTalmje Koja ce ogHOCK Ha 06YKy U Bjexbe y
OCBux

31.03.2022. roanHe
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5.7. Npouecu v nnaHoBu 3a eaykauunjy
eaykaTtopa U eayKaTopkyu 0 poaHoj nepcrnekTuBn

O6yka KaHavpaTta 3a BOjHWMKa, nogoduumpa u obuumpa peanusyje ce og LleHtpa
3a OCHOBHYy 06yky go LI[P, a Bpwn ce n y camum jegnHyLamMa rgje ce 3aBpluaBa
cneumjannctnyka obyka. letarbe nnaHoBa o0yKe 1 YBPLUTEHWX TeMa HaaIeXHoCT J-3.

Kapa ce pagm o kypceBuma GTol nam civyHMM BaH BruX Ha OCHOBY MO3MBHUX
nnucama, ycroBa, npujeanora jeauHuua Bplumn ce cenekuuja y 3L v npepnaxe
ka MO u 3aBWCcK 0f 3aCTyN/beHOCTU MHCTPYKTOpa MO jeauHuuama, crnona, YnmHa
N CIMYHO.7®

5.7.1. Ynora ueptucgmkoBaHux
POAHUX MHCTPYKTOPA U MHCTPYKTOPKMU

PogHn vHCTpyKTOpU/KE MMajy K/byYHYy YAOry y MOAM3akby CBjeCTM O POAHOj
paBHOMpaBHOCTN Y MuHucTapctBy ogbpaHe buX n OpyxaHum cHarama buX jep
MPVYIMjEHOM Pas3IMYUTUX METOLOoMorvja Aajy OOMPUHOC Y Kpeupary HacTaBHUX
cagpxaja Te y nssoherby o0yke 3a notpebe ogbpambeHor cuctema buX, ann n
wmpe.

YHyTap ogbpamMOeHor cuctema poaHU MHCTPYKTOPU/KE Cy aHraXXnpanu y nasohemy
obyka y ueHTpmma 3a 06yky OCBbuX, kao 1 Ha apyrum siokaumjama 3aBUCHO Of
KoHLenTa obyke anu 1 of BPCTe 06yKe U CTPYKType nonasHuka. Ha HaunoHanHom
HMBOY M3BOAE OOyKe Ha TeMe cagpykaHe y nnaHoBuma obyke (aBHM nnaH obyke
OCBuX u asHn nnaH obyke KomaHan n JegmHunua OCBuX), Te nnaHoBuma u
nporpama MHCTpyKuMja KypceBa y Koje Cy yKibyyeHe n TeMe u3 o6nactv pogHe
paBHOMpPaBHOCTU. Haj3HauajHWju gonpuHOC Aajy Kpo3 aHraxmaH y PSOTC-u.

Teme n3 obnacTn pogHe paBHOMNPaBHOCTU YK/bYYEHE N Y OCHOBHY BOjHY 00OYKY
KaHgugaTta 3a npujemM y BOjHY cnyx6y, Kao 1 npunagHuka koju ce ynyhyjy y
MWPOBHE MUCKje.

176 Ha ocHOBY NO3MBHYKX NUCaMa OpraHn3aTopa OBOr BMAa eaykaluje Te 3axTjeBaHux ycnosa y
Be3u npoduna KaHanaata/knrba Koju ce Mory ynytuti Ha obyKy, o jeannuua OCBuX npuynrbajy
ce npvjeanosun KaHanaata/kura n no nctum 3L Bplumn cenekuujy, Te nx npegnaxe MO buX Ha
HOMUWHUWpPaHse/cenekumjy 1 ynyhusarse Ha oOyKy.
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HbnxoB pag ce eBanyupa Kpo3 aHanuMsy eBanyaumjckux obpasaua Koje
nonywaBajy nonasHuumn obyka, a UCTK je CTaH4apAM3upaH M YMHU cacTaBHU
avo lNpupyyHrka o poay v poaHWM nuTaruma. EBanyaumnja mwuxosor paga
Mjep/bMBa je KpO3 CTaBOBE Mo/sa3HMKa O pasymujeBarby obpaheHnx cagpxaja
Ha Teme 13 obnactTu pogHe paBHOMPaBHOCTU. PpekdPeHTHOCT y usBohemy
obyKa KpO3 MHCTUTYLMOHaNHy oOyKy Ha roguwmem HuBoy Kpehe ce po 39
KypceBa 0AHOCHO A0 90 HacTaBHUX CaTu, CXOAHO N/iaHOBMMA OOyKe.

PoOHW MHCTpyKTOpU/KE UMajy K/byUHY Y/OrYy Yy KOHTMHYMPaHOM MOAU3aky
CBWjeCTN 0 POAHOj paBHONPaBHOCTNY MnHMCTapcTBY oagbpaHe BuX n Opy>xxaHum
cHarama buX. lNopen nnaHuparba U n3BONEeH,a TeMaTCKMX cagpxkaja Ha
obykama, POAHN MHCTPYKTOPU O6MBajy aHraXmnpaHu y pasnnyunTtmm npojektuma
NIOKa/THOT, pernoHasiHor u MeflyHapoaHOr KapakTepa gajyhu 3HadajaH CTpy4dHu
1 egyKaTMBHM OMNPUHOC.

NMPUMJEP OOBPE NMPAKCE:

MO un OCBuX cy 3atpaxune nornctnuky noapwky UNDP SEESAC tuma 3a
n3sohere obOyke W3 poaHe MepcrnekTnBe 3a KomaHAaHuW kKapgap. Ob6yka je
niaHvpaHa y gpyroj nonosuHn 2022. rogmHe, a Ma 3a UWb Aa Ce CeH3UTUBULLY
Hocuoum BUCOKMX 4umHOoBa y OC Tako wWwTo he ce ymnosHaTM ca KOHLENnToM
WHTerpauuje pogHe NepcrnekTMBe 1 NPaBHNUM OCHOBaMa POAHE PaBHOMPABHOCTU
n 3abpaHe auckpumuHauuje. MNporpam obyke cy ocmucnuau u cnposewhe je
POAHN UHCTPYKTOPU N MHCTPYKTOPKE U3 cnuctema opdpaHe buX.

Tum3amnzpany ceeobyxBaTHe poaHe aHannsey OCBnX nokpeHyo je uHmumnjatuey
3a ¢opMuparbe 6aze TpeHepa poaHe paBHonpaBHocTM MOBuMX n OCBuX c
LM/beM peoBHOr axypuparsa ncta TpeHepa pogHe paBHonpasHocT MOBuX
n OCBuX koja 6u 6una poctynHa OCBuX pagu nnaHupawa 6yayhe obyke,
OAHOCHO 6/1aroBpPEMEHOT aHraXxoBakba y npouecmmMa egykaumje v 3aHaB/bakba
uepTndrkKoBaHUX TPeHepa 3a poaHy paBHonpasHocT y OCBuX.

136



5.8. KibyuHu akTepu 3a uHTerpauvjy pogHe
nepcrnekTuee y BojHO obpazoBame n obyke

Mako Ha pgpxaBHOM HMBOY Huje paheHa aHanmM3a Koja 6u  eKCn/IMUMTHO
npukasana K/by4yHe akTepe pefieBaHTHE 3a MHTerpauujy pogHe nepcrneutmse
y BOjHO obpa3oBarbe N 00yKy, NCKYCTBEHO Ce MNaK M34Bajajy Heke BNaavHe u
HeBMaavMHe opraHusauuje Koje y CTPyYHOM U MaTepujasiHOM CErMEHT MOry AaTu
3HayajaH gopuHoc. [Ma Tako of MehyHapoAHWMX WHCTUTYUMja W opraHusauuvja
6uBajy npenosHatn Ambacaga KparseBnHe HopBellke, AmMbacaga YjeanreHor
KkparbeBcTBa Benunke bputaHuje n CjeBepHe Mpcke y buX, HATO wTtab y Capajesy,
OEBC (OSCE) — OpraHuzauuja 3a eBporicky 6e36egHocT u capaarpy (Organization
for Security and Cooperation in) n UNDP kpo3 3HauvajHy nogpLiky nssohemy
obyke 1 onpeMarby / ocaBpeMeraBakby /10KaLuja Ha Kojum ce nssoan obyka, Te
ocuryparby yCrioBa XMBOTa U pafa ann 1 CNPeMHOCTU 3a OCUTypakbe eKCnepTHe
noMohu y anjeny nnaHmpama n n3sohersa obyka 1 n3pafe pasiMuntux Ctyaumja
W opyrux matepujana.

Y K/by4HE aKTepe cnaja v AMo akageMcke 3ajegHuue Tj. YHUBEP3UTETH KOju Mory
OUTN OO KOPUCTU Y eAyKATUBHMM, UCTPAXMBAYKUM U HAyYHUM MPOjeKTMMa, Te
HeBnaauHe opraHusauuje Koje ajenyjy y buX nonyT HayyYHUX 1 UCTPaKMBAYKUX
LleHTapa Koju Mory Aatn AOMNpuHOC y n3paav ctyamja n Apyrmux Matepuvjana.
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6. UPHA TOPA
- NMPEMMEQ
NONA3HOI
CTAHA




6.1. HopmaTtueHu okBUp

[paBHW M MHCTUTYLMOHANHW OKBUP MOAWTMKA POAHE PaBHOMPABHOCTU U
jeaHaknx moryhHocTtn y LlpHoj Mopu npencrtaB/ba OCHOBY 3@ OCTBapuBarbe
poAHe paBHOMpPaBHOCTU. PogHy paBHOMPaBHOCT MPOMOBULLY M WTUTE YCTaB
LipHe lope, jaBHe NnonuTUKe n cTpateruje Koje aeduHuLLy NpaBLUe AjesioBaHba,
npunoputete 1 obaBese opraHa jaBHe BNacTV U WMHCTUTyUMja YCTAHOB/bEHE
ca um/bem ga nparte, NpoMoBuULWY M yHanpehyjy paBHonpaBHO yyelwhe XeHa
1N MyllKapaua y cBUM cpepama jaBHOIr M NOSUTUYKON XMBOTA, KAO W yuTaB
HM3 3aKOHCKMX W Apyrux nponuca. OpxaBa LlpHa opa ce, HakoH ob6HoBe
HEe3aBMCHOCTM W Mpey3numMarba OArOBOPHOCTM 3a MehyHapogHe opfHoce,
obaBe3asia Ha nowToBarbe npuHuMna mehyHapogHor npaBa u obaBe3a o
cykuecnjn. CBn MexaHn3mMm HeONXo4HW 3a AjeN0TBOPHO NpoBOfeHe NoAnTnKe
poAHe paBHOMPABHOCTU U jeAHaKMX MOryhHOCTM Mopajy 6uTtn ycknaheHu ca
MehyHapoAHONPaBHMM OKBMPOM KOjU C€ OAHOCK Ha POAHY PaBHOMPAaBHOCT U
3abpaHy POAHO 3aCHOBaHe ANCKPUMUHALM]e.

MpernegmehyHapogHuxob6aBesallpHelopeyobnacTtMpongHe paBHONPAaBHOCTH
1 3aWTUTE O ANCKPUMMHALMje MO OCHOBY NOsa, POAHOI MAEHTUTETA, MPOMjeHe
nona, CeKcyasHe OpujeHTauuje W/MAn WNHTepPCEeKCyanHUX KapaKTepucTuka
obyxBaTa HW3 HaUMOHaNHWX W MehyHapoAHWX akaTa. MeflyHapoaHu npaBHU
okBUp obyxBaTa crbepehe!”” KoHBeHUMjy O enMMUuHauuju cBux obnunka
auckpuMmmnHaumje xeHa - CEDAW (1979), KoHeeHuwnjy Casjeta EBpone o
cnpjevaBarby M 60p6M NPOTMB HacKU/ba HaA >XEHama U Hacu/ba Yy NOPOAULMN -
NctaHbyncky koHBeHunjy (2011), MeknHwky aeknapauunjy wn Mnatdopmy 3a
akunjy (1995), Pesonyunja Casjeta 6e36jegHoCcTM YjeanmeHux Hauumja 1325
— “XeHe, mup 1 6e36jegHoct” (2000), MNMoBe/by 0 OCHOBHMM cnobogama
y EBponckoj yHuju ( 2007), Many nyta EBponcke komucuje 3a jegHakocT
XeHa W Mylwkapaua, Ctpaternjy EY 3a pogHy paBHonpaBHocT 2021-2025,

177 Y TekcTy ce nomukby camo MeflyHapoaHONPaBHW AOKYMEHTU KOju Cy AUPEKTHO BE3aHW 3a POAHY
pPaBHONPABHOCT v MPaBa XeHa, Kao 1 NpaBa POAHO Apyrayvje ogpeheHnx ocoba. LipHa lopa
je Kpo3 npuxsaTtatbe 06aBe3a Koja MPOUCTUYY M3 CyKLecuje NpuxeBaTtaa v HU3 APYrux BaXHUX
[OKyMeHaTa Kao LITO je YHVBep3anHa Aeknapauuja o /byackum npasuma (1948) MehyHapoaHu nakt
0 rpahaHckum 1 nonnMTnuyYkuM npasmma (1996), koju Takohe yk/byuyjy oapende o paBHONPaBHOCTU
eHa 1 Myllikapalla, Kao U YnTaB HU3 APYyrux JOKyMeHaTa Koju Cy peneBaTHW, anu 3a notpebe ose
CTyAMje Huje HEONXOAHO Aa ce AeTabHO Habpajajy.
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EBponcku nakT 3a paBHonpaBHoOCT nonoBa 2011-2020, EBponcky noBesby
O PpPOAHOj pPaBHOMPABHOCTM Ha JioKanHOM Hueoy (2006), Pesonyuujy
EBponckor napnameHta o npaBuMma MHTEpNonHux ocoba (2018), Pesonyuwnjy
MNMapnameHtapHe ckynwTtuHe CaBjeta EBpone 2191 o npomoumjm rbyackux
npaea v enuMmMHaunjn ANCKpUMMHaLMje npeMa nHTepnosiHumM ocobama (2017). Y
MehyHapogHonpaBHU OKBUP crnaga u Pesonyumnja NapnameHtapHe ckynwtnHe
CaBjeta EBpone 2048 (2015): AnckpumuHaumja TpaHc ocoba y EBponu, kao n
LGBTI Crpateruvja EBponcke yHuje 2020-2024"78. Hanoc/beTky, 6pojHe apyre
MehyHapoaHe perynatMBe AWPEKTHO WAW WMHAWPEKTHO perynuuwy obnact
poAHe paBHOMPaBHOCTM MONYT AOKyMeHaTa u npenopyka MehyHapogHe
opraHusauuje paga, OEBC-a n gp.

LpHa lopa je nocBeheHna octBaperby AreHge 2030 (UurbeBn ogpxueor
pa3Boja YH no 2030. roguHe), WTo nogpasymujeBa n AOMPUHOC OCTBapemy
umsba 6p.5 Koju ce OAHOCK Ha POAHY PAaBHOMPABHOCT, OAHOCHO OCHAaXeHe CBUX
XeHa W AjeBojaka, kao W uurba 6p. 16 Koju ce oAHOCU Ha MPUCTYN NpaBau u
NPOMOBMpParbe MUPO/bYBUBUX M OAPXUBUX APYLUTaBA, Te M3rpagtby ebukacHuXx,
OArOBOPHUX N YK/BYUNBUX MHCTUTYLIMja HAa CBUM HUBOKMA.

[akne, patndurkaumjom 6pojHMX MeflyHapOAHUX yroBOpa U KOHBEHUMWja, Ap>XaBa
ce ob6aBezana ga he cnpoBoantn mehyHapogHe ctaHgapae y oBoj o6nactm m
paguT Ha nobosbluakby yC/10Ba 3a paBHOMPaBHO yyelwhe Myllkapaua, XXeHa
n ocoba apyrauymnjer NonHOr U POAHOr naeHTUTEeTa y CBMM chepama XuMBoTa.
Mpouec npuctynara EBpONCKOj yHUjK, KAO U KOpauu Koju ce npeaysnmajy Ka
nocTtmnsamy Linrbesa ogpxumBor pa3Boja, 4OAATHO Cy OCHaXW/M OBE NOMUTUKE.
Y HacTaBKy TEKCTa Ce HaBOAe K/byYHE NMOUTUKE N 3aKOHU KOju Ce OAHOCE Ha
POAHY PaBHOMPABHOCT yOMLTe, @ NOTOM M HOPMATUBM OKBUP KOjU Ce OAHOCU
Ha POAHY PaBHOMPABHOCT y cucTemMy ondpaHe LipHe lNope, kKao n HOpMaTUBHU
OKBUP KOju perynuie obpasoBame 1 06yKy y cucteMmy ogopaHe.

178 LGBTI — eHr. Lesbian, Gay, Bisexual, Trans and Intersex, oaHOCHO ocobe nesbujcke, rej,
6ucekcyanHe, TPaHC 1 MHTEPCEKC OpujeHTaumje.

141



6.1.1. JaBHe NoNUTUKE 1 ONwITa HOpMaTUBHA aKTa
Koja perynuwy pogHy paBHOMpPaBHOCT

LipHa lopa je ycnoctaBuna cBeo6GyxBaTaH 3aKOHOAABHM OKBUP 3a crpoBoherse
poaHe paBHOMPABHOCTM 1M CTBOPU/IA OCHOB 3a NPOMOUMjY W 3aLUTUTY XKEHCKUX
JbYOCKMX MpaBa M JbyACKMX MpaBa ocoba Apyraumjux MOMHWUX U POAHMX
naeHTuTeTa.

Y OKBUPY jaBHUX MOSUTUKA, OOHOCHO CTpPAaTeLUKMX MIaHCKUX AOKYMeHaTa,
nuTake poaHe pPaBHOMPABHOCTM je peryavcaHo ycBajarmeM YcTaBa,
nooHowereM HauuoHanHe cTpaTeruwje pogHe paBHonpaBHocTu 2021-2025
M HU30M CTpaTELKNX AOKYMeHaTa M akUMOHUX MMaHOBa, Kao M HM3a 3akoHa
0 KOjUX je HajBaXkHWje HanoMeHYTN 3aKOH O POAHOj PaBHOMPAaBHOCTW, 3aKOH
0 3abpaHn ANCKPUMWUHaLUMje, 3aKOH O 3abpaHn AUCKPUMWUHauuMje nuvua ca
MHBanMAanMTeToM'”®, Kao 1 3aKoH O paay.

YctaB LpHe Tlope'™® 3abparbyje cBakKy HernocpeaHy wWAW  MNoCpeaHy
OVCKPUMUHAaLUMjy Mo 6MNn0 KOM OCHOBY M Mponucyje ga ce Hehe cmaTtpatu
OVCKPUMUHaUMjoM yBoflere nocebHMX nNponuca n Mjepa Koje Cy ycMmjepeHe
Ha cTBapatbe YyC/noBa 3a OCTBapuBaHb€ HauWOHanHe, POAHE W yKyrMHe
paBHOMPABHOCTM M 3aLLTUTE 0coba Koje Cy Mo 6UN0 Kojoj OCHOBM Yy HejeAHaKoM
nonoxajy (4naH 8). NMponucaHo je oa Ap)aBa jaM4M PaBHOMPABHOCT XeHa 1
MyLUKapLa 1 pa3Buja NONNTUKY jeaHakux moryhHocTtu (4naH 18). Takohe, YcTaB
nponucyje sabpaHy nsasvBarba UM NOACTMLAHE MPXHbe NO 6110 KOM OCHOBY
(wnaH 7). Haparbe, YcTaBoM je nponucaHo ga LipHa lopa jamyun v wtntn npasa u
cnobope (4naH 6), Aa cy CBM Npe 3aKOHOM jegHaku, 6e3 063mpa Ha 610 KakBy
Noce6HOCT WKW NYHO CBOJCTBO (4naH 17), 4@ CBAKO MMa NpaBO Ha jedHaky
3alTMTYy CBOjUX NpaBa 1 cnoboaa (4naH 19).

179 OBaj 3aKOH je BaXHO HaNOMeHYTH jep y YnaHoBmuMa 2 1 19 noMurse ANCKPUMUHALM]Y Ha
OCHOBY poaHe NPUNaaHOCTH, OAHOCHO 3abpatbyje T3B. MHTePCEKUMOHaNHy AMCKPUMUHALM]Y
raoje ce ocoba AMCKPUMUHULLIE Ha OCHOBY BHLLIE KAPaKTEPUCTVKE, OAHOCHO IMYHMX CBOjCTaBa.
O VHTEepCeKUMOHaNHOj ANCKPUMUHAUMIW BUAJETU PErvioHQ/IHM MPpUpPYYHIK O CrIPeYaBarsy 1
pPEearoBarby Ha POAHO 3ACHOBAHY ANCKPUMUHALM]Y, CEKCYA/THO Y3HEMUPABAHE 1 3/10CTAB/LAHE Y
MUHWUCTAPCTBUMA OAOPAHE 1 OPYXAHMM CHarama 3emasba 3anagHor bankaHa. SEESAC: Capajeso,
Moaropwua, Ckonsbe, beorpaga, 2021.

180 “Cnyx6eHu nuct LipHe lope”, 6p. 1/2007 1 38/2013 - AmaHamaru |-VI
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HaunoHanHa ctpaternja pogHe paBHonpaBHocTu 2021-2025 je cTpaTellku
OOKYMEHT KOjMM Ce yCnocTaB/ba OKBUP 38 NOCTU3aHe POAHE PaBHOMPAaBHOCTH
y UpHoj Nopu. HaumoHanHa cTpaTernja pogHe paBHonpaBHocTn 2021 -2025.
ycknaheHa je ca KpOBHUM cTpaTelkum gokymeHtnma LipHe lope, o6aBe3ama
Koje 6u gp>xxaBa Tebasio ga UCnyHW y npouecy nperosopa 3a 4iaHcTeo y EY, kao
1 ca LnmweBnma ogpxmeor passoja.’®

LipHa lopa je 2017. ToanHe ycsojuna Tpehu MnaH akTMBHOCTM 3a NocTusakbe
poaHe paBHonpaBHocTU Yy LipHoj Fopu (MAIMPP) 3a nepuoa 2017-2021. NAMNPP
je pa3BOjHM LOKYMEHT 3a UMMN/IeMEHTaLNjy NOIMTUKE POAHE PABHOMPAaBHOCTY,
KOjuM je geduHMCAHO cefaM CcTpaTelkux uw/besa. JegaH of uu/beBa Koju
je nocebHO BaXHO MOMEHYTU OAHOCKM Ce Ha yBOhere pPOoAHO OCjeT/bUMBOr
o6pasoBatba Ha CBUM HMBOMMa 06pa3oBarba.’®?

MuHuctapctBo onbpaHe u Bojcka LlpHe lope npeno3Hatn cy y noapyudjy
AjenoBarba Ha POAHY PaBHOMPAaBHOCT y NpoLecy oAlyynBarba y NOUTUUKOM
1 jaBHOM XWBOTY, @ Y OKBMPY CTPaTELLUKOr Lu/ba: paBHOMPaBHO yyellhe XxeHa 1
MylLlKapala Ha CBUM HMBOMMA OAJly4YMBarba, BE3aHMM 3@ OCTBapMBaHe Ln/ba:
mmnnemenTaumja PCBYH 1325 - )XeHe, Mup n 6e36jegHocCT.

Y UpHoj Nopu cnpoBoaun ce gpyru AkumoHu nnaH 3a npumjeHy PCBYH 1325
3a nepwuop 2019-2022. ca MNporpamom npoBohera 2019-2020, koju je Bnaga
LipHe lope ycBojuna y centem6py 2019. roanHe. Hbemy je npetxoamo AKUMOHU
nnaH 3a nepuog 2017-2018, uuje je ycBajarbe y pebpyapy 2017. rognHe 6uno
3HayvajHo He camo 3a LpHy lNopy kao apxaBy 4ynaHuuy YH-a, Beh 1 ¢ acnekTta

181 CnuyHo je n ca CTpatervjom 3a coumnjanty UHKNy3unjy Poma v Ernnhana, kao 1 AKUMOHWM N1aHoM 3a
3aWTUTY 0f AMCKPUMMHaLMje ocoba ca UHBaNMAWUTETOM, raje ce Kpo3 paHunje nomeHyTte OnepaTtvsHe
LUM/bEeBE XeHe 1 0cobe Apyradvjux NOMHMX U POAHVX MAEHTUTETa NPEeno3Hajy kao nocebHa
Kateropuja y okBupy UnbHuX rpyna. O6je cTpateruvje cy ycMjepeHe Ha paBHonpaBHyje yyelhe
ocoba y CBUM NOAPYUjUMA jaBHOT, NOIMTUYKOT M €KOHOMCKOT XMBOTa, Na ce CamyM TUM OAHOCE U Ha
ceKkTop ofbpaHe.

182 Cepam CTpaTellknx UnM/beBsa yk/byuyyje:
1.¥YcnocTaB/barbe ApyLUTBA jeAHaKUX MOryRHOCTU 1 eNMMMHUCarHe CBIX 0611Ka ANCKpUMMHaLmMje no
OCHOBY Mona 1 PoAaa.
2.YBoherbe poaHO 0CjeT/buBOr 06pa3oBakba Ha CBUM HMBOMMA 06pa3oBatba
3.MoBehaTv 3an0CNEHOCT XeHa 1 YKIOHUTK CBE 06/IMKe ANCKPYMUHALMIE XeHa Ha TPXULUTY pada
4.YHanpujeantu 4OCTYMNHY POAHO OCjeT/bUBY 3APaBCTBEHY 3aLUTUTY.
5.Cy36uTn cBe 06/1MKe POAHO 3aCHOBAHOI HACW/ba, HAaCW/ba Haf XXeHama 1 Hacu/ba y nopoanum, Te
yHanpujeanT NooXaj v 3aLTUTy NpaBa XpTaBa CBMX 06/VKa POAHO 3aCHOBAHOI HAaCW/ba.
6.Cy36ujaT pogHe CTepeoTune 1 yBeCTu NONNTVKY POAHE PaBHOMPABHOCTU Yy Meawje, KynTypy 1 Cnopt
7PaBHONPaBHO yyeluhe xeHa v MyLKapaLa Ha CBYM HUBOVIMA Of/TyUMBaHba.
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ynaHctBa LipHe Tope y HATO-y 1 y KOHTEKCTYy mnperoBopa O MpuUcTynamy
EBponckoj yHunju, noce6HO Be3aHO 3a nornass/be 31 — BawbCka, CUrypHOCHA 1
onbpambeHa NonuTmKa.

Mpahere cnpoBofera AkLMoHOr NnaHa 3a npumjeHy PCBYH 1325 3a nepuog
2019-2022 Bpwe MuHuctapcteo ogbpaHe LipHe Nope n Meflypecopcka pagHa
rpyna, Kojy unHe npepgctaBHuun/ue CkynwTuHe LlpHe lope kpo3 Opbop 3a
pPOAHY paBHOMPABHOCT, KAao U npeactaBHuumM/ue MeHepanHor CekpeTapujaTa
Bnape LipHe lNope, MuHucTapcTBa BambCKMX NOoCc/10Ba, MMHMCTapCcTBa NpocBsjeTe,
MuHunctapcTea Kyntype, MuHuctapctea ¢mHaHcunja, MmMHucTapcTea 3a sbyacka
W MarbMHCKa npaBa, MwuHucTapctBa npaBae, MwuHucTapcTBa 34paB/ba,
MuHucTapcTBa paga M coumjanHor craparba, MuHucTapctBa yHyTpallHbux
MocrioBa, Ynpane 3a kagpose, 3ajegHnue onwTtnHa LipHe lNope, Ynpase uapuHa,
YnpaBe nonuuuje, HaunmoHanHe kaHuenapuvje 3a 6op6y MpoTUB TProsBuHe
mwyavma, MNMonvunjcke akapemuje n MuHuctapctBa onbpaHe. Mehypecopcka
pafHa rpyna HagnexHa je oa npeanaxe, npatm v nssjelwltaBa 0 NpoBohemy
aKTUBHOCTM.

3akoH 0 poAHOj paBHOMPABHOCTU®® je fOHU]eTroAnHY flaHa HAKOH NpornalleHa
He3aBMCHOCTU LipHe MNope, HeKONMKO Mjeceumn HakoH Nnapadupara Cnopasyma
o cTtabunusaumjun n Nnpuapy>xmeary EY 1 HenocpeaHo npuje ycBajarba YcTasa
He3aBucHe LlpHe [ope. YcTaBHM OCHOB 3a [JoHOWeHe 3akoHa O POoAHOj
paBHOMPAaBHOCTU je cagapXaH y ynaHy 12 tay. 3 n 4 n ynaHy 15 Taga Baxeher
YcTtaBa Peny6nuke LpHe lope, Kojuma je 6uno nponucaHo ga Cce 3aKoHOM,
y Ccknapy ca YcrtaBoMm, ypefyjy HauumHuM ocTBapuBama npasa u cnobdopa.
HaBopau ce pga cy rpahaHu/ke cno6ogHu/e n jeaHaku/e, 6e3 o63upa Ha 6uno
KakBY MOCEOHOCT MU/IM JIMYHO CBOJCTBO M Aa Cy CBW/e Npef 3aKOHOM jefHakwu/e.
[oHowerem HoBor YcTaBa LipHe Mope™* gaT je jow jaum ocHoB 3a yBoherbe
N ypehuBare poAHe PaBHOMPABHOCTM, KAO M MexaHu3ama 3a MnocTusarbe
pogHe paBHonpaBHOCTM. C TUM y BE3M je U yCTaBHO Ha4deno 3abpaHe cBake
HenocpeaHe UM NnocpefHe ANCKPUMMHaLMje Mo 6M/I0 KOjeM OCHOBY.

183 "Cnyx6eHu nuct Penybnuke LipHe lope ", 6p. 46/07 n "Cnyx6enn nnct LI ", 6p. 73/2010, 40/201 n
35/2015

184 Hoswu YcTaB je ycBojuna YcTaBoOTBOPHa CKynwTuHa Penybnuke LipHe lope, Ha Tpehoj cjeaHnum
Apyror pefoBHor 3acujeaarea y 2007. roavhu, gaHa 19. oktobpa 2007. roanHe, a npornatueH je 22.
okTob6pa 2007. rognHe
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LUnmb poHowera 3akoHa O POAHOj] PaBHOMPABHOCTM 3akOHA HMje caMo
ennMmnHaLumja ANCKpPUMMHaLMje XXeHa, Beh cTBapatbe jegHakmnx MoryhHocTu 3a
XXEHe 1 MyLLKapLe y CBMM 06/1acTMMa XUBOTA, Ha YEMY MHCUCTUPAjy CaBpeMEHa
MefyHapogHonpaBHa AOKYMEHTa, Kao n MmeflyHapoaHo npuxeaheHa npakca.

3aKOH je noauvjesbeH y NeT UjenmHa, Kkoje NnoKpmeajy unmb n geduHunumje, obaBese
OPXXaBHMX OpraHa, yk/byuyjyhn HaunoHanHe MexaHn3me, Koju Cy OArOBOPHM 3a
npoMoBMKCame poaHe paBHOMNpPaBHOCTU. [loce6HO nornasbe AeduHULLE yaory
1N MeToAe pada 3anoc/sieHor/e y HaunoHanHOM MexaHn3My Koju/a he ce 6aBntn
nojeaMHayHuM xanb6ama. KoHayHo, NOCTOjM NornaB/be O KasHeHUM oapeabama
W NpPenasHnM 1 3aBpLUHUM oapeadama. 3aKOHOM O POAHO] PaBHOMPAaBHOCTY je
npBM NyT y 3akoHogdaBcTBy LipHe Mope npomoBucaHa pogHa paBHOMPaBHOCT
Kao jegHa o OCHOBHMX BPUjeQHOCTU MpaBHOI cuctemMa v yTBpheHa nspuunta
3abpaHa AWCKPUMKUHALMje MO OCHOBY nona. 3a crnposBofjere OBOI 3akoHa
Haa/exHo je MMHUCTapCTBO 3a /byAcKa M MakbMHCKa npasa.

3akoH o0 3abpaHM AUCKpUMUHauUMje'®® nponucyje nocebHe Mjepe Koje cy
yCMjepeHe Ha CTBapakbe yC/10Ba 3a OCTBapUBaHe HauMoHanHe, pogHe 1 yKynHe
paBHOMPABHOCTM M 3alITUTE 0coba Koje Cy No 6UI0 KOM OCHOBY Y HejeAHaKOM
nonoxajy. Mjepe mMory goHOCUTW, OAHOCHO YBOAUTU U CMPOBOAUTU Y OKBUPY
CBOjUX HAANEXHOCTN U oBNawhera ApXKaBHW OpPraHu, opraHu Ap>XaBHe ynpase,
opraHu jeanHuLa nokasHe camoynpase, jaBHa npeay3eha v gpyra npasHa nvua
Koja BpLUe jaBHa oBnawhera, Kao 1 gpyra npasHa 1 dnsnyka nuua.

3akoH o 3abpaHuM AUCKPUMMUHALUMje Nuua ca UHBanuauteTtoM™® je npeunsHo
aAeduHUCao OUCKpUMUHAUM]y, HeNocpeaHy W MocpenHy, Kao U cerperauujy,
y3HeMupaBare, MOOWHI, 3alWTUTy Of BUKTMMU3aLMje, Te nocebHe obnunke
AncKpuMnHaumje. Takohe, Kao MHCTUTYLMOHAIHM MexaHM3aM 3a NpeBeHLujy 1
3alWTUTY ANCKPUMUHaLMje ogpefeH je 3alTUTHUK /byACKUX Npaea u crobopaa.

3akoHOM o papay'®’ 3abpatbyje ce HenocpeaHa Uu NocpeaHa AUCKpUMMHaumja
NMua Koja Tpaxke 3anoc/ierse, Kao 1 3anoc/ieHnx, ¢ 063MopM Ha nor, pohjerse,

185 “Cnyx6eHu nuct LipHe Tope” 6p. 046/10, 040/11, 018/14 n 042/17 (334 LpHe Tope)
186 "Cnyx6eHnu nucT LipHe Tope " 6p. 35/2015 v 44/2015 -ucnp.
187 “Cnyx6enu nuct LipHe Mope” 6p 49/08 n 26/09
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jesnk, pacy, Bjepy, 00jy KOXe, CTapocCT, TpyAHONy, 34pacTBEHO cCTakbe,
WHBaNMAMTET, HaLMOHAaNHOCT, 6payYHu cTaTyc, nopoanyHe o6aBese, CeKCyaslHo
onpepje/berse, MOAUTUYKO WKW APYro YyBjeperse, CouunjarHO MNOPUJEKIO,
MMOBHO CTaHs€, Y1AaHCTBO Y MONTUYKUM U CUHAWKATHUM OpraHu3aumjama nam
HEKO APYro /IMYHO CBOjJCTBO (41aH 5).

6.1.2. HopmaTuBHa aKTta Koja perynviiy pogHy paBHONpaBHOCT
y cekTopy onbpaHe

HopmaTtuBHM OKBUP KOju Ce NpuMjerbyje Ha BOjHO o6pa3oBatbe U 06yKe ocnama
ce Ha c/befeha cTpaTeLlKka 1 3aKOHCKa AOKYMeHTa:

Crparteruvjy og6paHe LipHe lope'™®,
. Ctpateruvjcku npernen oabpaHe LipHe Mope'™®,
. OyropouHu nnaH passoja oabpaHe (AMPO) 2019-2028%°,
. CTpaTterwjy ynpaBrbarba /by4CKUM pecypcrmMa 'y
MwuHucTapcTBy oabpaHe n Bojcum LipHe lope,
5. 3akoH o Bojcum LipHe Tope™' 1 nogsakoHcKe akTe Koju perynuwy oénact

A W N~

ycaBpluaBarsa imua 'y cnyxou y Bojcum LipHe Tope.

Crpaternjom opb6bpaHe LlpHe lope peduHucaHa je Bu3unja pasBoja Bojcke
LUpHe Tope kao npodecnmoHanHe, edukacHe, OGUHAHCUJCKN OAPXKMBE,
MHTEponepabunHe n MoaepHoO onpemsbeHe Bojcke, koja he 6UTK ocnocob/beHa
3a UCNyHeHe MUCKja M 3a4aTaka, Kako Ha YHyTpallHeM, Tako U Ha NO/bHOM
nnaHy. OcnocobrbaBatbe Bojcke, y OMMEH3UjU /byACKUX pecypca, peanusyje
Ce KpO3 KOHTMHYMpaHO ycaBpllaBatbe UM OOYKY HeHUX MpunagHuka, pagu
npaherba M [ocTM3arba CaBpPeMeHuxX CcTaHgapga npodecuMoHanHocTn u
WHTeponepabunHoctTn. OCnocob/beHOCT JbYACKMX pecypca 3HauvajHo he ce
yHanpujeamtn Kpo3 mexaHusme mehyHapofHe capaphse, cTBapajyhun ycnose
3a 3ajegHnYKe aKTUBHOCTU U AjenoBarbe.

188 MMpeyseTto ca: www.gov.me/dokumenta/08cb12b5-395e-4047-alcd-ff884683b9e3

189 MMpeyseTto ca: www.gov.me/dokumenta/70540913-cb57-47a3-a4fa-efce3456ecc2

190 MMpeyseTo ca: www.gov.me/dokumenta/19190b9e-dd26-4c76-b99b-34e41bb38c2e

191 [octynHo Ha: /www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-vojsci-crne-gore.html
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https://www.gov.me/dokumenta/19190b9e-dd26-4c76-b99b-34e41bb38c2e
https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-vojsci-crne-gore.html

Y Crpateruvjckom npernegy ogbpane (ClNO) cy gate cvjepHuue 3a npodecroHanHn
pa3Boj Kajpa Koju ce 3aCHMBA Ha KOHTUHYMPAHOM ycaBpLUaBamy 1 yCMjepaBakby
MHANBWMAOYAHOr KapujepHor pasBoja, y Cknagy ca NpuUHLUMNMMa MepUTOpPHOCTU
1 jeaHaknx moryhHoctn. Obpa3soBamse, ycaBpluaBame 1 06yka Kagpa BpLUn ce
M7IaHCKK, pagn ofpyaBama CMOCOOHOCTU 3a YCMjelHOo Bplere nocTtojehunx
M HapegHuX [OYXHOCTW, Yy Cknagy ca notpebama cnyxbe, nojeaAnHayHuMm
pesyntatnma paga v npodecrmoHaiHMM KoMneTeHumjama.

O6pa3oBame 1 ycaBpluaBaHe Kagpa BpLUK ce y Cknady ca noTpebama cnyxbe
no nNpuHumny ,o6pasoBare/ycaBpllaBatbe-HapeaHa Ay>HocT . [peaHocT 3a
obpasoBame 1 ycaBpllaBare nMahe odmunpn Koju ce nnaHnpajy Ha nnaepcke
OY>XHOCTK, a Koju he ce ynyhmBaTM Ha ycaBpllaBarba KOMaHOHO-WTAOHOT ©
orepaTtuMBHO-CTpaTermnjckor HMBoa. OBMM AOKYMEHTOM geduHucaHo je n ga he
ce npyxaTtu cTasiHa noAapLuKa XeHama Aa ce ycaBpluaBajy W pa3Bujajy CBoOje
Kapuvjepe n o6esbujeguhe MM ce OTBOPEHOCT U JOCTYMHOCT CBUX, Na n Bogehmnx
nosuumja.

Mopepn 3akoHa o Bojcuun LipHe Mope ny [lyropoyHom nnaHy pasBoja ogbpaHe
neduHMcaHo je ga ce npubaB/barse 0oPULMPCKOr Kagpa BpLUK:

« npujeMoM nmua y cnyxoy y Bojcun, HakoH 3aBpLUeTKa BOjHe akaaeMmuje;

- npujemom nuua 'y cnyxoy y Bojcum n3 rpahjaHcTBa, ca 3aBpLUEHMM BUCOKUM
obpasoBarbem;

« cTuneHaupareM Ha dakyntetuma y LipHoj [opu 1 nHOCTpaHCTBY;

+ NpounsBofereM 13 KaTeropuje BOjH1Ka NO yroBopy, Noagoduumpa n LMBUIHUX
/MLA, ca 3aBpLUEHNM BUCOKUM 0Opa3oBar-eMm;

« MpujeMoM ApXaBHUX CNy>6eHuKa y cnyxoy y Bojcuw.

YnaHom 5 3akoHa o Bojcuu LipHe lope nponucaHo je ga cy nuua y cny>xéu
y Bojcumn npodecnoHanHa BojHa nvua M UMBWUIHA NiMua Y Cyx6u y Bojcun.'®?
Mpujemy cnyxo6y y Bojcumn Mmoxe ce BpInTM NpujeMom nuua y ciyxoy y Bojcum
LpHe Mope 13 rpahaHcTBa, U NpUjeMOoM APXAaBHUX CNYXOEeHMKa 3aN0CIEHUX Y
MuHunctapctBy onbpaHe. Kaga je pujed o npujeMy UMBUHUX Nnua y CAyXoy y

192 Y Bojcum LipHe lope nocTtoje crbeaehe kateropuje 3anocnenmx ocoba: opuumpu, nogoduumpu,
BOjHMLM NO yroBOPY W LUMBMAHa nvua. Jluua 3anocnera y MO cy ApXaBHU CyxX6eHuum 1
HaMjeLlwTeHnLN.
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Bojcuun, kputepujymum ce pasnuky y ogHoOCy Ha npujeM npodeCcnoHanHnx BOjHUX
nvua, n ornefajy ce 'y UnkbeHMUM Aa OHW Koju ce npumajy y cnyxoy y Bojcun He
nponase ¢pm3nuky nposjepy. Kaga je punjey o pogHOj NnepcnekTnau, CBU jaBHU 1
WHTEPHM Ornacu nNoamjexy pogHO-CEH3UTUBHOM je3nKy, a yCNOBM 3a npujem
MyLUKapaLla v XeHa Cy UCTOBjeTHU (OCUM Y CayYajy npujema npodecrmoHanHnx
BOjHUX NMUa — Kaga je dmanyka HopMa KOjy XXeHe Mopajy Aa 3a40BO/be HUXKA
y OOHOCY Ha OHY KOjy Mopajy UCIyHUTW mylukapuu). Takohe, cactaBHu U0
MeTo[os0rnja 3a cNpoBofere MHTEPHMX U jaBHUX ornaca je n apupmaTtnusHa
akKuuja Koja ce orfiegay ToMe fa yKONMKO ABa KaHAnaaTta umajy UCTu pesynrar,
NPeAHOCT ce Aaje KaHAanaaTy Makbe 3acTyn/beHor nona.

MpnbaBbarbe NOAOGULMPCKOr Kaapa BpLKN Cce JOMUHAHTHO NMpousBoherem
13 KaTeropuje BojHMKa Mo yroBopy, a n3y3eTHO NpujeMom nmua u3 rpahaHcTaa,
nyTeMm jaBHOr ornawasara. [Jok ce npubaB/barbe BOjHUYKOr Kagpa BpLuun
Kpo3 1360p nuua 3a npujem y cnyxo6y y Bojcum no yrosopy nyTtem jaBHOr
ornawaBaHba U U3 pefoBa nua Koja Cy cay>Xuna 4OOPOBO/bHN BOjHU POK.

AOMPO HaBoan noTpeby akTMBHE NpoMoLnje BojHe Npodecuje ca Ln/beMm HbeHor
npubnnxaBara Mnahoj XXeHcKoj nonynaumju. Npomoumja ce BpwK ce y Unby
cucTemMaTMYHOr 1 CBeOoOyXBaTHOI HayMHa pasBujarba M Noausarba CBUjecTu
Kof OBEe UW/bHEe rpyne y nornegy HuxoBor nHpopmmucama o MoryhHoctuma
n 6eHeduTUMa Koje MmHMCTapcTBO M Bojcka KOHCTAHTHO Mpy>Kajy, kKako 6u ce
o6e36unjeanno npueBnayere HegocTtajyhe cTpykType Kagpa.

Y [lyropo4yHom nnaHy pasBoja ogdpaHe 2019-2028, y anjeny Koju ce 0gHOCK Ha
npubaB/barbe Kagpa HaBeAEHO je Aa AOCTYNHOCT AedULUNTAPHUX KaapoBa MOXe
6utnnsasoByobyayhemnepunoay, naje 3 Tor passioraHeoONXo4HO aHaNM3npaTnum
npaTuTn AMHaMuky aemMorpadckmx, EKOHOMCKUX U coLmjanHnx kpeTama. Jame
ce HaBoAu Aa he ce KPO3 KBasIMTETHE 1 CaBPEMEHE MeXaHM3Me MPOoMOoLInje CBUX
npeaHocTn BojHe npodecnje, nocebHo mefy mnahom nonynaumjom, HacTaBuUTU
ca npuBnaverem n obesbjeherem HepgocTajyher kagpa. Takofe, cenekuuja
1 n36op Kagpa 3a nonyHy dopmaumjckux/pagHmnx Mjecta Bplimhe ce y cknagy
ca npuHUMNUMa jegHake AOCTYMHOCTW, MEPUTOPHOCTWU, TPAHCMAPEHTHOCTU
N nHTerputeta. MexaHu3Mm 3a cenekuumjy kKaHampaTa KOHTUHyupaHo he ce
yHanpjehusatu.

148



Crparternjckum npernegom ogbpare LipHe Nope y fgarbeM TekcTy geduHncaHo
je na edekTn gemorpadckmx KkpeTama nojavaBajy Beh noctojehy KOHKypeHUmjy
3a KBaNMOUKOBaHOM PafHOM CHArom, na je paHa ngeHtudukaumja Hegocrataka
Kagpa y KpUTMYHMM ob6nactuMma, Kao WTo cy MHbOpMaLMOHe TexHonoruje,
TEXHUYKO-TEXHO/OLWKE W MeAuunHCKe o061acTh, HeonxogHa, MnocebHo Yy
un/by pasBujatba NpaBOBPeEMEHUX Mjepa 3a HUxoBo obesbjehuBame. Tako
ce geduHuwe ga he ce, y cknagy ca aHanusama gemMorpadpckmx TpeHposa
KOjU YTUYY Ha [OCTYMHOCT MOTPebHUX KaapoBa, KOHTMHYyMpaHO pa3Bujatu
NPOMOTUBHU MEXaHM3MMW 3a HUXOBO MpUBJayYere U jadakbe nosuuuje
MuHunctapctea n Bojcke Kao KOHKYPeHTHUX nocnogasua. [lpomoBucame
BOjHOI Mo3uBa Tpeba Aa ce npunarogm HOBMM TPEHAOBMMA W Aa NpaTn HoBe
npuctyne y oBoj o6nacTu.

Y CrpaTeruju ynpas/batba /byACKUM pecypcuma y MuHuctapctey n Bojcunm,
y okBupy [lonutnke npubasBr/bartba M 3anoll/baBarba HAjKOMMETEHTHUjUX
KaHAnpaTa, HaBegeHe cy npenopyke aahe ce npusnademre HajoorbuxkaHanaaTa
OCTBapMBaTU KPO3 KBaANIMTETHO MHPOPMUCaHe M NpoMoBUcarbe MHMCTapCTBa,
ofgHoCHO Bojcke, ka0 nNpumMam/buBOor nocsogaBua, Yume he ce ytmuatn Ha
nocnjelvBarbe NO3UTUBHE nepuenuuje n 6o/ber padyMmujeBara BOjHOr NO3MBa
1 CBUX HoeroBux npegHoctn. Admpmaunja Bojcke, kao opraHusaumje y Kojoj
3aMnoC/IeHn MOry rpaguTn ycrjeluHy Kapujepy Kpo3 CTallHO MHBecTupame Yy
HOMXOBO CTPYYHO yCaBpLUaBaHe, Pa3Boj M HanpeaoBare, Kako 61 MakCMManHo
oCcTBapunn cBoj NpodecrnoHanHN NoTeHumjan, jeaaH je oa K/by4YHuUx enemeHaTa
3a NpuBAayvere 1 3agpxaBarbe KBa/IMTETHUX KaapoBa.

OBaj nokyMeHT gedurHuwe aa he ce nnaHMpame ycaBpllaBarba Kagpa BpLnUTK
y CKniagy ca notpebama cnyxbe Kao v npojekumnjama nojeAnHaYHOr KapnjepHor
pa3Boja. YcnoB 3a ynyhuBarbe Ha ycaBpllaBarbe KOMaHAHO-WTabHOr wunu
onepaTMBHO CTPATErnjCKOr HUBOA CY KPUTEPUjyMU OYXHOCTU Ha KOjy ce nuue
nnaHnpa, o[HOCHO Ha Kojy he 6utn nocTaB/beHo. CucteM KapujepHor Bohjersa
rnonasu NPBEHCTBEHO oA notpeba cnyXbe n obyxBaTta jacHe 1 TpaHCMapeHTHe
nyTame KapwujepHor pasBoja 3anoC/ieHuX, Koje uMajy 3a Uub OOoCTulame
XerbeHe npodecnoHanHe cTpykType. Kputepunjymm oBor cuctema ce ofHoce
Ha MOEHTUPUKOBaHE MOTeHUMjana M Croco6HOCTU 3amoc/ieHuX, pesynTtaTta
pafa, npoujeHe HUXOBOr NPoPeCcnoHanHOr pasBoja, yno3HaBarka ca CBUM
MOryhHoCcTMMa KapujepHOr pa3Boja W Heroso npahemwe. YcaBpllaBare
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npodecnoHanHor Kagpa 3a KomaHaHe nosuuuje Bpwunhe ce Ha MHOCTPaHUM
BOjHO-06pa30BHMM MHCTUTYLMjaMa, a 3a noTpebe ynpas/barba NomMTuKama u
nporpammma Ha dakyntetuma y LipHoj Nopu. YHanpjehemy 3Hara eHrneckor
jesnkaun game he ce nocsehmBaTv NnocebHa NaXxKHa, a CBe y Lnsby NpoLlunprBatsa
6a3e npodecmoHasHOr BOJHOI Kagpa Koju Mo3Haje eHrneckun jesnk no HATO
ctaHpapay ,CTAHAI 6001”.

Y nomeHyToj CrtpaTernju pasbe ce HaBoau fa he ce y uwmby cTBapara
ycnoBa 3a paBHOMPaBHO HanpegoBakbe XeHa y Bojcum n nosehara Opoja
XXEeHa Ha KOMaHAHWM [Ay>XHocTuma, o6e36ujeantn Beha AOCTYNMHOCT CBUX
BWAOBa ycaBpllaBatba M J0[aTHMX OOyKa, Koje Cy nmpedycnoB 3a ycnjelsaH
npodecnoHanHu 1 KapujepHun pasBoj.

Y Crpateruvju ynpas/bawa /byackum pecypcuma y MO wn BUIT yTtBpheHa je
MNMonntrnka o6pa3oBarba ycaBpLUaBara 1 00yKe, Ynja je OCHOBa Pa3BOj /byACKNUX
pecypca, KpoO3 MJIaHCKO ocrnocobsbaBame, ycMmjepaBare W ycknahusare
3Harba, CMNOCOOHOCTM W BjelITUMHA 3aMoC/IeHUX ca aKTyenHum wn 6yayhum
3axTjeBMMa MunHucTtapcTea ogbpaHe n Bojcke.

MnaH ycaBplwaBama n1ua y cnyxowm y Bojcum LipHe Fope goHOCK ce no4YeTKoM
cBake roguHe 3a Tekyhy roauvHy y cknafy ca peanHuUM U MPOjeKTOBaHUM
notpebama cnyxbe. Crpyktypa [lnaHa je yTBpheHa Ha OCHOBY npoueca
npeasuieHnx MeTtogonornjom 3a m3pady MnnaHoBa ynpaB/barba /byACKUM
pecypcrma Koja uma 3a unb obesbjeherbe NpuMjeHe jeaHakux cTaHgapaa v
npoueaypa npunpeme, n3page v npahemwa peanunsaumje nnaHosa.

AKTMBHa npomoumja BOjHe npodecuje, namehy ocrtanor, ca UW/bEM HEeHOr
npubnmxasar-a MNahojXeHCKoj nonynaumjn, ce Bpun Kpos cinegehe akTMBHOCTH:

- Mepanjcke n gpyre npomoumnje MmHnctapctea ogbpaHe n Bojcke LipHe lNope, ca
nocebHMM OCBPTOM Ha aKTUBHOCTU, MAUCHKje 1 yCcaBpLUaBatba Ha Koje ce ynyhyjy
npunagHuue Bojcke. HaBegeHo je NMOTMNOMOrHYyTO PefoOBHUM axypuparbem
nvHKa ,,)KeHe y cuctemy onbpaHe'.'%

193 [oCTynHO Ha Ha 3BaHW4YHOj MHTepHeT cTpaHnun MO Lipxe lope
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HEKW O4 MPUMJEPA OOBPE NMPAKCE CY:

* yyewhe oduumpkn Bojcke LpHe lope Ha o6yunm O 3aroBaparby poaHe
paBHOMPaBHOCTK; 06YLM 38 KOMYHMKaLMOHe BjewTnHe odmumnpkn Bojcke LipHe
lope;

* Kpeupare nocebHor 6aHepa ,KeHe y Bojcuu LipHe lope*, Te kpeuparee n
anctpmbyumja namdneta o xeHama y Bojcum LipHe lTope;

* peanusaumja npojekara: ,[pahaHcku cat”, CajMoBM no onwTnHama, ,,byan amo
Hac“ — Koja 3a NMpMMapHX LWb MMa NpoMouujy BojHOr nosmea u Bojcke. Ha
CBWM HaBeAeHW aKTUBHOCTUMA, NPeACTaB/beHO je BULLE MYHKTOBA Of KOjUX je
jenaH yBujek nocseheH xxeHama y cuctemy. Npunmkom peanusauuje npojekra
»IpahaHckor carta“, Koju je nogpasymujeBao popmy pasroBopa ca rpahaHuma,
jeOoHa oA npeAMeTHUX Tema, Kojuma ce nocsehunBana 3HavajHa naxma, yBujek
ce ogHoCuMa Ha XeHe y Bojcuu;

* peanusaumja npojekTa ,JbeTHun BOjHM Kamn“ — ogBuja ce y Buwe dasza. Npea
dasza, Koja je yjegHO M NMPOMOTMBHOI KapaKTepa, OgHOCUM ce Ha obunacke
cpeamux WKona Ha Tepotupumjn LipHe Tope, raoje nctoBpeMeHo MokyllaBamo
MnaguMm sbyamma nNpubnmxntyu 3Hadvaj BojHe npodecuje n npojekart ,J/beTru
BOjHM Kamn“. Y HaBedeHO] NpoMoumju yBujek yyectByjy obnumup n obuumpka
3ajeaHo. Takohe, NpUINKOM cenekumje y4ecHuka ,JbeTrer BojHOr kKamna“, Boau
ce payyHa 0 POAHOj 3aCTyn/beHOCTN nua oba nosna, a cam Npojekat u Heroso
ABOHedje/bHO Tpajarbe, YK/by4yjy aHraxoBarbe OPUUMPKKU, NoaoduLMpPKU
1 BOjHUKMHbA Bojcke LlpHe lope. lMonasHuuM kamna wumajy nNpuavky ga ce
YyNo3Hajy 1 ca pafoM XeHa y cuctemy ogbpaHe;

obpa3oBare KageTKuHba Ha BOjHUM akagemumjama — MPUIMKOM npomouuje
yBUjeK ce BOAM payyHa O uctuuary MoryhHoCTM 3a XeHe ga ce ob6pasyjy
Ha BOjHMM akapemujama, Te Ha YnkbeHuuy ga he ce y npouecy cenekuuje, y
cny4ajy jegHakux 6o4oBa Ha paHr AUCTWU, NPeAHOCT AaTM KaHaupatTy Marbe
3acTyn/beHor nona (keHu).bodova na rang listi, prednost dati kandidatu manje
zastupljenog pola (zeni).
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Tokom 2019. roguHe, 13 npunagHuua MuHucTtapcTtBa ogbpaHe n Bojcke LipHe
[ope cyyyecTBoBarne Ha cnefgehnm akTMBHOCTMMA Y MHOCTPAHCTBY: PermoHanHa
[P KoHdepeHumnja y opraHunzaunju MO Penybnnke Cpbunje n ambacage Benuvke
Bputanuje y Beorpagy, OHMajH Kypc yrnpaB/barba NOTEHUMjanmMma byaCKUM
pecypcuma y opraHmsaumjy CAL, Kypc ,YnpaB/bary onbpaHOM Yy LWINpeEM
KoHTekcTy“ y LLipnuBeHxemy, Benunka Bputanuja, paguonuyy ,,Pog n curypHoct®
y CapajeBy, buX, cemnHap o npegyseTtHuwTBy Mnaamx 3a LipHy lopy, kypc
eHrneckor jesnka y Ksebeky, Kavaga, HATO kypc 3a npaBHe caBjeTHUKE/Ue Y
O6epamepray (CaBe3Ha Penybnvka Hbemauka), 06yKy no nutaky CKiaguita
MyHMLUMje 1 pagay nabopaTopujun 3a KOHTPONY CTabuHOCTK BapyTay AycTpuju,
ceMmunHap ,OpyxaHe cHare y pgemokpatuju“ y bepnuny, ,OpujeHTaumoHmn
Kypc* y XonaHauju, ook je 39 npunagHuua MuHmnctapctBa ogbpaHe n Bojcke
LipHe Nope noxahano pasnuunte BMOOBE ycaBplUuaBawa Yy 3eM/bU: CTPYYHO-
creumjannuctuyky obyky, pagnonuuy ,,CTaHaapauv jaBHOr KOHCY/TOBaHa“, 00yKy
LcTpaxkBarme TpXuLWTa NNaHupama jaBHMX HabaBku®, o6yky ,lNnaHnpame u
ob6aB/batbe NnojeanHayHe peBusnje”, obyky 0 noamnsarby CBUjeCTU 3anoC/IeHNX
o cajbep npujetkbama, obyka ,MHTerputeT y jaBHOj ynpaBu n cnpoBoheme
nnaHoBa WHTerputeTa“, KypceBe eHrneckor, ¢paHuyCckor u uTanmjaHckor
jesuka.

Tokom 2020. roanHe, yeTnpu npunagHuue Bojcke LipHe Mope cy yyecTBoBane
Ha cnepehuM akKTMBHOCTMMA Yy MWHOCTpaHCTBY: 00yky ,HATO akTuBHOCTM
nojayaHor npucyctea® y CnoBeHuju, cneunjanusaunjy w3 obnactu
kapauonornje y P. Cpbujn, cneunjanusaunjy n3 obnactm meguvuuHe paga y
BocHun n Xepuerosuhu, kypc ,beHedntn nmnnemeHtaunje pogHe nepcrnekinee
y MupoBHe mucuje, CapajeBo, bocHa n XepuerosuHa, Aok je 55 npunagHuua
MuHunctapctBa ogbpaHe n Bojcke LipHe lNope yyecTtBoBano Ha akTMBHOCTUMa
y 3eM/bU: CTPYYHO creunjanmucTnyke obyke, oHNajH obyke 3a niaHupare u
n3BjelUTaBakbe, OCHOBHM KYPC 3a UCMUTUBarE XeMujcke ctabunHoctu 6apyTa,
06yKY 3a pyKOBaH-e Ha CUCTeMy 3a yrnpaB/bake CUTyaunjoM Ha 6ojuLTy, Kypc
obnumnpkn y cnyxoum y Munuctapctey n Bojcum LipHe Tope o6pa3oBaHuXx Ha
umMBUIHMM dakynTeTnma, obyky 3a yyewhe y mmcujama.

Tokom2021.roanHejeaHanpunagHuua Bojcke 3aBpwimnaje HATO akpeantoBaHy

006yKy 3a pogHe caBjeTHuke — Gender Advisor Course y opraHusaunju NC-
GM-a, 3atum kypc ,BeHedutn wumnnemeHtaumje popHe nepcrnekinee y
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MWPOBHMM onepaunjama“, y opranmsaumju PSOTC. Y cknony npojekta ca
UNDP SEESAC-om peann3oBaH je HU3 obyka 3a odpmumnpke ns cactasa Bojcke n
MwuHuncTapcTBa, a jeaHa odmumnpka 1 jeaHa Ap>xaBHa cny>XOeHuua 3aspLunie cy
HATO akpeantoBaHy 006yKy 3a poaHe TpeHepe Kojy cy opraHnsosann RACVI-
AC n NCGM.

Oppepnb6ama 3akoHa o Bojcuu LpHe lope nponmcaHo je ga MuHUCTApCTBO
OOHOCW TMNaHOBe YyrpaB/baka J/byACKMM pecypcuma, Mefy Kkojuma je
naeHTMdmkoBaHa 1 obnacT ycaBpliaBara.® OBMM nnaHoMm cy objeautbeHe
aKTMBHOCTM Y 06/1aCcTM ycaBpLuaBarba imuay cnyxouny Bojcum pagm cncteMckor
npucTyna peanusaumju akTMBHOCTH, Y CKnady ca notpebama MuHucTapcTea 1
Bojcke, n ytBpheHa anHamuka, BpCTa, CTPyKTypa 1 6poj nnua Koja ce ynyhyjy
Ha ycaBpllaBatbe M OOyke. Y OKBMpPY OBOr MjaHa, Mo ycaBpllaBarbem
ce cMmaTpa: ycaBpluaBame OnepaTMBHO-CTPATErMjcKOr HUBOA, KOMaHOHO-
WTabHO ycaBpllaBakbe, NOAOPULMPCKO ycaBpLlaBarbe, KapujepHU KypceBu
no WHTtepHatnoHan Munutapy EgyuatmoH aHg TpauHuHr (IMET)®S nporpamy
M KYPCEBU EHINECKOr je3uka y AyXeM Tpajakby, Ha BOjHUM MHCTUTYyUMjaMa u
paTHWUM LLKOMIamMa Yy MHOCTPaHCTBY.

®durHaHcKMparbe nporpama BOjHOr ob6pa3oBarba M 0bOyka ce BpLM M3 OyLeTa
Ap>xaBa y KojuM ce obpa3syjy kagetu, AOK Ce AMO cpefcTaBa 3a HaBegeHy
CBpXY v3aBaja n3 byueta apxase. Mmajyhu y Buay ga LipHa Mopa Hema BOjHO
obpa3oBarbe MMMIEMEHTMPAHO KPO3 cucTeM obpasoBarba, MuWHWCTAPCTBO
onbpaHe ynyhyje KageTte n KageTknrbe Ha ob6pa3oBarbe Ha BOjHE akagemuje
y NapTHEPCKMM W CaBE3HUYKMM [OpXKaBaMa, Koje opraHumsyjy n duHacupajy
obpa3oBame LUPHOropcKkMx kageTa, AOK ofapefeHe TpowkoBe nokpusa n MO
LipHe lNope.

3akoH o byuety je, 3a capga, jeauHu obaBesyjyhun akT 3a cBe MnoTpollayvke
jeanHuue, Na n 3a OBO MMHUCTAPCTBO, KOjUM je npeaBuijeHa o6aBe3a opraHa
Aa cnpoBegy poAaHo OyueTtuparse. Kag cy y nutamby cTpaTellka AOKYMEHTa,
HaunoHanHa cTpatervja pogHe paBHOMPABHOCTM HaBoAW AeduHuunjy 3a

194 TMocToju jeAaH NNaH 3a CBe KaTeropwuje nuua y cnyxou, a Hocunad je MO Lipxe lope.

195 IMET mma 3a unsmb: 06yky 6yayhux nuaepa/ku; ycnoctaB/barkbe capafiHe ca aMepuykoM BOJCKOM;
no6osbllake MHTePonepabuIHOCTM U CNOCOBHOCTM 3a 3ajedHNYKK pafd; yHanpujehere
npodecrnoHanHor BOjHOI o6pa3oBarba U Npyxakee noapLike y oOyLm eHrNeCKor jesuvka.
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PogoHo oprosopHo Oyuetnparse (POB) koje npeacrtaB/ba MHOBATUMBHW anat
jaBHe MonuTMKe KojuM ce npoujeryje yTuuaj nonvtnka u oyleta M3 pogHe
nepcnekTnee n ocurypasa Aa OHM He Npoay6s/byjy poAHY HEPaBHOMPABHOCT,
Beh ga gonpuHoce paBHOMPaBHWjEM APYLUTBY 3a XeHe n mylkapue. POb nma
3a Uu/b Aa 3aTBOPMU ,ja3 y UMNAEMEHTaUMjU® KOju NOCTOjM y 3eM/bamMa y Kojuma
CY YCBOjeHW 3aKOHW N NONUTUKE 3a YHanpehere poaHe paBHONPaBHOCTH, anu
Ce y Npakcu He cnpoBoje Y MOTMNYHOCTU.

C 0631MpoM Aa poaHO OArOBOPHO ByLieTnpatbe nNpeacTaB/ba MHOBATMBHM anaT
jaBHe MoNUTUMKe KOjuM ce AOMPUHOCK PaBHOMPaBHWEM APYLITBY 3a XeHe U
MyLLKapLe, erosa MMnaeMeHTalmja je nnaHnpaHa y HapegHoM nepuoay, Kpos
nnaHMpaHe akTMBHOCTU M3 HaunoHanHe cTpaTervje pogHe paBHOMPABHOCTU
n mjepe 1.6 rgje je HaBegeHO Oa ce niaHupa “YBeCcTu poOAHO OArOBOPHO
OyLeTvpare y cCuUCTeM ynpaB/baka jaBHUM ¢uHaHCcujama”, a ga ce npBu
Kopauu o4ekyjy y 2022.roguHe. MehlyTuM y HalleM CUCTEMY Ce joLl yBUjeK He
npumjemyije.

LipHa lopa nogpxaBa pa3Boj bunatepanHe n MyntunatepanHe ogbpamobeHe
capajgHbe, HapoYMTO Ca 3eM/bamMa PervoHa 1 ApyruMm 4eMOKpPaTCKUM gp>KaBama.
Y TomM cmucny, LipHa Mopa akTMBHO y4ecTByje 1 AONPUHOCK capaitby y OKBUPY
pPernoHanHux n Apyrmx nHMumMjaTmBa Ymjm je unb yHanpehere 6e36jeqHOCTH,
cTabunHoctTn n npocneputeta. MNnaHoBu GunatepanHe capafrbe MOTNUCAHM
Cy ca 3em/bama y Kojuma obpasyjeMo kageTe: Penybnvkom AycTpujom,
Penybnukom [pukom, Penybnukom Wtanunjom, Penybnvkom XpBaTtCKOM U
Peny6nunkom CjeBepHoM MakegoHujom. Takoflep ce cBake roamHe notnucyje
NnaH 6unaTtepanHe capagrse ca Bennkom bputaHmjom koju obyxBaTa KapujepHa
ycaBpluaBaHa npunagHnka MuHmncrapctea ogopaHe n Bojcke LipHe lope kao n
Apyre KypceBe eHIrNecKor jesnka.

BojHe akapemuje kojuma LlpHa lopa TpeHyTHO oOpa3syje KapeTe/Kuke cy
crbepehe:

« Penybnuka AycTpuja: TepesunjaHCcKa BOjHa akagemuja y Beukom Hosom Mjecrty,

« Peny6nuka Npuka: BazgyxonnoBHa BojHa akagemuja, lNomopcka BojHa
akagemuja n BojHa akagemuja KonHeHe Bojcke y ATUHN,

- Peny6nuka Wtanuja: BazgyxonnosHa BojHa akagemuja (Mouyonu), NMomopcka
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BOjHa akageMuja (/lnuBopHo) 1 BojHa akapemMuja konHeHe Bojcke (MogeHa/
TopwHO),

- Peny6nuka Xpsatcka: BojHa akagemuja “Op. ®parco TyhmaH” y 3arpeby n
Cnnuty,

- Peny6nuka CjeBepHa MakegoHnuja: BojHa akagemuja “TfeHepan Muxanno
Anoctonckun” y CKkonsby,

« CjeanroeHe Amepuuke [pxaBe: BojHa akagemuja y WecTt MounHT-y 1 Nomopcka
BOjHa akageMuja y AHanonmc-y.

LipHoropckn kagetu/kmnme ce obpasyjy Ha BOjHUM akagemnja WecT MouHT n
Ananonuc y CjegurbeHnm Amepuukum [pxkaBama. MuHuctapctBo oabpaHe
He obpasyje kageTe/kurbe y Benukoj bputaHuju, anun ce y Benuky bputannjy
ynyhyjy mnafhu obnumnpn nnm obmumpke Koju cy y cnyxoy y Bojcum npumbern
13 rpahaHcTBa.

MnaH 6unatepanHe capagre ca CjeanrbeHM Amepuykum [IpxaBama ce He
noTnucyje sBeh ce akTMBHOCTU peanun3yjy Ha OCHOBY capagre ca KaHuenapujom
3a ogbpambeHy capaamy CjegnmbeHnx Amepuukmx Opxaea (Office of Defence
Cooperation - ODC) y MNogropuum.

MnaHoBn OGwunatepanHe capafke ca [Apyrum [gpxaBama caBesHalama
W napTHepuma ce ycarnawaBajy Ha roauMwHemM HWOBY, @ CamMu MN1aHOBU
ycaBpluaBara imua y cnyxou y Bojcum LipHe Nope ce AoHOCe noYeTKoM cBake
rogvHe 3a tekyhy rogmHy n obyxsartajy aHanu3y cteneHa peanusauuje MNnaHa
M3 npeTxogHe roauHe, WTO noApasyMujeBa carnegaBarbe peann3oBaHux
ycaBpluaBara, Kao M ycaBpluaBakba Koja Ccy Yy TOKy. VctoBpemeHo, lMnaH
obyxBaTa nperneg nNAaHWpPaHUX ycaBpluaBama (ycaBpllaBarba Koja Ccy
noHyheHa of cTpaHe CaBEe3HUYKMX W MapTHEPCKUX 3emMasba y OKBUPY
6unatepanHe capaphe, O4HOCHO ycaBpllaBara M3 06/1acTu 3a Kojuma je
leHepanwTab Bojcke LipHe lope yTBpamo notpeby). bpoj nuua koja ce ynyhyjy
Ha ycaBpLuiBame 3aBUCKU of noTpeba cnyxbe n 6poja NoHyheHux mjecta of
CTpaHe caBe3HMKa, OQHOCHO NapTHepa.

Bpoj kapgeta/kumba ynyheHux Ha wkonosawe y nepuogy og 2019 go 2021.
rogvHe:
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CEBEPHA
UTATUIA XPBATCKA AYCTPUJIA YKYMHO
MAKEQJOHWJA

2019

2020

2021

YKYMHO

Y okBUpYy BOjHO obpa3oBHe capagwe ca HATO AnuvjaHcom, MO LlpHe Tope
nMma ycnjelHy capaamy ca HATO opnbpambenum konelom (NATO Defence Col-
lege), HATO wkonom y O6epamepray (NATO School Oberammergau) n HATO
areHumjom 3a KomyHukaumje un nHdopmaunje (NATO Communication and In-
formation Agency), raje cy npunagHuun/ue BLI yyectBOBanu Ha KypceBuMa
TokoM 2019, 2020. n 2021. roanHe N360p KapgeTa/Knkba 3a obpas3oBarbe Ha
BOjHUM akagemujama y MHOCTPAHCTBY MPOMNUcaH je ynaHom 49, ctas 1, 3akoHa
o Bojcun LpHe lope, Ha ocHOBY Kora MUHUCTap/ka oabpaHe AOHOCK pjeluerse
0 obpasoBarby Komucuje 3a cnpoBoherse jaBHOr orsaca 3a u36op'® kapeta/
TKUHe, Kao 1M ogpenbama lMpaBUNHUKa O HauvMHy MNpujema nuvua y cayxoy y
Bojcun LipHe Tope n pesepBHU cacTaB Bojcke n HaunHy nsbopa Kageta/kuma.
He mocTtoju npaBunHMK 0 HaumMHy dopmMmparba KOMUCKWja, anu yBUjeK ce BOAn
payyHa ga y komucmju 6yay 3acTyn/beHun npeacTtaBHuun/e oba nona. MNpoueHat
3aCTYN/bEHOCTU XXeHa y HoBodopMupaHux kommcnjay 2021. roamHm ce kpehe o
20 no 60%, a jegHa of Mjepa npeasuhera All 3a npumjeHy PCBYH 1325 pa ce y
cacTaBe cenekumoHnx kommcuja MO nMeHyje MUHUMYM jeHa XeHa.

Mpunukom came cenekumje, Kao jegaH og 4OMYHCKUX KpUTEpUjymMa, METOA0NOMMjoOM
3a CrpoBofeHe jaBHOr orslaca NponmMcaHo je aa y caydajy ga gBa unu Bulle
KaHanaaTa, Koju Cy animumupanm Ha UCTy BOjHY akaaeMujy Majy NCTt 6poj yKynHUx
6opn0Ba, NpegHocT he MMaTh KaHAMAAT/KUHba Makbe 3acTyn/beHor nona.'’

196 Y 2019. n 2020. roanHn komucuja 3a M360p kageta U cTuneHancta 6pojana je 3 ynana/uue, og 2021.
CBe cenekunoHe komucuje 6poje no 5 unaHosa/vua.

197 Y npakcv ce o caaa Huje Aecu1o Aa ce OBO NpasBuno npumujenn. LLTo ce came nposjepe Tuye
jeaviHa pasnuka je WTo cy Kputepuju 3a Nposjepy GpU3nNYKMX CMOCOOBHOCTY GNnaxmu 3a XeHe Hero 3a
MyLUKapLe.
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6.2. MNpernen MHCTUTYLUMOHANHUX MexaHU3ama 3a
cnposoljere NoNUTUKa popHe paBHONPaBHOCTU

Y MuHuctapctey ogbpaHe He MocCToju OAcjek wmnm cnyxba Koja ce 6aBwu
WCK/bYYMBO POAHMM NUTarbnma. lNMocnoBe M3 JOMEHa POAHE PaBHOMPABHOCTU
M3 Hago/NeXHoCcTn MuHuctapcTBa ob6aB/ba KOpPAMHATOP/Ka 3a pPOAHa MUTamba.
O6aBe3a oBOr nuua je p[da npegnaxe wmjepe 3a yHanpjehere pogHe
paBHOMPABHOCTU, MpUNPEMa N MOAHOCU NEPUOANYHE U roaULLIHE U3BjeLUTaje y
Be3V NUTara PoAHe paBHOMpPaBHOCTU. [10CNOBM N3 0Be 061aCTW yK/byHYEHN CY Y
OMMC NOCNOBAa 3a jol ABa MjecTa caMOCTa/IHUX caBjeTHMKa/ua 'y MuHucTapcTey
opbpaHe. CBa npeTxogHO HaBedeHa /Mua OCMM nocsioBa M3 obnactu
poAHe paBHOMpPaBHOCTM 06aB/bajy M Apyre MOC/OBE MPOMUMCaHe akToM O
cuctemaTtnsaunjm MuHuctapcTea ogbpaHe. Y Bojcum LipHe lope je mo npsu
nyT, y okto6py 2020. rognHe, yBeaeHo je $opMaLMjcKo MjecTo caBjeTHuKa/
ue HadvenHuka leHepanwraba 3a poAHa nuTamwa. Onuc Ay>XKHOCTM OBOr
dopmaumjckor Mjecta nogpasymMmmjeBa obaBrbarbe NOC/I0BA KOjU Ce NCK/bYUYNBO
TMYy poAHe paBHOMPAaBHOCTHU, a KOju , u3Mefy ocTtasnor, obyxBaTajy npyxarbe
caBjeTa y Be3M Ca MHTerpaumjoM pogHe nepcrnekiMBe U UMnaeMeHTauunjom
6e36jegHocHUX anmeHsnja PCBYH 1325 n pogHmx monutuka Kpo3 npouece
nnaHuparba, U3BjeluTaBame M Aaje NpoujeHe O HanpeTky y UMnaemMeHTaumjm
PCBYH 1325, nndopmucarse HavyenHuka reHepanwrabda (HILW) n goHocunaua
oANyKa O POAHUM akTMBHOCTMMA, NJIaHOBMMA W MpolujeHaMa u npepnarame
Mjepa 3a yHanpjehere.

Y cuctemy Takohe nocToje u pogHW MHCTPYKTOpU Koju cy npownu HATO

opobpeHe obyke Koje je opraHnzosao UNDP SEESAC n RACVIAC nog cTpy4YHOM
cynepsusnjom NCGM.
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6.3. Bpcre BojHOr obpa3oBara n obyka
y cuctemy onbpaHe LipHe lNope

MNpubaBbarbe NpodecmoHanHor kagpa y Bojcum LlpHe Tope 3acHuBa ce Ha
peanHoj npoujeHn U naHupary notpeba 3a npuBnadvere oaroesapajyhux
o6pa3oBHMX Npodwuna y unmby obesbjehera ontuManHe 6pojHe, CTapOCHe U
KBanMPurKaumoHe CTPYKType 3anoC/IEHMX.

Oduumnpu / opuumpke

MonyHa npodecnoHanHnm opuumMpckm kagpom, y Bojcum LipHe lope, npumapHo
ce BpLWN KpO3 06pa3oBaHe KageTa Ha MHOCTPaHUM BOjHUM akagemujama.

HactaBHu nporpamu no kojuma ce obpasyjy LPHOropcku KaaeTu, Ha BOjHUM
akagemuvjamMa y WMHOCTPaHCTBY, Y HaA/IeXHOCTU Cy OOPAa30BHWMX MHCTUTYLMja
N Opy>XaHUX CHara Koje Cy opraHusaTtopu LukonoBara. LLUTto ce tnye tema u3
obnacTn pogHe paBHOMPABHOCTU M POAHE NEPCNEKTUBE, HA aMEPUYKMM BOjHUM
akageMujamMa OHe Hujecy Yy OKBUPY CTaHAapOHOr HacTaBHOr Nporpama, OgHOCHO
He MocToju NMpeaMeT Koju Ce UCK/bYy4MBO 6GaBuM TOM TeMaTtvkom. Mehytuwm, y
TOKY akafeMCke roavHe opraHusyjy ce O6pojHe paguoHuLEe M BaHHAcTaBHe
aKTUBHOCTM KoOje cy ob6aBe3HOr KapakTepa, a Ha Kojuma ce AUCKYTyje O POAHOj
nepcnektnen. Ha Tepe3unjaHCKOj BOjHOj akageMuju Kagetu Hemajy nocebHo
Ou3ajHupaHe npegmeTe, OQHOCHO mnpedaBakba O POAHO] PaBHOMPaBHOCTM
WAW poAHOj nepcnektuBu. Anu, umajyhmn y Buay Aa je Tema npernosHata Kao
3HauvajHa, NpefaBadnMa Ha TepesnjaHCKoj akageMuju je gata MHCTpykumja aa je
o6aBe3HO NHTerpuLly raje rog je moryhe. [1ok, ca CTyamjckmm nporpammuma BojHe
Akagemuje y Ckorby, 3aCTyrn/beHe Cy Teme u3 oBe 061acTu y CKony npeamera
counornoruja, BojHa NCUXonorunja, f’byacka npasa U BojHa Uctopuja.

MonyHa ca cneunduyHMM 06pa3oBHUM NpoduanmMa Koju cy noTpedHu 3a
PyHKUMOHMCAHe BOjHE oOpraHusaumje (MHXeHepwu, Jrbekapu, E€KOHOMUCTH,
npaBHuUM, IT CTpyyHsaLm), koje Huje moryhe npnbaBuTK Ha APYrv HaYVH, BPLUK Ce
13 npujeMoM rpahaHcTBa nyTeMm jaBHOr ornaca®® Takohe nonyHa cneumouyHmx

198 Y camom ornacy ce He HaBoaw Aa he, yKonuko nocjesyje nucre keanvoukaumje, nocao 6utn
noHyheH ocobu Marse 3acTyn/beHor nona. MNpaewno aprpmaTteHe akuwje, OAHOCHO MOryhHOCTK
npujema ocobe mMarbe 3acTyn/beHor nona ca ogrosapajyhnmM ksanudrikalvjama je nponucaHo

MeTtoponorvjom 3a n3bop kaHamaaTa/kumba. VIcTo Baxu 3a cBe ornace. 158



06pa30oBHMX NMpoduria MoxXe ce BPLWUTU U TpaHCHEPOM U3 MHTEPHUX U3BOpPA
npounseohereM y oPULMPCKM Kagap Nnua u3 Kateropuje BOjHMKA Mo YyroBOpY,
nogoduuUMpa 1 LMBUIHNX NNLA, Kao M APXaBHUX CY>XOEHMKa KOju Cy 3aBpLUMIv
oaroeapajyhe BMCOKO o6pa3oBatbe.

MuHMncTapcTBO, Ha OCHOBY jaBHOI Orlaca MoXe CTuneHanpaTn gpxassbaHe LipHe
lope koju cy ynucann nnun noxahajy OCHOBHE CTyamje U KOju HUjecy y Cyxoun y
Bojcuu, 36or notpeba npujema y cnyx0Oy y Bojcun.3a ctuneHgucty moxe omutun
n3abpaHo nunue, ycnose y norfneay roamHa XvBoTa U ycnjexa, 04HOCHO NpocjeyHe
oujeHe ToKOM ob6pa3oBaHba.

Jlnua koja cy npum/beHa y npodecnoHanHy cnyxby y kaTteropuju oduumpa,
KOja HUCYy 3aBpLUW/a BOjHY akageMmujy, ynyhyjy ce HenocpefHO HaKoH npujema y
cnyx0y Ha OCHOBHU ODULIMPCKN KYyPC FAje CTUYY HeONxodHa 3HaHea U BjeluTuHe
3a Bplwere oduumpckmx ayxHoctn y Bojcun. Ha oBom kypcy obpahyjy ce u
TemMe n3 o061acT pogHe PaBHOMPABHOCTM Y UWbY MHGOPMMCaHa MOa3HuKa.
MehyTum, y HapegHoMm nepuoay, NiaH je ga obyka M3 pogHe paBHOMPaBHOCTU
nobuje ctaTyc o6aBe3HOr npeameTta y3 eBasyaunjy YCBOjeHOr 3Harba 3a CBakor
rnonasHuKa, Koja ce TPeHyTHO He BpwK. (HanomeHa: MNMpeTxoaHo HaBeaeHo BaXu
1 3a nogodmuMpCKe 1 BOjHUYKE KypCeBe.)

OCHOBHM OUUMPCKM KypC (3@ Nuua Koja cy obpasoBaHa Ha UUBUIHUM
dakyntetuma) peanusyje ce y LleHTpy 3a 06yky, no nporpam obyke Koju je y
HapnexHoctn leHepanwTaba Bojcke LipHe lope.

Mopoduumpn/ nogodpuumnpke

[MNonyHa npodecnoHanHUM MNoAOPULMPCKMM KagpoM BpLUM Ce [OMUHAHTHO
npounsBohereM M3 kateropuje (HajoorbUx) BOjHMKA MO yroBopy. W3yseTHo,
nonyHa NnoAodULMPCKOr Kaapa MOXe Ce BPLUNTU 1 MyTeM HeNoCpeaHor npujema
13 rpafaHcTBa NyTeM jaBHOT orslaca (HavesiHo 3a cneumdpuyHe nocnoee).

YcnoB 3a npounsBoferse y NoYeTHU nogoduuUMpCKu YMH NpeacTaB/ba ycnjeLwaH
3aBpLeTtak OcHoBHOr nogoduumpckor kypca. Nictn ce peanusyje y LleHTpy 3a
06yKy no nporpamy obyke Koju je y HagnexHoctn leHepanwTtaba Bojcke LpHe
[ope.
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BojHuun/ BojHUKMH-€ Mo yroBopy

[NonyHa npodecroHanHMM BOJHUUYKMM KagpoM BPLUM CE UCK/byUYMBO MyTeM
jaBHOr ornaca, HenocpegHuMm npujemom u3 rpahaHcTtBa. HakoH npujema y
npodecnoHanHy BoOjHy C/y>x0y BOjHMUM ce ynyhyjy Ha OCHOBHY OOYyKYy BOjHWKa
Koja ce peanunsyje y LleHTpy 3a 00yKy no nporpamy o6yke Koju je y HaaNeXHOCTH
eHepanwTaba Bojcke LipHe lope. Teme 13 o61actm pogHe paBHOMPABHOCTU ce
obpahyjy y ummby nHbopMmncarba nonasHMKa/ nonasHuLa, Kao LWTOo je To Cry4aj
npuankom obyka 3a obuumpe/ke.

MpodecrnoHanHu pa3Boj

MNpodecnoHanHn passoj NnpodpecmoHanHnx BojHUX nuua (oduumnpa, nogoduumpa
n BOjHVIKa no yFOBOpy) 3aCHMBa Ce€ Ha KOHTMHYyMpaHOM YycCaBpLlaBakby U
yCMjepaBatby WMHAMBUAYANHOr KapujepHor pas3Boja, y Cknagy ca npuHumMnuma
MEPUTOPHOCTU 1 jeaHaKnX MoryhHocTH.

O6pa3oBatbe, ycaBpluaBakbe 1 06yKa Kaapa BpLUM Ce N1aHCKK, Paaun ogp>kaBarba
CMOCOBHOCTU 3a YCMjeLLHO BpLUeHe NOCTojehnx N HapeaHUX Ay>KHOCTH, y CKiaay
ca notpebama cnyxbe, nojegMHayHUM pesyntatuMma paga v npodecnoHanHuMm
komneTteHumjama. Mimajyhmn 10 y BMay koA nsbopa ocobs/ba 3a obpasoBarbe U
ycaBpLUaBake npumjerbyje ce npuHUmMn ,06pasoBarse/ycaBpluaBaHbe-HapeaHa
OY>XKHOCT®,

Ctuuarbe HOBMX 3HaHba, BjelITMHA W CMOCOOHOCTM 3a BpLUEHE KOMaHAHMX
OY>KHOCTM 3axTujeBa MOCTYMHOCT, OAHOCHO PefoC/bef Of HWXKEer Ka BULLUM
HMBOMMaA yCaBpLUaBaHa, Koju cy MeflycCoOHO NnoBe3aHu 1 Koju ce Hagorpahyjy, a
KOjW CYy UCK/BYYMBO Y GYHKLNjU T€ AYXXHOCTU.

Oduumpm / opuumpke

Oodunumpckm Kagap no 3aBpLUETKY BOjHE akafleMuje KapujepHOo Ce ycaBpluaBa y
WHOCTPAHCTBY Y BOjHUM LLUKO/IaMa KOMaHAHO-LTabHOr HMBOA (CPeaHn KapujepHu
HMBO) N ONEepPaTUBHO-CTPATErnjCKOr HMBOA (BMCOKWN KapujepHu HMBO). MpegHocT
3a obpa3oBare W ycaBpllaBarbe Ha OBUM BWAoBMMA nNpodecnoHanHor
ycaBpllaBarba nMajy oduumpun Koju ce nnaHupajy 3a Bofjere Ha NUAepCKuM
dopmMaunjcknum ay>xHocTuma.
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Oduumpckn  Kagap Koju nocjegyje crneundpuyHa 3Hakba notpebHa 3a
PYyHKUMOHMCaHe BOjHE oOpraHusaumje (MHXUHEPW, JbekKapu, E€KOHOMUCTH,
npasHuuM, |IT cTpyyraun) KapujepHO ce ycaBpluaBa Ha MarMctapckum u
OOKTOPCKMM CTyaujama y 3eM/bu U MIHOCTPaHCTBY. HacTaBHM nporpamu no Kojuma
ce ycaBplaBa OPUUMPCKN Kagap Yy HaAONEeXHOCTN je 0O6pasoBHUX MHCTUTYLMja
Koje cy opraHvM3aTopu LUKO/I0Bakba.

Crpatermjckn nperneg opbpaHe, pgeduHuwe crbegehe: O6pasoBatbe U
ycaBplLUaBakbe Kagpa Bplumhe ce y ckiagy ca notpebama cnyxo6e no npuHumny
~,00pa3oBarbe/ycaBpluaBarbe-HapeaHa Ay>XHocT . MNpegHocT 3a o6pa3oBare 1
ycaBplaBare nmahe opuumpu/ke Koju ce nnaHvMpajy Ha Nnaepcke Oy>HOCTH,
Koju he ce ynyhmBaTn Ha ycaBpllaBarba KOMaHOHO-WTAOGHOr M onepaTUBHO-
cTpatermjckor Hmoa. [lepcoHan 3a noTpebe ynpaB/batba MNOMMTUKAMA U
nporpamuma obpasoBahe ce Ha MarMctapckvM U [OOKTOPCKUM CTyaujama.
MNpy>xxahe ce cTanHa nogpllka XXeHama da ce ycaBpluaBajy v pasBujajy CBoje
Kapujepe n o6e36unjeant oTBOPEHOCT M AOCTYMHOCT CBUX, Na 1 Boaehux nosumumja.

MO LpHe lope 3a capa He npukyn/ba Hopmauumje Aa Nn Cy Uy Kojoj Mjepu Teme
pofa NpUCyTHE Ha KapujepHUM ycaBpLuaBakuma.

KAPUJEPHU PA3BOJ

OPULIMPA YcaBplwaBare
[0 12 MJECELIN onepaTUBHO-CTpaTernjckor

HUBOA (y MHOCTPaHCTBY)

/T\

YcaBplwaBare
10 12 MJECELIN KOMaHAHo-WTabHor HMBoa g

PA3BOJ (y MHOCTpaHCTBY)

KAPWJEPE N

EETE=] KaneTaHcku KapujepHu Kypc
(y MHOCTpaHcTBY)

[0 3 MJECELIA Cneuunanuctnyka obyka
BojHa OCcHOBHMU
10 5 FOAVHA akagemuja odbuULMpCKn m
(y MHOCTPaHCTBY) Kypc (y LN
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Mopoduumpu/ nogopuumnpke

Mopoduumpckn Kagap ce TOKOM Kapujepe MnoCTeneHo ycaspllasa Ha
oarosapajyhvm B1AoBMMa ycaBpluaBara 3a npey3nMare AY>XHOCTU Ha HUBOY
BoAa (/lnaepckn nogodpuUMPCKM Kypc), Ha HMBOY YeTe 1 H6aTa/boHa (HanpeaHu
nogoduUMpPCKM  Kypc) Te 3a Hajsuwe nogoduumpcke OyxHocTu (Bucoka
nogoduumpcka LKona).

CBuM BMAOBM ycaBplUlaBarba nododuumpckor kagapa noyesBwun of OCHoOBHOr
nogoduUMpPCKor Kypca npeko Jlingepckor nogoduumnpckor Kypca Ao HanpegHor
nogoduUMpPCKor Kypca peanusyjy ce y LleHTpy 3a 00yKy, No nporpammmMa obyke
Koju cy y HagnexHocTtn NeHepanwTaba Bojcke LipHe lope.

YcaBpluaBama Ha BUCOKOj MogopULMPCKOj LUKONN OpraHusyje ce y MUHOCTPaHCTBY
y NapTHEPCKNM 3eM/baMa Mo HUXOBUM HaCTaBHWM NporpamMmmnmMa.

KAPUJEPHU PA3BOJ
noAodULNPA

10 MJECELIA

Bucoka nopoduumpcka LUKona SacTaBHMK
(HajBuLLe nogodrUMPCKe OYXHOCTM) I knace
HanpenHu nogoduumpcku Kypc
(BY>KHOCTW Ha HUBOY
yeTte n 6aTasboHa)

8 HEAE/bA

NMoAODULIMPCKA /T\
KAPUJEPA
e Jlnaepckun nopo$nuMpcKn Kypc ca) OAHUK
(npBW NnogoduLMp BOAA) nace

6 MJECELIN

BOAHUK

HanpenHM BO]HVI‘-IKVI Kypc M1afn BOgHUK
(Boha rpyne) v pecetap
OcHOBHa BojHMuYKa OGyKa

OCHOBHYM MogodULIMPCKN KypC Crapuij BODHIK
(KoMaHaWp ofjerberba) BoaHuK | Knace

6 HEQE/bA

12 HEAE/bA

CBv BUOOBU KapujepHe obyke usBofe ce y LieHTpy 3a o6yky BLII
(ocnum Bucoke nogoduumpcke wkone)
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BojHuLM 1 BojHMKUH-€ MO YroBopy

BojHuun/knree no yroBopy ce Tokom cnyxoe y Bojcum ycaBpluaBajy Ha pagHOM
OAHOCHO dopMaLmjckoM MjecTy. Hajoéorbun of Hux fobujajy Npuanky oa ce Kpos
npouec cenekuunje n3dope 3a ycaBpllaBare Ha HanpeaHoMm BOjHUYKOM Kypcy
KOju npepcTaB/ba HEOMXo4aH KOpak 3a HacTaBak ycaBplliaBarba Ha OCHOBHOM
noaodMUMPCKOM KypCy U npenasak y nogoeuumpckm Kop.

HanpepaHu BojHMYKN Kypc 1 OCHOBHU NOA0GULMPCKN KypC peanunsyjy ce 'y LleHTpy
3a 00yKy, Mo nporpamMuMa obyke Koju cy y HaanexHoctn leHepanwTaba Bojcke
LipHe lope.

KOHLIENT MPO®ECUOHA/THOT
PA3BOJA BOJHUYKOT KAPA MoRoguumpcko wkonosarse

HAMNPEAHW BOJHUYKU KYPC

OCHOBHO BOJHNYKO OCMOCOB/bABAHE
I pasa CO - onwta obyka oTnycT
Il pasay jeamHuum - cneunjanuctnyka obyka

JIMMUTUPAHO TPAJAHSE CJTYXKBE TOANHAMA XXNBOTA

MPUJEM | MUH. cTapocT 18 OTNYCT | makc. ctapocTt 45

BaxHo je HanoMmeHyTn fa MuHmctapcTBo oabpaHe u Bojcka LipHe lope npyxajy
jedHake LwaHce 3a XeHe W MyllKapue MNpuWIMKOM 3anol/baBama W rpahera
kapujepe y Bojcuwn. Mpununkom nsbopa KaHAMAaTa 3a Npujem 1 ycaBpluaBame y
cny>x6u y Bojcumn, Bogun ce payyHa o pogHo 6asiaHCMpaHoj 3aCTyN/bEHOCTH.

Y npouecy cenekuuje KaHAupatTa 3a ycaBpluaBarbe, METOLO/OWKU je
npeaBveHo aa 'y cydajy Kaga ABa Wav BULe KaHAMAaTa pasivymTor nosa, Koju
Cy annuuMpany Ha UCTO MjecTo, UMajy UCTU 6Poj YKYNHMX 6OA0Ba, MpeaHocT he
MMaTW KaHAMAAT/KMHba Makbe 3aCTyMn/beHor Mnosa.
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6.3.1. Nporpamu obyke 3a npodecnoHanHo ocnocobmasame
1 ycaBpwasamwe ocoba Ha no3auumnjama ocuumpa,
nopoduumnpa 1 BojHUKa No yrosopy

LleHTap 3a 06yky npepnctaB/ba HamjeHcKy jeamHuuy Bojcke LlpHe Tope rgje
ce Bpwn npodecmoHanHo ocnocobrbaBarbe aujena obUUMPCKOr Kao U
ocnocobrbaBarbe M ycaBpllaBarbe NogoduUMpPCKOr n BOjHUYKOr Kagpa. Ceu
BMOOBW NpodecrmoHanHor ocnocob/baBarba W ycaBpluaBakba (Kypcesw) nssoae
ce no ogroeapajyhum ogobpeHumM nporpammma obyke. [JoHowene nporpama
obyke y HagnexHoctn je [leHepanwrTaba Bojcke LlpHe [lope. Ha ocHoBy
ncKkasaHux notpeba, MHMLMjaTMBY 3@ U3MjeHy U 4OMYHY Nporpama obyke Moxe ga
NMOKpPEeHe jeanHnua Koja cnpoBoam obyky. NoTpeba 3a BpLIeHe n3mMjeHa 1 gonyHa
nporpama obyke yCTaHOB/baBa Ce Ha CacTaHKy Ha KOjeM y4eCTBYjy NPeAcTaBHULM
jeonHuue Koja je cnpoBena obyky (LeHTap 3a 06yKy), NnpeactaBHULM jeanHuua
13 ymjer cactaBa Cy /Mua Koja cy noxafana o6ykKy Kao M HOCMOUM MiiaHUparba
(npenctaBHuumM leHepanwTaba Bojcke LipHe lope).

Hanme npoueaypa Hanaxe Oa ce HenocpedHO HaKOH 3aBplueTka Kypca, o6aBu
dvHanHM cacrtaHak/aHanM3a Ha KOjoj ce eBanympajy pes3yntaty paga nosasHuka
Kypca Te ce pasMaTpajy CTedeHa UCKyCTBa Ha Mosby OpraHu3auuje n peanvsauvje
Kypca. Y u3BjeluTajy ca CnpoBefeHe aHanv3e MoXe ce KOHCTatoBaTu notpeba 3a
n3MjeHy KOHKpPEeTHOr nporpama obyke y3 npatehe npepnore 3a yHanpehewe
cappxaja uctor. HakoH KoHcCTaToBarba notpebe 3a BpLUeHe M3MjeHa M AonyHa
nporpama obyke, jeamHunua Koja nssoam obyky ynyhyje npegnor leHepanwrady BLIM
3a U3mjeHy 1 gonyHy nporpama obyke. Ogjerberse 3a 06yKy J-7 leHepanwtaba noTom
3anounkbe Npoueaypy Koja Moxe pesynTnpaT AOHOLWEHEM MHOBUPAaHOr Nporpama
obyke. Y NpoTeknom nepuogy Huje 6uno GUTHUX U3MjeHa nnaHoBa W nporpama y
Be3U Ca MHTErpaumnjoMm poaHe NepcrneKkTnBe, anm NnaHnpajy ce y HapeaHoMm nepuoay
ca un/beM CTaHgapansaumje 1 npuaaBaHsa Behe BaXXHOCTV OBOj TeMU

6.3.2. NMpernepn, npakce nHTerpaumje
ponHe nepcnekTuee y BojHO obpa3oBate n obyke

Teme v3 06nacTM pogHe PaBHOMPABHOCTM AeduHuwy ce VIHCTpyKuujom 3a

0b6yky Kojy m3pafhyje leHepanwTab, a u3Boge ce jegHOM rogvlHe y CBUM
jeanHnuama BUI y Tpajawby oa 2 wkoncka 4aca. VHcTpykumjom 3a o06yKy
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BUI 3a 2021. rognHy aeduHucaHe cy Tpu Teme u T10: Tema 1 — HaumoHanHu

1N MehyHapoOHM OKBMP 3a UMMNAEMeHTaunjy poaHe PaBHOMPaBHOCTU U poAHe
nepcnekTtuee y Bojcuun, ca nocebHmnm akueHTom Ha HATO Bi-SCD 40-1 n PCBYH
1325, Tema 2 — YHanpeherbe onepaTtnBHe ePpUKACHOCTM BOjHUX onepauuja
nyTem nmMniemMeHTaumje pogHe nepcrnektmee n Tema 3 — PogHa paBHOMpPaBHOCT

ca nocebHuUM OCBPTOM Ha CeKCya/lHO HaCcu/be N HaCcu/be Had >XeHaMa. OBe Teme

Cy Takohe n MHTerpasaHu gMo njaHoBa M nporpamMa obyka M KypceBa Koju ce
peanunayjy y LleHTpy 3a 00yKy, a TMNM4YHO ce peanu3yjy MeTogom npeseHTtaumje
TEOPWjCKOr Aujena, 3ajeAHWYKMM MpoyvyaBameM CrydajeBa (case study) w
AVCKyCcujama 3a BpujeMe Uan Ha Kpajy npeseHTaumje.’®®

Tokom 2019 rogmHe peanusoBaHa je obyka 3a ykynHo 352 nuua y cnyxéu y

Bojcuum, n To: 2°°

OoNUNPU noao»unLNPU BOJHMULUMU BOJHULIN LUMBUTHA
(RO6pPOBOLHO CryXeHse) NNUA
25 72 193 58 4
YKYMHO: 352

Tokom 2020. roguHe peanv3oBaHa je obyka 3a ykyrnHo 347 nuua 'y ciyxxom y Bojcum, n To:

O®UNLINPU noao®»nLNPU BOJHUUM BOJHUUM UMBUNTHA
(no6poBOsLHO Cnyxetrse) I'IVILlA
39 35 183 86 4
YKYIMHO: 347

199 Tpu TeMe HaBedeHe y NPETXOAHOj pedeHnuUm ncte cy 3a cee obyke y BLIM 1 yBujek ce nnaHupajy 3a
[Ba HacTaBHa 4Yaca y cknagy ca MHcTpykumjama 3a o6yky BLIIN

200 EsuaeHuuja nuua koja cy noxahana obyke BofeHa je camo No Kateropwuju nuua (oduumnpu,

nogoduumpw, BOjHUUW, UMBMAHa Nnua), @ of 2021. nogaum ce pa3spcTasajy v No nNony.



Tokom 2021. rognHe, obyKa je peannsoBaHa 3a yKynHo 432 nvuay cnyxou y Bojcum,

n T1O!:

» OO6yka 3a N1ua Ha KOMaHAHMM Oy>XXHOCTMMa Ha Temy: VIMnnemeHTaumja pogHe
paBHonpaBHocTM y BLIM — y3HemMupaBare Kao 06/IMK OUCKPUMUHaUnje

ODULINPU nogo®nLMPU LIMBUIHA SILIA
Mywikapum XKeHe Mywkapum XKeHe Mykapum XKeHe
47 13 62 1 / 1
YKYMHO: 124
» PepoBHa obyka y cknagy ca MHcTpykunjom 3a o6yky BLIT:
OPULINPU noaoeULNPU BOJHULIN LIMBU/THA NTMUA
M XK M XK M X M X
34 15 76 28 124 18 4 9
YKYMHO: 308

HaBepgeHe 06yke AOMMHAHTHHO Cy peani3oBaHe of CTpaHe CepTUdUKOBAHUX
POAHMX WHCTPYKTOPa/KW, OOK je HEeKOMKO obyka peannsoBaHO Of CTpaHe
npeacjeaHuue Oagb6opa 3a poaHy pasHonpasHOCcT CkynwTunHe LipHe Mope. 2!

Y BUI 1 MO TpeHyTHO nocToju 16 cepTUPUKOBAHNX POAHUX UHCTPYKTOpa/Kn (8
MyLlKapaua 1 8 eHa) Koju nssofde obyke y jeanHULaMa U opraHMsalMoHUM
ujennHama BLI n MO, y cknagy ca peneBaHTHUM OOKYMeHTMMa.2%?2 CTuuarbeM
cepTndukata pooHOr MHCTpyKTopa/ke npunagHuum/e BUIM n MO aytomatcku
NocCTajy YK/byYeHM Y aKTMBHOCTM KOje Ce CMpOoBOAE Yy UWby MMMNIEMeHTauuje
poaHe nepcnektnee y BUIM n MO, TexuwHo kag je y nutarby obyka O pOAHOj

201 TpeHyTHO He NOCTOojN NPOBjepa Hay4YeHOr caapyaja, anu je NnaHMpamo [a ce y HapeaHoM nepuoay
YBPCTU 1 Taj BUTaH CErMeHT.

202 Op ykynHor 6poja, 7 MHCTPYKTOpa/ku je 3aBpLumno o6yky kojy opraHusyjy RACVIAC n NCGM, asa
nHctpyktopa y PSOTC, BuX (NCGM 1 UNDP SEESAC), a aBa y y LIMO, Peny6nvka Cpbuja (NCGM
1 UNDP SEESAC). Taj 6poj je y jyHy 2022. noBehaH 3a joww 5 MHCTpyKTOpa/Ku, Koju Cy yCnjeLwHo

3aBpwunun GtoT y Ckonsb
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ocBjelwlNeHOCT U HauMoHanHOM M MehyHapoAHOM MpPaBHOM OKBMPY KOju ce
O[HOCHK Ha 3aKoHCKe obaBese MNpuMjerbBatba Havena poaHe PaBHOMPABHOCTY,
Kao 1 0 3Hauajy MHTerpucarba pofHe NepcrneKTMBE y Opy>KaHe CHare, Kako y Ly
3aLUTUTE JbYACKUX NpaBa, Tako Uy Lunsby noBeharba onepaTtnBHe edrKacHOCTU.

Takohe, nojeavHU POOHW WMHCTPYKTOPW/KE aHraXoBaHW Cy Ha aKTMBHOCTMMa
Koje ce peanusyjy y unby nobosbluara U ycnjelwHvje uMnaemMeHTaumje pogHe
paBHOMPABHOCTU y cUCTeM opbpaHe. Ha npumjep, akTMBHO Cy y4ecTBOBasv
y opraHusaumju u peanusauuju [Ba UCTpaxuBawa cnpoBefeHa y BLIN
(McTpaxnBarbe 0 3a40BO/BCTBY MNOC/IOM U MCcTpaxuBare 0 BpujegHOCTMMa), ca
NocebHMM aKLEHTOM Ha POAHM acrnekar.

OpnocebHor 3Hayaja je n MCKyCTBO POAHUX MHCTPYKTOpa BLII koju cy yuyecTBOBanmu
y peanusaumjn obyka 3a epykaTtope podHe MepcrnekTMBe M BaH ApXaBse, a
noce6Ho, Kao Hajsehu ycrjex n NOHOC y KaapOBCKOM [OMEHY je aHraxosare
Majopuue, pogHe nHCTpykTopke BLIM Ha no3uumnjn pogHe casjeTHuue (Gender Ad-
visor - GENAD) y BpxoBHOj KOMaHan caBe3HW4YKUX cHara 3a Espony (Supreme
Headquarters Allied Powers Europe - SHAPE), y MoHcy y Benrunju. Notpe6Ho je
HarnacuTN fa je MMeHOBaHa aHraxoBaHa Kao pogHa CaBjeTHMLA U Kao HEKO KO
Ce ncTakao y npouecrMa MHTerpaunje pogHe nepcnektnee y cucteMmy ogbpaHe
LipHe Tope n egykoBarbeM efykatopa O POAHOj MEPCMNEKTVMBM M BaH rpaHuua
LipHe lope, No CBOjUM M3Y3E€THUM ANYHUM 1 NPOPECUOHANTHUM CNOCOOHOCTUMA,
Koje cy npenosHaTte 1 BpegHoBaHe of cTpaHe HATO komaHge Kao K/bydHe 3a
OOMPUHOC UMMIEMEHTaUM|M POAHE NEPCNEKTUBE.

TpeHyTHO HepoCTaje eBanyauuja paga POOHWMX WHCTPYKTOpa/kKu Koja Huje
nponuncaHa Hu jeaHUM JokKyMeHToM. CBe cnpoBefeHe obyke, pagHe 1 3anarakba
Kapg je y nutarby MnaeMeHTaumnja obyka 0 poaHOj paBHOMPAaBHOCTM CMaTpajy ce
nogpasyMujeBaHMM HaKOH CTuLama cepTudurkata POAHOr MHCTPYKTOPa/Ku U Kao
pofaTHa Oy>XKHOCT, mopen pefoBHMX 3adaTaka Koje Mma CBako Of /imua Koje ce
6aBV HaBeEHOM TEMOM.

MNopen nHuumjanHe obyke 3a pogHe UHCTPyKTope/ke — Gender Training of Train-
ers (GToT) n cTMuarba NcKycTBa Kpo3 yyeluhe Ha NpojekTma U ceMnHapuma, ctTaB
POAHMX MHCTPYKTOPA/KK ja Aa HedoCTajy AodaTHe 0OyKe v ycaBpLlaBama y Lusby
nobosbluara KBanuTeTa n3Bohera, Kao 1 axypupara cagpxaja obyka.

MnaHoBM 3a npomjeHe K nobosbluarba ogHoce ce Ha dopmanusoBarbe W
npenosHaBarbe POAHMX MHCTPYKTOPA/KN y CUCTEMY KPO3 OMUCHMBaHE HoUXOBUX
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3apaTaka M 3afdyXema, eBanyalujy HMXOBOr paaa, npaherse aHraxoBarba.
Takohe, aHraXxxoBarbe MHCTPYKTOPAa/KuN y Ln/by cTaHgapansauvje n nepuognyHor
axxypupamsa cagpxaja obyka, O4HOCHO npe3eHTaumja, koju 61, yanmajyhmy o63mp
1 HUXOBO MPETXOAHO UCKYCTBO HAKOH peann3oBarba MHOroOPOjHNX 06yKa, MOr/in
CauYnMHUTM MaTepujan Koju 6u 6Mo JOCTyNnaH CBUM POOHUM MHCTPYKTOpUMa/Kama,
Mo pasnYnTMM Temama, Te TMMe ONnakLao n yHndunumnpao cnpoBofhere obyka.

NMPUMJEP OOBPE MPAKCE:

N3papa MpupyuHuka 3a obyke ns obnactu pogHe nepcnekTuee

Papn Ha MpupyyHuKKy je oannyaH npumjep nobpe npakce y oksupy MO. Pujey je
O [OKYMEHTY Koju unspahyjy pogHu TpeHepu MuHuctapctBa ogbpaHe n Bojcke
LipHe lope, a koju 3a un/b UMa yHudukaumjy matepujana koju he 6utn npegmet
6ynyhnx obyka o poaHoj paBHonpaBHoOCTU. MicToBpeMeHo, oBaj Mpupy4vHuk he
NMOCNYXWUTU N 3@ UHTErpauujy poaHe nepcnekTMBe y cBe Apyre obyke, jep CBUM
npegaBayMma npy>xa HeonxogHa 3Hawa U3 061acTn poaHe paBHOMPaABHOCTH, @
Koja, u3Mefy ocTanor, Mory YUHUTU cacTaBHWU ANO HUXOBUX NpeaaBaHba.

CaunrbeM fa ce Ha jacaH M edurkacaH HauMH OAPXKN KOHTUHYUTET MpoLieca ocTBapuBaHsa
AEMOKPATCKMX NMPUHLMMA 1 MOLLTOBaH-a OCHOBHUX /by ACKMX NpaBa yHyTap oabpambeHor
CUCTEMa, fa Ce Hoeryje HEeAUCKPUMMHATOPHO PafHO OKPYXEH-Ee M [a ce Yy TOM Ayxy
pasBujajy pogHo ocsjelhenn npunagHuum/ue MO n BUI, npenosHata je notpeba ga
ce obyke 3a 3arnocrieHe y cucteMy opbpaHe, n3 ob6nact pogHe PaBHOMPABHOCTY,
cTaHgapausyjy. Kako 6u oproBopuiv Ha oBy MOTPeby, MHCTPYKTOpU/Ke 3a popHy
paBHonpasHocT MO 1 BUI™ nhnumpanu cy kpevparbe MNMpupyyHmnka, Kao yHMBep3aiHor
1 GyHKLUMOHANHON anaTa 3a edykoBakse NpunagHmka/Lia o OBOj BaXKHOj 0611acTu.

*Y nepuopy oa oktobpa 2021. go okTto6pa 2022. geBeT CepPTUPUKOBAHMUX
MHCTpYKTOpa/kn nz MO un BUI, Kpo3 paa y MawuM rpynaMa M KOHCY/TaTUBHE
cacTaHke, y3 CTPYYHY M agMUHUCTPATUBHO TexXHMYKY noMmoh KaHuenapuje UNDP
SEESAC, uspagunu cy lNpupyyHuk 3a ctaHpapausaumjy obyka m3 obnactu
poaHe paBHonpaBHocTMy MO un BLI.

* Ha npBOM KOHCY/ITATMBHOM CacTaHKy y HoBemb6py 2021. roguHe NOCTUrHyT je
[OroBOP CBUX WHCTPYKTOPa/KU YK/byydeHux Yy npouec uspage [lMpupyyHuka o
OCHOBHOj HaMjeHM NPUPYYHUKa; AedUHUPaHa je uMrbHa rpyna 3a Kojy ce Mpupy4YHmkK
nuLLIE Kao 1 Uu/bHa rpyna 3a Kojy cy obyke y MNpupy4dHrKY HaMujeHeHe; AOroBOPEH
je okBUpHM cagpxkaj MNpupy4yHrKa Kao 1 kerosa ¢opma. [JoroBopeHu cy Takohe u
[arbn Kopauw, Ha4uH 1 guHamumka 3a uspagy MNpupy4dHuka.
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* lpyrn cacrtaHak jyHa 2022. roguHe opgpXaH je ca uwbeM pasMaTtpama
nojeaMHayHux Mornae/ba MpBor Haupta [lpupyyHMKa, Kako O6u poaHu
WHCTPYKTOPU/KE MManun nNpunuky Aa Aajy KOMeHTape u cyrectvje o ToMe Koje
nopaTHe nHbopMaumje Tpeba yK/byumMTu y Nornae/ba, Kao U Koje cy cyrectuje
3a n3MjeHe 1 gonyHe nHuuunjanHor tekcta MpupyyvHuka.

* Pag Ha nucamby MpupyyHnka Tpajao je nsmehy aBa cactaHka a puHanmMsmupaH je
nocnuje KoHcynTaumja n 4oroBopa NOCTUrHYTUX Ha APYrOM CacTaHKy.

* CBM MHCTPYKTOpU/KE KOjU Cy 3aciyxHu 3a uspapy [lpupyyHuka 3aBpumvamn cy
HATO ceptudukoBaHy 06yKy 3a MHCTPYKTOpPE/Ke 3a poaHYy PaBHOMPAaBHOCT U AMO
Cy pervioHasiHe MpeXe KOjy YMHEe WHCTpyKTopu/ke M3 MuHucTapctaBa ogbpaHe u
Oopy>XaHux cHara 3emarba 3anagHor bankaHa, yuecHnua UNDP SEESAC pervoHanHor
npojekTa. CBOja 3HaHba U UCKYCTBa U3 CNpoBedeHNX obyka yHyTap CUCTEMA, Kao U
peanM3oBaHMX aKTMBHOCTU YCMjEPEHNX Ka NOAn3arby CBUECTU 3aM0OC/IEHUX O 3HaYajy
poaHe paBHOMPABHOCTU, UHCTPYKTOPU/KE Cy MHKOPNopupanu y cagpxkaj MpupyyHuka.

JepaH of OUTHMX MNNaHoBa Kad je y nuTakby nobosbluambe, OOHOCKU Ce Ha
nepuoaouyHe cacTtaHke POAHMX WHCTPYKTOpa/ku Ha KojuMma 6u ce paguno Ha
aHanuan ypaheHor, npefno3umMa 3a fasba nobosbliara, pa3MmjeHa UCKyCcTaBa,
[oOpux npakcu u cimyHo. Takohe, HeonxoaHo je obyunMTn BULLE POAHUX
WHCTPYKTOpa/Kn, Kako 61 Ha Kpajy cBaka jeaMHuua umana 6ap jeaHor pogHor
MHCTPYKTOPa/ky.2® Y uuby Behe MoTMBaLMje /byACTBa 3@ aKTMBHO ydelwhe u
cxBaTakbe 3Havaja MHTerpauvje poaHe MepcrnekTUBE y OpyXKaHe CHare, Beoma
je BaXxHO opraHu3oBaTt nocebHe obyke U ceMuHape 3a KOMaHAHW U PYKOBOAHMU
kapap BUI 1 MO, y unrby npy>ama CyLUTUHCKE NOAPLLKE POAHUM UHCTPYKTOpUMa/
Kama npuaMkom peanusaumje obyka n octanmx akTMBHOCTW. MNMopef Tora WTo je 3a
notpebe KOHTUHYMpaHe 0bykKe HEeONXOoAaH U 4OBO/baH 6POj POAHUX MHCTPYKTOpPa/
KW, OA BENUKe BaXKHOCTWU je 3auHTEpeCcoBaHOCT obuumpa 1 odULMPKN BULLMX
ymMHOBa 3a noxaharbe 1 cnpoBofjerbe 0byke O POAHOj paBHOMPaBHOCTU. Tume
6un 06e36jegunv 1 Kagap Koju 6u n3BoaMo obyke 3a KOMaHOaHTe, Have/HukKe
ofjerberba n ofjceka y leHepanwraby BLIT n pykosogehun kagap ns MO, Te
je HaBegeHO Mpeno3HaTo Kao jedaH OA4 K/byYHWX MMAHOBa Kaf je y nuTakby
MHTerpaumja pogHe nepcnektuee y BUI n MO.

203 Kao jegaH of n3a3oBa koje Tpeba pujewmntn y 6yayhHoCTK, jecte npeno3Hasarse paja v 3anararba
POAHVX UHCTPYKTOPA/KH Koje je Of K/byUHe BaXHOCTW 3a MHTerpauujy pogHe nepcrnekTvee y cuctem
ofbpaHe.
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NMPUMJEP OOBPE MPAKCE:

Mpouec epykaunje poHocuoua ogsiyka u ocobrba ca HajBULIMM YMHOBUMA

Mporpam MeHTOPCTBO 3a POAHY PaBHOMPAaBHOCT je MHOBATMBHWU MPUCTYN 3a
yHanpehere poAHe OAroBOPHOCTU MHCTUTYUMja Y OKBUPY cuctema opbpaHe
Kpo3 noBehawe CTPy4yHOCTU M nocBeheHocTM nuaepa/ku Ha pykoBoaehum
nosuumnjama y oBuM uHctutyumjama. OBaj nporpaMm omoryhaBa y4dyecHuUMMa n
yyecHMLama Aa nocTtaHy HOCMOLM MPOMEHa W NUAEPU Y UHTErpucamy poaHe
paBHOMNpPaBHOCTM Yy o6nacTuma Kojuma ce 6aBe.

MeHTOpCTBO 3a poAHy pPaBHOMPABHOCT je 3aCHOBAHO Ha pesyntatmma C/VYHOr
nporpama koju ce cnposogmn y OpyxaHum cHarama LLiseacke og 2007. roguHe,
Koju je omoryhuno pasBoj KanauuTeta BUCOKO MO3ULMOHWPaHUX oduumpa 3a
YK/by4YMBaH-€ POOHE PaBHOMPABHOCTU Y cucteM ogbpaHe. Nporpam ce peanusyje
KpO3 pefoBHE cacTaHKe U KOHCyNTalmje BUCOKO NO3ULMOHUPAHOr oduumpa/ku u
MeHTOopa/ku 3a poAHy paBHOMpPaBHOCT. Ha cacTtaHuMMa ce pasroBapa o yHanpea
OOrOBOPEHMM TeMaMa U3 06nacTv poaHe paBHOMPAaBHOCTW, Ca UWbeM da ce
yHanpege 3Hatba O POAHOj PaBHOMPABHOCTM U carnenajy npakTUYHM HauMHU 3@
YK/byunBarbe poAHe NePCreKTUBE Y Kpenpare noanTmka.

PykoBogehu ce TakBUM Mogenom meHTopcTBa, MuHuctapcteo ogbpaHe LipHe lope je
y naptHepcTBy ca UNDP SEESAC fo kpaja 2021. rogmHe ycneLwHo uMniemMeHTMpano
nporpam MeHTopcTBa 3a poaHy paBHonpasHOCT (Gender Coach Program) ca yetvpu
ocobe 13 pogoBa BUCOKOI PyKOBOAHO M KOMaHAHor kagpa 'y MO v BUIN

Pesyntatn cy nokasanu pga cy ocobe Koje cy ydyectBoBane y [lporpamy
MMane u HacTaB/bajy Aa MMajy U3y3eTHO BaXKHy Y/ory y yHanpehewy poaHe
PaBHOMPABHOCTM YHyTap CBOjUX MHCTUTyUMja KPO3 Pa3BOj UHCTUTYLIMOHANHUX
kanauuteta, noseharbe 3HaHba, OArOBOPHOCTU U CBUjECTU O 3Ha4ajy poaHe
paBHomnpaBHOCTU. M3 Tor pasnora je MO HactaBuio nporpam Tokom 2021.
roAvHe, a ydecHUUM cy 6unu B.A. AupekTopa [npekropara 3a /byAcke pecypce
1 3aMjeHuK HayenHuka leHepanwTaba BLUI. JepaH op pesyntaTta nporpama je u
n3pafeH nnaH akKTMBHOCTU 3@ Noau3are CBUjECTU O POAHOj PaBHOMPAaBHOCTU Y
BLIT, koju je yyecHuk MNporpama pa3Bnmo TOKOM pafa ca MEHTOPKOM.

OBaj BMA o6yke ornefa ce y oapaBaky PefoBHUX cacTaHaka W KOHcynTauuja
nsMehy ekcnepra/knrbe 3a pogHa nuTarba W MpeAcTaBHMKA OBOM Kagpa, a
CBe y UMby noavsarba CBUJECTM O POAHO] PABHOMPABHOCTU Kao WU MpyXarby
NpakTUYHUX CaBjeTa O yK/by4MBakby POAHE MepCrneKkTBe y Kperparse Nonmntmka
1 CBaKOOHEBHU pap.
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6.4. AKTepu Koju cy KibyuHM 3a MHTErpauujy pogHe
nepcnekTuee y BojHO obpazoBame n obyke

YnpaBa 3a KagpoBe AOMNPUHOCK MHTErpaLumnju pogHe nepcrnektnee y o61actum koje
ce TM4y obyke 1 ycaBpLuaBamsa 1mua 'y cny>xé6u y Bojcum n gpxxaBHUX Cy>X6eHuKa
KPO3 OpraHvM3oBame pas/iMuMTnx BmaoBa obyka Koje Mory ga noxahajy cBu
npvnagHiumn MuHnctapcTBa ogopaHe n Bojcke LipHe lope, a 10 cy:

PopHa paBHonpaBHOCT

Pesonyuuja 1325 — XKeHe, mup 1 6e36jegHocCT
+ Ynotpeba poaHO-CEH3UTMBHOT je31Ka Yy MOC/I0BHO-aAMVUHNCTPATUBHOj KOMYHUKaLMjn
+ 3abpaHa anckpummHaumje
- Cucrem 1 3alITnTa /byACKUX Npasa y LipHoj lopw.

LoHaTtopu Koju nogpykaBajy nporpame pogHe nepcnektmee y MO v BLII™:

MuHuctapcteo onbpaHe mn Bojcka LipHe lope HajsHauvajHujy capagky vmajy
ca UNDP SEESAC y cknony npojekta ,Jayame PpernoHasiHe capagHe y
YK/byUnBaHYy POAHE nepcrnektuBe y pegopmu cekTopa 6e3bjegHoCcTy HA
3anagHom basnkaHy”. Y OBOM MpPOJEeKTYy QKTUBHO y4eCTBYjy MUHUCTAPCTBA
oabpaHe bocHe n XepuerosuHe, LipHe lNope, Penybnnke CjeBepHe MakegoHuje
n Cpbuje, a TPEHYTHO je y TOKY peanusauunja gpyre dase.

MNpBa ¢as3a npojekta ce peanusosana oa 2012. go 2016, pok gpyra ¢asa
npojekTa je otnoyena y 2019. roanHW 1 NNaHMpaHo je aa Tpaje Ao Kpaja 2022.
roamHe. Y Toky npee pa3e npojekTa, HajaHavajHuje akTUBHOCTH Cy Ce ogHocune
Ha: yyelwhe npeacTaBHMKa OBOI MUHUCTAPCTBA Y PErMOHANHOM NCTPaXusamy
Koje je pesyntupano ycBajakbeM MNpBe pervoHanHe cTyaumje o nonoxajy
XXeHa y OpyXaHWM cHarama 3emasba 3anagHor bankaHa. Kpos peanusauunjy
OBOr npojekta, MuHuctapctBo u Bojcka ojadanu Ccy MHTEpPHE MexaHu3Mme
3@ UMMNAeMeHTaunjy NoJnTMKe poAHEe PaBHOMPABHOCTM, OOy4YeHO je wecT
npunaaHuka Bojcke LipHe Mope Koju cy nocTtann MHCTPYKTOPU Ta poHa NuTakba,

204 MuHuncTapcTBO oabpaHe 1 Bojcka LipHe lope Hucy nmanu goHaTope Koju Cy noapykasanu nporpame
poAHe nepcnekTmee, NocebHO Koju ce TU4Yy yBOfhera poaHe nepcnekTtvee y obyke, y nepuogy 2019
- 2020. rogvHe, ocum kpo3 capadrby ca UNDP SEESAC.
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of yera Cy Hbux ABOje nocTanu YnaHosn PernoHanHe nnatdpopme 3a pedopmy
cekTopa 6e36jegHOCTM KOja je jeanHcTBeHa 6a3a Buwe o 50 cTpyyrbaka m3
Bnaga gpxasa JyrouctouyHe EBpone, ycnoctaB/beHa 2015. rogmnHe. Takohe,
MMMN/IEMEHTaLM]OM OBOI MpPOjeKTa, BUCOKM oduumpu, obnumpke n ApXaBHU
cnyx6enHmun MwuHuctapctBa u Bojcke cy noxahanu cneunduyHe obyke
KOjOM MPU/IMKOM CY CTEKIM NocebHa 3Hama W BjelTuHE, a WTO je YMHOrome
nonpuHnjeno yHanpjehemy huxoBor npodecnoHanHor passoja. OBaj npojekar
je omoryhuo mn caHauujy, ogHOCHO aganTtaumnjy ogpeheHor 6poja caHUTapHUX
objekaTta y kacapHu ,MunosaH LlapaHoBuh” y uuby nobosbluawa ycrioBa
XXMBOTA M paja xeHa y Bojcuwn.

Y cknony gpyre ¢ase, notpebHo je uctahu nap BaXHUX aKTUBHOCTU Koje Cy
ce peanusoBasne uUnu cy y dasu peanusaumnje M To:Ha HaLUMOHA/THOM HUBOY-
NCTpaXuBama, Ha pernoHasHoM Husoy- ydewhe y mnspagum ,lpupyyHuka o
crpjeyaBatby U pearoBakby Ha POAHO 3aCHOBaHY AUCKPUMUHALMN]Y, CEKCYanHO
y3HeMupaBare U 3/10CTaB/bakbe Yy MUHUCTAPCTBMMA oAbpaHe U Opy>XKaHUM
CHarama 3emasba 3anapHor bankaHa“ wn y apyroj ctyamju ,llonoxaj >xeHa
y OpyXaHWM CcHarama 3emasba 3anagHor bankaHa®, kao un dopmuparbe
pernoHanHe pagHe rpyne Koja ce 6aBun o6pasoBarbeM U 0O6YKOM.

TpeHyTHO je y da3n peanmsauvja Tako3BaHMX Manux npojekata Koju
nogpasymujeBajy cepujy obyka 3a npunagHuke Bojcke u 3anocnene vy
MuHuncTapcTBy, a Koje ce cnpoBoje y CKnady ca uckasaHum notpebama. JegaH
BWA 0BUX 0OyKa 610 je Hamujersem opuumpkama BLIC n oHe cy umane npuamky
Aa noxahajy HM3 akKTMBHOCTW Yy 3eM/bW U MHOCTPaHCTBY. PeannsoBaHa je u
obyKa 3a cenekLmoHe KOMUCHje ca Un/beM je Aa ce YnaHoBM HOBOGOPMUPAHNX
cenekUNoHUX KOMUCHja yno3Hajy AeTasbHO ca nuTammma jegHakux MoryhHocTtun
MW poOHEe PaBHOMPAaBHOCTU Yy CBUM CE/IEKLMOHUM MpoLecuma, a y naaHy je u
peannsaumja obyka 3a 1mua Koja ce 6aBe M3pagoM naaHoBa 1 NnporpamMa obyka
y BUT
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7. CEBEPHA
MAKEAQOHUJA
- NMPEMMEQ
NONA3HOI
CTAHA



7.1. HopmaTtneHum okesup

lMpaBHn okeup Peny6nunke CeBepHe MakegoHuje ycnoctaB/ba HOPMaTUBHY
OCHOBY 3a OCTBapvBaHe pPoAHe PaBHOMPAaBHOCTM y CBMM 06/1acTUMa U Ha CBUM
HMBoOMMa. PogHa paBHOMPaBHOCT 1 3abpaHa pogHO 3aCHOBaHe ANCKPUMUHaLNje
rapaHTOBaHa je YCTaBOM, Kao HajBULLIMM MpPaBHMM akToM Apxase.?°® YnaH 9
YcTaBa HaBoau, u3Mehy octanor, aa cy cBu rpahaHu paBHonpaBHu 6e3 063mpa Ha
non. PogHa paBHOMPaBHOCT je rapaHToBaHa HU30M YCBOjEHWUX jaBHUX MOAUTUKA,
3aKOHa M MOA3aKOHCKMX akaTta Koju cy ycknafheHu ca mehyHapogHompaBHUM
OKBWMPOM KOj¥ C€ OQHOCK Ha POAHY PaBHOMPAaBHOCT U 3a6paHy POAHO 3aCHOBaHe
anckpuMmmnHaumje. Peny6nvka CeBepHa MakefoHuja je npuctynuia CBUM
K/byYHUM MeNYHAPOAHMM KOHBEHUMjaMa yK/by4yjyhu KoHBEHUMjy O eIMMUHaumjn
cBMX 06nMKa AuMCKpuMuHauuje n npunagajyhun ®akyntatmeHu npotokon (CE-
DAW)?%, MekunHWKy Aeknapauunjy n nnateopmy 3a akuujy?®’, PCBYH 1325208,
kao n KoHnBeHuujy CaBeTa EBpone o cnpedyaBakby M cy30ujarby Hacu/ba Hag
XeHama M Hacu/ba y nopoauumn (MctaHOyncka koHseHuwuja)??®. Peny6nivka
CeBepHa MakepgoHuja je nocBeheHa octBapuBarby AreHge YjeanmeHux Hauuvja
3a ogpxwusun paseoj Ao 2030. roguHe (AreHga 2030) n nogHocu AOOPOBOSbHE
n3BeLlTaje 0 HanpeTky y ocTtBapuBamy LIOP.

Y HacTaBKy TeKCTa Ce HaBOAe K/by4He MOSIMTUKE W 3aKOHW KOju Cce OgHOCe Ha
POAHY PAaBHOMPABHOCT Ha HaLMOHATHOM HMBOY, @ MOTOM M HOPMAaTUBHW OKBUP KOjU
ce 0QHOCW Ha poaHy paBHOMPABHOCT y cucteMy ofbpaHe Penybnuke CesepHe
MakenoHuje, Kao 1 HOpMaTMBHU OKBUP KOju perynvile obpasoBare 1 00yKy Y
cucteMy opbpaHe. VMako poaHa paBHOMPABHOCT HUje MOMEHyTa EeKCM/IMLUMUTHO
Yy MHOTUM [OKYMEHTMMa KOju YMHEe HOpPMAaTWBHU OKBUpP, MefyHapogHonpaBHe
Hopme Koje je Penybnuka CeBepHa MakegoHuja WHKoprnopupana y CBOj

205 TekcT YcTaBa Ha MakeOHCKOM. TeKCT Ha eHIMeckoM AOCTyNaH je Ha Bebcajry CkynwrHe
Penybnnke CesepHe MakeaoHuije.

206 CeBepHa MakegoHuja je patndurkosana CEDAW v npunagajyhu ®akyntatmeHu npotokon 1994.
roaviHe (o6aBe3a npeyseta CyKLecujom).

207 MNMotnucara 1995., o6aBese npeyseTte CyKLeCHjoM.
208 Mpewu HAIM je ycBojeH 2013. roaunHe 3a nepuog 2013.-2015.

209 Peny6nuka CeBepHa MakeaoHwja je noctana notnucHuua MictaHbyncke koHseHumje 2011. a
patnudukaumnjom je KoHBeHUMjy cTynuna Ha cHary 2018. roauHe. Takofe je ycBojeH 1 HaunoHanHu
nnaH 3a umMnnemextauujy MictaHbyncke koHseHumje 3a nepunoa 2018-2023. roaunHe.
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HOPMaTMBHU OKBUP, KA0 1 Aomahe MosMTUKE U 3aKOHU KOje Ce OQHOCE Ha POaHY
paBHOMPABHOCT M 3abpaHy AWCKPUMMUHaUMje peneBaHTHU Cy Y OOMEHY BOjHOI
obpa3oBatba 1 0byKe.

7A11. JaBHe NONUTUKE U OMLWITa HOPMAaTUBHA akTa
Koja perynuwy poaHy jeaHakocT

HauuoHanHa crtparteruvja 3a pogHy jeaHakoct 2013-2020 (Cny>6eHu rnacHuK
Penybnuke CeBepHe MakenoHnje 6p. 27/2013) je OCHOBHM CTpaTeLllkun
AokyMmeHT Peny6nunke CeBepHe MakefdoHuje Koju ycnoctaB/ba cBeoOyxBaTaH
OKBWP 3a Adasbe akTMBHOCTW YyCMEpeHe Ha yHanpehuBame pogHe jegHakocTu 1
OCHaXXMBaHsE€ XEHA, LUTO YK/by4yje 1 AOMEH ob6pa3oBaHha.

3akoH o jegHakum MoryhHocTUMa >XeHa u Myluikapaua®® (3akoH o jedHakuMm
MoryhHocTMMa XeHa 1 MyLlkapaua "Cny>x6eHun rnacHuk Penybnvke Makegoruje"
6p. 6/2012. n 3aKoH 0 M3MEeHaMa 1 JonyHama 3akoHa O jeAHakuM MoryhHocTMma
XeHa u myLukapaua "Cnyx6eHn rnacHuk Penybnunke MakegoHuje" 6p. 166/2014).
OBuM 3akoHOM ypeflyje ce ycnoctaB/bare jegHakmx MOryhHOCTU M jegHaKor
TpeTMaHa >XeHa U MyllKapala, OCHOBHe M nocebHe Mepe 3a yCrnocTaB/baHe
jeoHakmx MOryhHoOCTM 3a >eHe M Myllkapue, npaBa u obaBe3e cybjekata
0AroBOpHUX 3a 06e306ehnBare paBHOMPaBHMX MOryYRHOCTHM 3@ XXeHe U MyLLKapLe,
nocTynak 3a yTBphuBare HejeHaKor TpeTMaHa XXeHa 1 MyLlKapaLa, kao 1 npasa
W OYy>XHOCTU NPaBHOI 3aCTyMHMKa.

OBMM 3aKOHOM Ce perynuuly nutarba Yunju Cy MHTEpecC jegHake MoryhHocTm 3a
XeHe 1 Mylkapue 3 Bue nogapydja, Mefly Kojuma cy obpasoBarbe 1 CTPYHHO
ycaBpLuaBame, Kao n ogopaHa n 6e36e4HOoCT.

3akoH 0 BUCOKOM o6pa3soBamy?" (Cnyx6eHun rnacHuk Peny6nvke MakegoHuje
6p. 82/2018. n Cnyxx6eHun rnacHuk Penybnuke CeBepHe MakegoHuje 6p. 178/21)
-Y cknapgy ca 4naHom 149. ctaB 3. 3akoHa O BUCOKOM 0Opa3oBakmby, YHUBEP3UTET,
OfQHOCHO caMOCTasiHa BMCOKa CTpy4Ha LWKona yTtBphyje nocTynak u3bopa

210 doctynHo Ha: www.mtsp.gov.mk/content/pdf/zakoni/2017/precisten%20tekst%202015%20na%20
ZEM_nov.pdf

21 HoctynHo Ha: www.ukim.edu.mk/dokumenti_m/ZVO-NOV%20SIvesnik%20br.%2082%200d%20
8.5.2018.pdf
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https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/zakoni/2017/precisten%20tekst%202015%20na%20ZEM_nov.pdf
https://www.mtsp.gov.mk/content/pdf/zakoni/2017/precisten%20tekst%202015%20na%20ZEM_nov.pdf
http://www.ukim.edu.mk/dokumenti_m/ZVO-NOV%20Sl.vesnik%20br.%2082%20od%208.5.2018.pdf
http://www.ukim.edu.mk/dokumenti_m/ZVO-NOV%20Sl.vesnik%20br.%2082%20od%208.5.2018.pdf

KaHAmaaTa 3a Ynvc Ha HauWH KOju rapaHTyje jedHak TpeTMaH CBUX KaHauaaTa 6e3
063upa Ha pacy, 60jy Koxe, Nos, POAHY NPUNAAHOCT, je3uUK, PENUrujy, NOIMTUYKO
WY coumjanHo MOPEK/IO, UMOBUHY, pofere, ApPyLTBEHN CTaTyC, MHBaNUAMTET,
CeKcyarHy opujeHTauujy 1 yapacrt.

3akoH O Hay4YyHOUCTpaXXuBaudkoj AaenatHoctn (Cnyx6eHn Cnyx6eHW rnacHUK
Peny6nvke MakepoHuje 6p. 46/2008, 103/2008, 24/2011, 80/2012, 24/2013,
147/2013, 41/2014,145/2015, 154/2015, 30/2016 1 53/2016 n Cnyx6eHun Cny>k6eHun
rnacHuk Peny6nvke CeBepHe MakegoHuje 6p. 257/20 n 163/21).

3aKOH 0 aAMUHUCTPATUBHUM cnyXX6eHuummaz? (Cny>k6eHn rnacHuk Peny6nnke
MakepnoHwje 27/14,199/14, 48/15, 134/15, 5/16, 142/16, 11/18 n Cnyx6eHn Cnyx6eHun
rnacHuk Peny6nvke CeBepHe MakenoHuje 6p. 275/19 v 14/20).

[Npeamet oBoOr 3akoHa cy cTaTyc, knacudukaumja, 3anowsbaBatbe, yHanpeheme,
CTPYYHO ycaBpluaBarbe M OCnocobrbaBaHbe, MEPEHE YUMHKA M Apyra nutarba
Be3aHa 3a 3anolu/baBatbe agMUHUCTPATUBHOI 0Co6/ba. 3aKOH caapxun ogpenbe
3aCTpy4YHO ycaBpLUaBaHe aAMUHUCTPATUBHON 0cob6/ba. Hanme, agMUHNUCTPaTUBHU
Cny>6€eHNK nMa npaBo 1 obaBe3ly TOKOM rogvHe fa ce CTpy4YHO ocnocobsbaBa
Ha OCHOBY WMHAMBMAYANHOr MjaHa O CTPYYHOM ycaBpluaBakby, Kao U AY>XXHOCT
npeHoLlera CTeYEHOr 3Hama APYrMM aAMUHUCTPATUBHUM CITy>KOEHMLMMA.

[naH 3a NnobosblUakbe Ae0 je cucTema ynpaB/barba ePekKToM agMUHNUCTPATUBHOI
cnyxo6eHnka 1 oH npefeuia obyke, Koje Mory 6UTK reHepuyKe y CBpXy CTPYYHOIr
ycaBplUaBatba aAMWHUCTPATUBHUX CYXXOEHMKa CXOOHO OKBUPY  OMLUTMX
KOMMEeTeHUMja nnm crneumjann3oBaHe - pagm CTPYYHOr ycaBpLUaBama y O4HOCY Ha
nocebHe komneTeHunje. O6yke ce opraHu3yjy y YYMOHULM AN MyTEM UHTEPHET
NPUCTyna e1IeKTPOHCKOM CUCTEeMYy 3a yrnpaB/barbe obykama ca pafHor mecta
aAMUHUCTPATUBHOI CyXXOeHuKa.

212 [JoctynHo Ha: aa.mk/content/pdf/Drugi%20dokumenti/ZAS/zakoni/zakon_za_administrativni_sluzh-
benici_2020.pdf
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https://aa.mk/content/pdf/Drugi%20dokumenti/ZAS/zakoni/zakon_za_administrativni_sluzhbenici_2020.pdf
https://aa.mk/content/pdf/Drugi%20dokumenti/ZAS/zakoni/zakon_za_administrativni_sluzhbenici_2020.pdf

3akoH o papgy-"

OBaj 3aKOH je POAHO OCET/bMB U CaapXu oapende o 3alTUTW 04 ANCKPUMUHALM]E.
Y cknagy ca 4n. 6, nocrnogaBal He CMe CTaB/baTi Y HepaBHOMpPaBaH MooXaj
Tpa)wuoua nocna uaM 3anocsaeHor 360r pacHoOr WaM eTHUYKOr rnopekna, 6oje
KOXe, Mosia, y3pacTu, 34PaBCTBEHOr CTakba, OAHOCHO MHBANMAOWUTETA, BEPCKUX,
MOMUTUYKUX WM  Apyrux yb6eherba, YMaHCTBa Yy CUHAMKATY, HauMOHasHor
WAM coumjanHOr Mopekna, MOpPOoAMYHOr cTaTyca, MMOBMHCKON CTarba, poAHe
opujeHTaumje unm 360r ApYrnx IMUYHUX OKOSTHOCTU. XKeHama 1 MyLuKapLuuma Mopa
fa ce o6e3befe jeaHake MOryhHOCTU U jefHaK TPeTMaH y OHOCY Ha:

1. npucTyn 3anowsbaBamby, YK/by4dyjyhn HanpegoBame 1 CTPYYUHY U
npodecnoHanHy obyky Ha pagHOM MecCTy;

. ycnose paja;

. jemHaky nnaTy 3a jegHak pag;

. NpodecrmoHanHe weme o CoumnjaIHoOM OCUrypamy;

. OACYCTBO Ca Nocna;

. pagHo Bpeme; u

N o o b~ WwN

0TKa3 yroeopa o paay.

McTtoBpeMeHO, OBaj 3akOH cagpXxu ogpende Koje ce ogHoce Ha obpasoBame
pagHuKa, perynucaHo 4yn. 15 koju rnacu: 3anocrieHn Mma npaBo U Oy>XKHOCT
KOHTUHYMCAHOr 06pa30Bama, Aasber LWKO/IoBama M ocnocobrbaBame y ckiagy
ca notpebama npoueca paga, Y UWby OApXaBama, OAHOCHO YyHanpehera
CNocoGHOCTK 3a paj Ha pagHOM MeCTY, Kao 1 oYyBaHe pagHor MecTa.

Apyrn HauuoHanHu akumoHu nnaH (HAI) Peny6nuke CeBepHe MakegoHuje
3a umnnemeHtaunjy PCBYH 1325 2020-2025, Crtpatewku oksup (2020)%“ n
OnepatmBHn nnaH 2020-2025 MwuHucTapcTBa ogbpaHe 3a MMMemMeHTaunjy
Opyror HAMM-a (2021).2"

213 Cnyx6eHu rnacHuk Penybnvke MakegoHuje 6p. 62/05, 106/08, 161/08, 114/09, 130/09, 50/10, 52/10,
124/10, 47/11, 11112, 39 /12, 13/13, 25/13, 170/13, 187/13, 113/14, 20/15, 33/15, 72/15, 129/15, 27/16, 120/18 n
Cnyx6enmn nnct Penybnnke CesepHe Makenonuje 6p. 110/19 n 267/20)

214 [doctynHo Ha: www.mod.gov.mk/
215 [ocTynHo Ha: www.mod.gov.mk
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https://mtsp.gov.mk/content/pdf/trud_2017/pravilnici/16,11-%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%A0%D0%B0%D0%B1%D0%9E%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D0%B8.pdf ;
https://www.mod.gov.mk/inc/uploads/2021/06/Second-NAP-North-Macedonia_MKD-1.pdf
https://www.mod.gov.mk/inc/uploads/2021/06/OP-na-MO-za-implementacija-na-2-nacionalen-akciski-plan-2020-2025-1.pdf

Mpunpema [Adpyror HAMM-a 3a umnnemeHtaunjyy PCBYH 1325 un cpogHux
pesonyuuja je jow jegaH BeNVUKW pe3yntaT OnpefesbeHOCTU Ka YjeauHUHey
HauMoHanHe B13nje 3a UMNIeMeHTaunjy poaHe nepcnekTnee 1 NocTusamy poaHe
paBHOMPABHOCTK, ann 1 OAroBOP Ha M3a30Be KOju npowusnase u3 rnodanHux
ob6aBe3a notBpheHnx roguHama yHasag.

Opyrn  HAI kapakTtepuwe cBeOOyxBaTHOCT, MNOCTaB/batbeM KOHKPETHUX
cTpaTtewwkunx uynurbesa: 1. JlIngepcteo, 2. YkbyyeHocT, 3. @aumnutaumja, 4. 3awtmra
n 5. KomyHunkaumja, obpasoBare 1 00yKa, y KojemM cy nnaHmpaHe W KOHKpeTHe
aKTMBHOCTM Be3aHe 3a obpa3oBatbe M 00yKy. Y UuM/by nocTtusarba edekTuBHe,
OOrOBOPHE W OfpXMBE KOMyHWKauuje, obpa3oBare W obyka O pPoaHUM
nuTarbnma y cBuM chepama ApPYLUTBEHOr XMBOTa, MHTErpMcaHa je u ycarnaweHa
ca cTpaTelknm unbesnma o 1-4.

MununctapctBo ogbpaHe je 2020. rogMHe npeyseno KoopavHauuvjy 3a npouecc
n3page v umnnemeHtaumje Lpyror HAl-a, ka0 M npouece MOHUTOPUHra,
eBanyaumje n n3eelltaBarba 0 umninemeHTaunjn dpyror HAla.

Mmajyhn y Buay na je Penybnvka CeBepHa MakegoHuja YnaHmua HATO-a, gpyru
HATI je ycknaheH ca nonutnkom HATO-a 1 AKLMOHMM MNNIAHOM 3@ XEeHe, Mup 1
6e36egHoCT, pykoBoaehu ce NpMToM NPUHLMMIMMA MHTErpaumje, MHKY3MBHOCTH
W MHTErpureTa.

Y 2020. roguHu, CBe YK/byYeHe 3auHTepecoBaHe CTpaHe WU MHCTUTyuuje
n3pagune cy u uHaMeBmayanHe onepatuBHe nnaHose 3a nepwuopg 2020. - 2025.,
a yjeaHo n OnepatmBHM nNnaH MuHuctapctBa ogbpaHe 3a nepuog 2020-2025.

Y MuHuctapctBy ogdpaHe yCnocTaB/beHO je Teno 3a KoopauHauwujy, npahere
n esanyauujy (TKMUWE) kao npumapHW HauMOHanHW onepaTMBHU MexaHu3aMm 3a
ob6eszbehnBare edukacHe 1 TpaHcnapeHTHe peanusaunje Opyror HAlM-a. Teno
je dopmupaHo y jaHyapy 2021. roguHe PelwereM MUHUCTapke ogbpaHe, a y
HoBeM6py 2021. je npenMmeHoBaHoO y PagHy rpyny 3a KoopavHauujy, MOHUTOPUHI
n eBanyaumjy nmnnementaumje Apyror HAlM-a 3a umnneentauunjy PCBYH 1325
XKeHe mup n 6e36eagHocT (2020 — 2025).
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71.2. HopmaTtuBHa aKTa Koja perynviuy
poaHy paBHOMpPaBHOCT Yy ceKTopy oabpaHe

O6paszoBarbe M obyka y MuHuctapctey n Bojcum opraHusyjy ce u cnpoBoge
y Cknagy ca ogpepnbama BuWLUEe 3aKOHa M MOA3aKOHCKMX akaTa, Kao WU Apyrux
OOKyMeHaTa Ha HauMOHa/THOM U MHCTUTYLMOHA/THOM HUBOY.

3aKoHCKa M NoA3aKOHCKa perynaTtvBa Ha UHCTUTYLLMOHATHOM HUBOY:
3akoH o0 og6paHu?’®
CxoaHo 3akoHy o oabpaHu, MuHuctapcTeo ogbpaHe:

« [OOHOCK roauWky nnaH obpasoBakba W CTPy4YHOr ocnocob/baBama U
ycaBpLUaBarba imua Ha cnyx6m y Bojcum n 3anocneHnx y MMHuMcTapcTay, Kao
1 N3BOA M3 Pa3BOjHOr MN/1aHa o obyyaBamsy;

« opraHusyje n cnpoBoau o6yKy 3a ogbpaHy;

« un3pahyje HacTaBHE NaHOBE N Nporpame 3a o6yKy y oabpaHu;

« opraHusyje pag LleHTpa 3a 006yKy y ogbpaHu;

+ [OHOCK MPOMUCE KOju Ce OfHOCEe Ha 06pa3oBaHe, CTPYHHO OCMOCOo6/baBakbe
N ycaBpluaBakbe nmua Ha cny>oéu y Bojcumn 1 gpyre nponuce kKoju ce ogHoce
Ha BpLUeHe cnyxbe y Apmuju;

« AOHOCK MpOoMnuMce Koju ce 0gHOCe Ha CTPYYHO OCMocob/baBakbe N ycaBpLuaBame
3anocneHnx y MuHmucrtapctay ogopaxe.

Y cknagy ca ynaHom 25, lreHepanwTab Bojcke npegnaxe MuHuctapcTsy ogbpaHe:

« MaH BeXOOBHUX aKTUBHOCTN ApMuje;

+ NnaH o ob6pasoBakdy, CTPYHYHOM OCMocob/baBakby M ycaBpluaBakby vua Ha
cnyxo6wu y Bojcuu;

« /Mua Ha Ay>kHocTtun y Bojcum 3a obpa3oBare M CTPYHHO Ocrocob/baBame u
ycaBplLUaBarbe.

216 Cnyx6enn macHuk Peny6nnke MakedoHuje 6p. 42/2001, 5/2003, 58/2006, 110/2008, 51/11, 151/11 v
215/15 n Cnyxx6enun rnacHuk Penybnnke CesepHe MakegoHnje 6p. 42/20
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https://www.mod.gov.mk/%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D0%BE%D0%B4%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B0/
https://www.mod.gov.mk/%D0%B7%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD-%D0%B7%D0%B0-%D0%BE%D0%B4%D0%B1%D1%80%D0%B0%D0%BD%D0%B0/

Y cknagy ca um3MeHama m pgonyHama 3akoHa o ogbpaHu n3 2020. roguHe,
yBe[eHM Cy HOBW YNAaHOBMU KOjU PErynuLly npuUMeHy poaHe nepcrnektuBe, U To
ynaH 21-a: ,CBW ApXaBHW OpraHun, y BpLUEHY CBOjUX HAAEXHOCTN Yy obnactu
oabpaHe, Ay>XXHW Cy Aa BoAe padvyHa O afeKBaTHOj M NPaBUYHOj 3aCTYM/bEHOCTU
npvnagHvka 3ajegHunua v ga Boge 6pury o poAHoj nepcnektmeu" 1 ynaH 26,
Tayka8-a: ,bprHe 0 agekBaTHOj U paBHOMPAaBHOj 3aCTyM/bEHOCTU MpuUNagHMKa
3ajefHuvLUa U BOAW payyHa O pOAHOj NepcnekTnsemn.”

3akoH o cnyx6u y Apmnjuz”

Y 3akoHy O cnyx6u y Apmujn yrpafleHuM Cy HOBWM YIAHOBM KOjWU perynuvily
VIMMN/1IEMEHTaLUMjy pOaHe NepcrneKTmBe: YnaH 1-a, ctaB 1: ,,3aKoH nma pogHO OAroBOpaH
NPUCTYN W NOAjEAHAKO je MPUMEHMB Ha XXEHE U MyLLKapLe Koju ciyxe 'y Apmujn’,
cTtaB 2:,,CBW1 TEPMUHM KOjU CE KOPUCTE Y 3aKOHY Y MYLLIKOM pody noapasyMeBajy ncte
MOjMOBE Y XXEHCKOM pofy, Kao un ynaH 13-a, ctaB 1. ,Jlnua HagnexHa 3a nsgaBakee
Hapenbw 13 4ynaHa 13. 0BOr 3aKOoHa, Ay>KHa Cy Aa Ce CTapajy O aAeKBaTHOj 1 NPaBUYHO]
3aCTyn/beHOCTN NpunagHvka 3ajegHuua” u crae 2: ,Jlnua HagnexHa 3a nsgaBakbe
Hapeno6wv u3 vnaHa 13. oBor 3akoHa, cnposoauhe poaHy nepcnexkTmay.”

Oppenbama oBOr 3akoHa y YnaHosuma 212 po 214 perynucaHo je ynyhusare Ha
LLKOMOBakHee, CTPYYHO ocrnocob/baBarbe W ycaBpluaBare U creunjanmsaumja 3a
notpebe cnyxobe.

Hanme, MunHUCTapCTBO, HA OCHOBY MCKasaHux notpeba Apmuje, MOXe cnatu
BOjHO M UMBWHO OCOG/be Ha cnyxby y ApMujy Ha LUKONOBawe, CTPY4YHO
ocrnocob/baBarbe M ycaBpluaBakbe W crneuuvjanmsaunjy y Bulle BOjHe LUKoe U
dakyntete y 3eM/bu UIN MHOCTPAHCTBY.

3akoH o BojHoj akagemMuju?'e
OBMM 3aKOHOM ce ocHuMBa BojHa akagemuja Kao BWCOKOLLKOACKA W

Hay4yHOMCTpaXkMBayka yCcTaHOBa 3a 0OyKy kKagpoBa 3a notpebe MuHucTapcTBa
on6paHe n Bojcke, ynpaBrbatbe KPU3HUM CUTyalvjaMa 1 3aliTute 1 cnallaBakba.

217 Cnyx6enu machHuk Penybnnke MakegnoHnuje 6p. 36/10, 6p. 23/11, 6p. 47/11, 6p. 148/11, 6p. 55/12, 6p.29
/14, 6p. 33 /15, 6p. 193 /15, 6p. 71/16, 6p.101/19, 6p.275/19 n 6p.14/20

218 Cnyx6eHu macHuk Penybnnke MakegoHnuje 6p. 83/2009

180


https://www.mod.gov.mk/storage/2019/07/Zakon-za-sluzba-ARM-precisten-tekst-2019.pdf
https://www.mod.gov.mk/storage/2019/07/Zakon-za-sluzba-ARM-precisten-tekst-2019.pdf
https://www.pravdiko.mk/wp-content/uploads/2013/11/Zakon-za-voenata-akademija-30-06-2009.pdf

lMNpema ynaHy 8, Akagemuja ce 6aBM BUCOKOLLKOSICKUM M HAyYHOUCTPaXXMBAYKUM
pagomy obnacti ogbpaHe Kao Wunpe HayyHe 061acTu ApyLUTBEHWX HayKa, NOCe6HO
y 0651aCTV BOjHMX M BOJHOTEXHUYKUX HayKa, KPU3HOI yrnpaB/barba M 3awtute u
cnawaBaHba. Akagemuja ob6aB/ba M NpUMerbeHy CTPYYHY AenaTHoCT. Ha Akagemujm
ce peanusyjy cTyamje NpBor, Apyror u Tpeher unkayca ctyavja u CTpyKOBHE CTyauje.
AkagemMuja Takohe BpLUM CTPYYHO ocrnocobsbaBambe M ycaBpluaBakbe nuua ca
3aBpLUEHNM NMPBUM LIMKNYCOM CTyauja 3a notpebe Bojcke. Ha Akagemuju ce mory
OpraHn30BaTK Pas3NNYUTL NPOrpamMm CTPYYHOr ycaBpLUuaBamsa.

3akoH cagpxu onwTte oapenbe, a ynaH 5. HarnawagBa fga ce Ha Akagemujy Ha
ogroeapajyhn HauuvH npumerbyjy opapenbe 3akoHa O BUCOKOM O6pa3oBakby
M 3akoHa O Hay4YHOUCTPaXKMBa4Koj AeNaTHOCTM, OCMM ako 3akoHOM O BojHoj
akagemuju Huje gpyraduvje ypeheHo.

CratyTt BojHe akapemuje?®

Y cknagy ca ynaHom 23. CratyTa BojHe akagemuje, ayToHOMMja AKkagemuje ce He
MOXe HapyLLInTK 06aB/bareM 06Pa30BHO-BACMNTHUX M APYTrMX MOC/I0Ba Kojuma ce
yrpoxaBajy npaBa npvnagHvka akageMcke 3ajegHuue y unmby AUMCKPpUMMHaumje
yoBeka M rpahaHuHa, a Koja ce ogHOCe Ha Mo, pacy, 60jy KOXe, HaLMOHaNHy
N €THWUYKY NpUNagHoCT, APYLTBEHO MOPEKO, MNOMMTUYKA U BEepCKa yBepera 1
NPUNaAHOCT, UMOBUHCKM W OPYLUTBEHM CTaTyC.

KonektuBHM yroeop MuHuctapctea og6paHe??°

Y cknagy ca un. 112, 3anocneHn wuma npaBoO M AYXXHOCT KOHTUHYMCAHOM
o6pa3oBahba, LUKOMOBaHa, CTPyYHOr ocrnocobsbaBakba M ycaBpluaBaka 3a
notpe6e MuHWUCTapCTBa, y Ck/afdy ca NMpoLecoMm pafa, padu oapXasakea Wau
yHanpeherba Cnoco6HOCTM 3amnoc/eHor 3a paj Ha pajHOM MecCTy, Kao M 3a
o4yyBarbe pajHor MecTa.

219 Cnyx6eHu rnacHuk Penybnvike MakenoHuje 6p. 137/2011 og 04.10.2011

220 Cnyxb6enu rnacHnk Penybnunke CesepHe MakenoHuje 6p. 238/2019)
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https://www.mod.gov.mk/inc/uploads/2021/07/Kolektiven-dogovor-11.11.2019-.pdf

CrpaTeluku nperneg ogbpaHe (2018.)%%

[MpomoBuCcare pogHe jeQHAKOCTU je BaXKHO nuTare 3a oabpaHy, a npoueHar
XeHa y Bojcum je y cknagy ca npoceyHmMM 6pojkaMa 3a 3emsbe YnaHuue HATO-a.
Y unrby nobosbluama MHTerpaunje obyke n obpasoBarba y ogbpaHu pasBujajy ce
6nunxe Bese namehy cBux eHTuteta y MuHncrapcrey n Apmumju.

Y [eny o /’byACKUM pecypcuMa, Aaje ce npernes npoMoBUcaHba POOHE je4HAKOCTH
Kao BaXHO NMuTake 3a oabpaHy, Harnawaeajyhu pooHo pasBpcTaHe nogaTke o
XeHama y Apmuju koje cy KomnatnbunHe ca NpoceyHnm O6pojkaMa 3a 3eM/be
ynaHuye HATO-a.

OBaj OOKYMEHT yjeHO cagpXu n nocebaH Ae0 KOjuU Ce OAHOCK Ha ob6pa3oBare
n 0OYyKYy W nnaHWpaHe aKTMBHOCTM W Mepe KojuMa je uwb O00/bn KBanutet
06pa3oBHMX oadpamMbeHnX NHCTUTYUMja, noceOHO BojHe akagemuje.

[yropoyHu nnaH pasBoja og6pam6eHnx cnoco6Hoctu (AMPOC) 2019-2028;2%2
AOMNPOC je OCHOBHM OOKYMEHT KOjU MPOjeKTyje pa3Boj oabpamMOeHnX U BOjHUX
CNoCOBHOCTUN OpYXaHuX cHara u MuHmuctapcTsa ogbpaHe 3a nepuop og 10 rogmHa.

JepaH og AyropoyHux Lus/beBa pa3Boja oabpamMbeHnx cnoCoO6HOCTM 3a Nepuos
2019-2028 je n3rpagrba caBpeMeHOr cuctema obyke W egykaumje kagposa y
oAbpaHn 3aCHOBAHOI Ha KOMMeTeHUuMjaMa, MHTerpmuteTy n notpebama, ycMepeHor
Ha opraHuM3oBame, NpunpemMy 1 obyKy CHara n cnocobHocTK 3a gonpuHoc HATO-
OBOj KO/IEKTUBHOj 046paHu, ynpas/bakby Kpr3ama 1 KoonepatnsHoj 6e36eaHoCTy,
Kao 1 onepauwnjama nog BoactsoM EY n YH-a;

Mpewma Mornaesmy BUNW AMNMPOC-a: O6pa3oBakbe, 0Oyka 1 Bexobe:

Cuctem obpasoBarba M 0b6yke y obnactm opgbpaHe obyxBata ULENOKYMHO
ob6pa3oBatrbe 1 00YKY TOKOM Kapujepe 3anoceHnX y cektopy ogbpaHe. Y okBupy
OBOI CUCTEMA, KPO3 pasnnuute obnvke obpasoBara MU 06yke, obe3behyje ce
WHCTUTYLMOHAMHO M KOHTUHYMCAHO CTPYYHO y4derse, CTULarbe HOBUX 3Hakba,

221 [docTtynHo Ha: www.mod.gov.mk
222 [octynHo Ha: www.mod.gov.mk
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https://www.mod.gov.mk/inc/uploads/2021/06/%D0%A1%D0%9E%D0%9F-%D0%BC%D0%BA%D0%B4-%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B7%D0%B8%D1%98%D0%B0-05-07-2018.pdf
https://www.mod.gov.mk/inc/uploads/2021/06/%D0%94%D0%9F%D0%A0%D0%9E%D0%A1-2019-2028-finalna-verzija-1.pdf

BeLTUHA M CNoCO6HOCTU 3a obaB/barbe MWUCWja M 3adaTaka M OCTBapvBar-e
$yHKuMja MuHucTapcTBa n Bojcke.

CxopHo ToMe, Lnb 38. ogpaxaBa MpuHLMMA POAHE 3acTyN/beEHOCTU Y AOMEHY
ogbpaHe: ,Yk/byunBarbe pogHOr NpUHUMNAG U pogHe nepcnektTuee y oabpaHy je
y CKnagy ca CTpaTelkuM onpeaebereM Bnage kao v cTpatelkuM Un/beBnumMa
HaunoHranHor nnaHa akuuje 3a pogHy jeAHaKoCT N HaunmoHanHor nnaHa akuuje 3a
nmnnemenTaunjy PCBYH 1325

To nogpasymeBa yK/byuvBake POAHOM MPUHLMMA Y CBe Ae/oBe npoueca paja,
NPWINKOM MNJiaHMpaksa U ynpaerbarba /byACKMM pecypcuma. Y uuby ycrnelHor
oCTBapuBarba OBOI UMsba NiaHupaHe cy cnegehe akTMBHOCTU:

- yTBpAauhe ce NpojeKTOBaHW UW/beBU POAHE 3acCTyrn/beHOCTU 3a HapeaHux 10
roavHa;

« 6uhe cnpoBofeHO POAHO CEH3UTMBUCAHE CBWUX 3aMOC/IEHMX, ca MOCeOHUM
HarnackoMm Ha CTapeLUMHCKOM Kaapy U Ha pykoBodehem n KoMaHAHOM Kagpy
y Bojcuy;

. 6uhe yk/by4yeHa poaHa nepcrnekTuBa y obpasoBarbe, 00yKe 1 pa3Boj KagpoBsa
y MwuHuctapctBy 1 Apmuju, Kao 1 y nporpame obpasoBama Ha BojHOj
akagemuju;

- yHanpeguhe ce pogHa obyka y cknony npegynytHe obyke 3a ydewhe y
MUCKjaMa y MHOCTPaHCTBY;

. 6uhe pa3BujeH Nporpam 3a nosehare 6poja XeHa Koje ncnymasajy yrepheHe
KpuTepujyme 3a pykoBoaehe n komaHaHe Oy>KHOCTU 1 nNpedy3nMare Mepa 3a
YK/byumnBarbe Beher 6poja eHa y BOjHE MUCHje Y MHOCTPaHCTBY;

. papguhe ce QyropoyHe Npojekumje nHTerpaumje xeHa y ctpyktypy Apmuje 6e3
orpaHunyer-a.

PogHn mpuHumn he 6uUTM yrpaheH y cBe CTpaTellke W MaHCKe OOKYMeHTe

Munuctapctea n Apmuje. C TM y Be3n, pogHa nepcnektnea he 6utn nogpxxaHa
ogrosapajyhunm 6yLietom npegsuheHnM 3a HeHo crpoBoherse.
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Crparteruja o ynpas/bakby /byACKUM pecypcuma (2019)%23

[Npema cTpaTernjn, cnctem obpa3oBama M 06yke OAroBOpPaH je 3a pa3Boj BeLUTUHA
1N KOMMEeTeHUMja cBakor nojeanHua/ke. Pa3Boj cBake BeLUTMHE W KOMMNeTeHuumje
npaTtu ytBpheHy xmjepapxujy n mefysaBnucHocT namehny komneTteHumja ogopaHe.
LnmbaHo n nocTeneHo CcTuuakbe BeWTUHa M KomneTeHuuwja obesbehyje
CBPCUCXOAHOCT U AYrOTPajHOCT CTEYEHOr MPaKTUYHOT 3HaHba.

JefHa of OCHOBHWX BPeAHOCTM Koja KapakTepulue npodecnoHanHoCT rbyACKUX
pecypca y oa6paHu je TpaHCMapeHTHOCT nmpoueca Ha pagy. TpaHCcnapeHTHOCT
npoueca ob6esbehyje jegHake moryhHoctn 3a ogabup m pacnopehuBarbe 1
HanpegoBame KagpoBsa.

YynHak n noteHumjan ocob/ba ABa Cy OCHOBHAa KpuTepujymMa 3a KapujepHo
Bohere. PaBHONpaBHa eTHMYKa 1 poaHa 3acTyrn/beHOCT, Y CKNaay ca APYLTBEHO
npuxsaheHnM Hopmama W CcTaHAapAMMa, CeKyHAapHU je KpuTepujym  Koju
npy>xa MynTUKyNTypanHu APyLITBEHW oapa3 oabpaHe. . [locTojehe npoueaype
N KpuUTepujyme 3a eBanyauujy, HanpegoBare W 3anow/baBartbe MNoTpebHo je
HagorpagmtTM n ycknagutm kKako 6m ce obesbegune jegHake MOryhHoctTu wm
KapujepHo Boherbse;

TpaHcnapeHTHOCT npoueca — Mo3HaBakbe npoueca U AOCTYMHOCT UCTUX CBUM
3anocneHnMa, Kao M HUXOBO YK/byunBarse y cripoBoherbe CTpaTteruje y ummby
M3rpagHse rnoeeperba y CUCTEM.

JepHakocT — CBM NMpoLecH 3a yrpas/barbe /byACKUM pecypcuma Cy An3ajHupaHmu
Tako Aa Aajy jeaHake MOryhHoCTM 3a Hagorpagmky, ycaBpluaBakbe, cenekuujy,
nocTaB/bakbe U HanpeaoBame Ha MNOC/Y Y CK0oMY Xnjepapxuje y AoMeHy ogbpaHe,
Kao 1 paBHOMPaBHE eTHWYKE N pPoAHEe 3aCTyM/beHOCTH, Y CKIaay ca APYLUTBEHO
npuxsaheHnM Hopmama K cTaHgapauma. ETHMuka M pogHa mpunagHoCT, cama
no cebu, He Moxe aa 6yae rapaHumja 3a Hanpedak y Kapujepwu, YKOMKo HemMa
noTpebHuMX pesyntaTa paga, kao n ogroeapajyhux komnerteHuumja.

223 [locTynHo Ha: mod.gov.mk
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Crparteruja o6pasoBaHba 1 o6yke (2006)%%*:;

MNpema CrpaTtervjy o obpaszoBarby U 00yum, cuctem obpasoBarba U 0Oyke
y obnactn opbpaHe obyxBata LeNoKynHo obpa3oBakbe TOKOM Kapujepe
3anocnieHnx y cuctemy ogbpaHe.

Y okBupy OBOr cucrema obeszbefyje ce KOHTMHYMCAHO CTPY4YHO OOpa3oBaHse,
NMOYeBLUNOANOYETHON -YN1a3HOr HUBOA CBUX KaTEropujaocobrba, CTULaHa moYeTHUX
(odnumpcknx/nogodULMPCKMX YNHOBA, KBanMdukKaLmja 3a HanpeaoBakbe y BULLK
UYMH M Npenasak ca jeAHor Ha APYrY HUBO (TAKTUYKM, ONepaTUBHM U CTPAaTELLKM), Kao
1 npodecnoHanHa egykaunja Tokom npodecmoHanHor paseoja CBMX Kateropuja
3anocneHnx y cuctemy opodpaHe. NMoctojeha ctpaTtervja o ob6pasoBaky U 06yLM
He HarfawaBa OUPEKTHO POoAHY AMMEH3Mjy, anu npyxa jegHake moryhHoctu
obpa3oBara 1 00yke 3a CBe 3amnoc/ieHe MyLlKapLe U XxeHe. Y TOKy je uspaga
HoBe CTpaTternje o o6pasoBatmby 1 00yLM.

Moavwbyn nnaH O  WKOMoBamy, obykaMa, CTPYyYHOM ocnocobrbaBakby U
ycaBpwaBary MwuHuctapctBa opbpaHe wn  Apmuje Penybnuke CeBepHe
MakegoHuje.

MwuHucTapcTBO oabpaHe npunpema NnaH WKonoBakba, ycaBpluaBaksa, CTPyYHOr
ocnocobs/baBarba W crneunjanusaumje aaMUHUCTPATUBHUX CRyXOeHuka vy
MwuHncTapcTBy ogbpaHe M BOjHUX CTapelunMHa pacnopefeHux Ha [y>XHOCTU Yy
MuHuncTapctBy ogbpaHe M BOjHOr M uMBWUAHOr ocobsba y Bojcum Penybnuke
CeBepHe MakepoHuje. OBaj AOKYMEHT NOTAMCYje MUHUCTap/ka ogbpaHe, a kume
ce njaHupajy rogullkee aKTUBHOCTM U yTBPHYjy CMEpHULE 3@ Pa3BOj /byOCKMX
pecypca y cknagy ca CTpaTeLlKMM NPUopUTETUMA U LN/bEBMUMA.

Ha ocHoBy 1ckasaHux notpeba NoTYMHEHMX KOMaHAW 1 jeanHuua y leHepanwtaby
Apmuje, uspafyje ce HaupT roguwrer nnaHa O LWKONOBamy, CTPYYHOM
ocnocob/baBakby M ycaBplLUuaBakby KOju NOTNMCyje HavenHuk leHepanwraba Apmuje.

224 [loctynHo Ha: mod.gov.mk
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loauwy katanor kKypceBa 3a notpe6e BojHor oco6/ba MuHuctapcTBa
op6paHe. KaTtanor obyka je anaTt Koju MOKpuBa umTaB HM3 oOyKa M KypceBa
LeHTapa 3a o6yKy y MuHucrtapctey v Bojcum Koju cy AOCTynHM Hawem ocobsby,
Kao 1 obyke W KypCeBM KOjuU Cy AOCTYMHW OCOO/by M3 NapTHEPCKUX 3emMasba.
Katanor npyxa onwTte vHpopmaumje o LeHTpuma 3a 0OyKy, HUXOBOj MUCKjU,
obykama v NoHyhHeHnM KypceBMMa 1 aAMUHUCTPATUBHUM AeTarbuma.

NHTepHn npaBunHULM 1 yNyTCTBa

MpaBWUnHUK 0 Ha4MHY cripoBofjeHa NocTynkKa NpujeMa KaHauaaTta 3a opuumpe,
oAHOCHO nopgoduumnpe, npodecuoHasiHe BOjHUKE U LIMUBU/THA TULIA HA CITYXX6U
y ApMuju, Koju nponucyje HaumH cripoBohersa MocTynka npujeMa KaHaupgarta/
Knkba 3a odunumnpe, ogHOCHO nogoduumpe, NnpodpecroHanHe BOjHUKE U LMBUIHO
ocobrbe y Apmnjn Penybnnke CeBepHe MakepnoHuije;

MpaBunHMK o noctynky wus6opa u ynyhuBakba Ha LIKO/OBakbe, OOGYKY,
CTPY4YHO ocrnocoG/baBakbe, ycaBplLlaBakbe W creuujanusaumjy 3anocrieHux
3a notpe6e MO u Apmuje (2014), kojum ce ypehyje noctynak usbopa u
ynyhuBara Ha obpa3oBame, 00yKy, CTPYHHO OCNocob/baBame U ycaBpLlaBame
1 cneumjanmsaumjy 3anocsieHnx 3a notpebe MuHucrapcrea n Apmuje;

MpaBunHUK 0 yc/ioBUMa, KpUTEPUjyMUMaA, HAUMHY U MOCTYNKYy cripoBofjersa
jaBHOI KOHKypca 1 NoCTynKky nsbopa kaHAnaaTa 3a ynuc Ha NpBM UMKAYC cTyavja
Ha BojHoj akapemujn leHepan Muxanno Anoctoncku - Ckonsee (2020.);

MpaBunHUK 3a cnpoBohjeHse KOHKypca 3a u360p M ynuc KaHauaarta ca
3aBpPLIEHMM MpPBUM LUKAYCOM CTyAMja 3a CTPYyYHO OCnoco6/baBakbe W
ycaBpluaBatbe 3a opuumpcke cnyxbeHuke (2021)22° - oBUM NpaBUIHUKOM je
nponMcaHo Aa ce NpuaIMKom odabupa KaHamaata BOAM padyHa O afeKBaTHOj U
MPaBUYHOj 3aCTYN/bEHOCTU NpUNagHNUKa €THUYKUX 3ajedHuua n pasBojy poaHe
nepcneKTMBe, y3 NoLToBaHre NPUHLMNAE CTPYYHOCTU N KOMMETEHTHOCTH.

MpaBunHUK 3a NpUMMeHy €eBpOMNCKOr cucTeMa npeHoca Kpeputa - BojHa
akagemuja leHepan Muxanno ANoCTONCKM.
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MpaBuHUK 0 HaYNHY U360pa U NpUNpeme BOjHOTr U LMBUNHOI oco6/ba Apmuje
Peny6nuke CeBepHe MakepoHuje u 3anocneHux y MuHucrapcrey og6paHe, 3a
ynyhuBar-e Ha AYy)XHOCTM Y KOMaHAHUM cTpyktypama HATO-a, amniomaTckmm
Mucujama penybnvke, KomaHAama, wWwTaboBMMa W BOJHUM  jeAnHULAMa
MehyHapoaHWX opraHusauuja BaH TepuTopuje penyonvke W Ha Teputopujn
peny6nuke (2021).

MpaBunHuK o opraHnsoBary MeflyHapoaHux KypceBa PervoHasnHor LeHTpa 3a
ofHoce ca jaBHowhy y 3em/bu 1 nHocTpaHcTBy (2020.) 1 MpaBUIHUK O USMEHU U
ponyHu MpaBunHuka o opraHnsoBakby MeflyHapoaHux Kypcesa PervioHanHor
LleHTpa 3a ogHoce ca jaBHowhy y 3em/bu 1 MHOCTPAHCTBY (2021).

YnyTcTBO 3a opraHusoBame 1 nsBohjere poaHux obyka 3a 3anocneHe y MO u
Apmuju (2020), npencraBrba MHTEPHU OOKYMEHT KOju noapyasa Tekyhu npouec
n3rpagre KanauuTeta 3a MHTerpaumjy pogHe nepcrnekimee n obesbehuBame
pOAHe jedgHaKoCTW, Te MPONUCyje Ha4MH opraHusauunje n cnposofera poaHe
obyke o cTpaHe cepTUdUKOBaAHUX MHCTPYKTOPa/KM 3a poaHy jeaHakocT y MO un
Apmujn.

YnytcTBO 3a ynpaBrbakbe obykama y Apmuju YA —31001/1(2010) — OBo ynyTcTBO
3a ynpaB/barbe obykama npefacTtaB/ba OCHOBHY AOKTPUHY O0Oyke y Apmujn un
OAHOCHK Ce Ha CBe KOMaHAe U jeanHuue Apmuje. Ha ocHOBY Hbera, KoMaHAaHTh 1
KOMaHAMpKe, y CKNagy ca Hamepama u umrbeBuma obyke, o6e36ehyjy HecmeTaHo
1 HENPEeKNOHO oaBujarbe npoueca obyke, NnaHnpamra, cnpoBofera, eBanyaumje
1N npoueHe obyke O PyHKLMOHMCamY UMKyca MiaHuMparba. Y3 pykoBoheme
obykom Tpeba ga ce CTBOpe YyC/NOBM 3a MNOTMNYyHO UCMyHbaBake mucuje Apmuje,
Kao 1 n3BpLIaBakbe MUCKHja MPUBPEMEHOr KapakTepa 3a y4yewhe y MMPOBHUM 1
XyMaH/UTapHUM ornepatujama. VICTo ce ogHOCK NoajeaHako Ha MyLLKapLe 1 XeHe
yK/byyeHe y npouec pykoBofhera 06ykoM y Apmuju.
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7.2. Cuctem obpasoBama n obyke y MuHucrapctay
onbpaHe n Apmuju Penybnuke CesepHe MakepnoHuje

Cuctem 3a obpasoBarbe M 0b6yke y obnactn opgbpaHe obyxBaTa LENOKYMHO
obpa3oBare M 0OYyKy TOKOM Kapujepe 3arocC/eHux y cucrtemy opabpaHe. Y
OKBWPY OBOI CUCTEMA, KPO3 pasnimunte obnmke obpasoBarba M ycaBpLUaBakba,
ob6e3befhyje ce MHCTUTYUMOHANHO M KOHTUHYUCAHO CTPYYHO CTMLaHbe HOBUX
3Harba, BELTUHA M CMOCOOHOCTN CBUX KaTeropwuja 3amnoc/ieHux, 3a obaB/bakse
Mucuja n 3apataka MuHuctapctBa u Apmuje M OCTBapvBake CTpaTeLluKux
onpegjerberba Penybnvke CeBepHe MakepnoHuje.

MNocenoBame ogroBapajyher HMBoa o6pa3oBarba j€ OCHOBHU 3aXTEB TOKOM Liefe
Kapujepe 1 Mopa ce epukacHo nocTmhn Kako 61 ce nogpyxana HoBa CTPYKTypa
Kapujepe U1 pebdnektupann K/byYHW MOMEHTU HanpegoBakba Yy Kapujepu.
[NoBehar-e 3axTeBa 0 cCNOCOGHOCTUMA 0COG/ba y 0AGpPaHu MOXe Ce HajepuKkacHuje
3a40BO/LUTK OMoryhaBarbem ga oOpa3oBarbe 3arnoyHe Ha Mo4YeTKy CBake Of
da3za pasBoja Kapujepe, Kao 1 ocurypaBarbeM Aa je To JOBO/bHO Aa ce 3a40BO/be
nHameuayanHe notpebe TokoM oarosapajyhe ¢ase y kapujepun. Obyka TOKOM
npodecrnoHanHe Kapujepe omoryhasa cTMUarbe BELTUHA Y MPUMEHEHNX 3HaHba
NOTPeObHMX 3@ CBaKW KOHKPETaH nocao, uav 6mno Koju obnuk cneuunjanvsauuje.
Y cylwTnHW, pagu ce o yceajakby MHbOpMaLMja 1M npouedypa, Kpo3 npouenypy
nporpecuBHOr NoHaB/bara NpeasuheHnx 3aaataka. Kao pesynrtat obyke tpebano
6u pohn [o nobosbluara BELWTMHA U CNOCOOHOCTM 3a KBaNUTETHO obaBrbarba
KOHKpeTHUX 3agaTtaka. Obyka Tpeba fa 6yae nporpecrBHa U KOHTUHYMpaHa, Te Aa
Ce TeXu ycaBplLuaBakby BELUTMHA U 3HaHba.

Cuctem obpasoBarba M 0oOyke y oabpaHu Penybnuke CeBepHe MakepoHwuje
3acHMBa ce Ha Tpu cTyba, 1 TO:

+  WHCTUTYUMOHaNHa egykauuja,
. oOyka Ha pagHOM MecCTy, n

¢ CaMOCTA/THO y4eHse.

MoryhHoCT 1 KpuTepujymm 3a LWKONoBaHe, 00yKy, CTPYYHO ocnocob/baBarbe 1
ycaBplUaBaHse Cy UCTU 1 3@ MyLLKapLe 1 3a XeHe.
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BOJHA TMUA

cnuka: Tpu cTy6a Ctpatervje 3a o6pasoBare 1 06yKy y ofdpaHu

MHcTuTyunoHanHa eaykauumja je npeum cTy6 BojHOr o6pa3oBatkba 1 yK/by4yje cBe
06nKe ycMepaBarba Y OKBUPY Pas/iMynTnx o6pasoBHUX MHCTUTYLM]ja (BOJHUX
M UMBUNHUX) Y 3€M/BU U MHOCTPAHCTBY. TOKOM TakBe efykauuje, 3anocneHu
y cuctemy onbpaHe ce ocrnocobrbaBajy 3a obaB/bakbe MOC/I0Ba yCBajakbeM
ogrosapajyher HMBoa o6pa3oBara, OCHOBHUX BPEeAHOCTHU, pa3Boja BELUTMHA U
CNOCOBHOCTU, Kao 1 APYrnx cagpkaja HeoONxXo4HUX 3a obaB/bakbe MucKja.

OGyka Ha pagHOM MecTy je apyru cty6 cuctema obpasoBarba U obyke y
oabpaHu, N ncTa ce CNPoOBOAN KOHTMHYMCAHO TOKOM Kapujepe. Kpos obyKy Ha
pagHOM MecCTy, y ob6aB/bakby 3adataka W Oy>XHOCTW, JOAaTHO ce npoaybrbyje
3HaHbe 1 ocnocob/baBa 0cob/be y oabpaHn y un/by obyyaBarba 3anoOC/IEHUX.
OaroBopHM 3a opraHusaunjy obyke Ha pagHOM MeCTy 3a 3aroc/ieHe y
ogpeheHoj opraHn3aumoHO] jeAuMHMUM Yy OKBMPY MUHUCTaApcTBa u Apmuje
Cy KOMaHAup, KOMaHAaHT uan pykoBoaunal oarosapajyhe opraHusaunoHe
jeanHuue.
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CamocTanHo y4yeme je Tpehu cTyb Koju omoryhaBa ypaBHOTEXEHOCT cMCTEMA
ob6pa3soBarba U 06yke y oAOpaHn, YNMe Ce 3a0KPYXKyje KOMMIeTHa eaykKaunja
3anocneHnxyonbpaHun. CaMocTanHo y4yerse je 6UTHa KOMMNOHEHTa camocTaHor
pasBoja Koja ce cacToju Of: WHAMBMAYANHOT y4yerba, WCTpaXuBahsa,
npodpecnmoHanHor npoyyaBara CTpy4He uTepaTtype 1 cTuuara UCKyCcTBa 13
npakce.

Cuctem obpasoBamsa 1 06yke y ob6nactm ogbpaHe obyxBaTa pasnuuumre oobnvke
WHCTUTYLMOHANTHOT U KOHTUHYMpaHOr npodecuoHanHor o6MkoBakba 3Harba,
BeLTMHA M CMNOCOOHOCTM 3aMoC/eHnX y cuctemy oabpaHe. OBaj cucrtem ce
cacToju o obpasoBarba M 00yKe Kao cBojux noacuctema. Cuctem obpasoBarba,
cneunjanusaunje n obyke y ApMuju nogesbeH je Ha Kateropuje, ogHOCHO 3a
odunumnpe, nogoduumpe n npopecnmoHanHe BOjHUKE.

O6pa3oBHN CUCTEM je noAe/beH Ha OCHOBHW, CpefrWn W HanpeaHu HUBO
obpa3oBara 1 0byKe.

OCHOBHM HUBO 00yxBaTa LWKO/10Bake Ha BOojHOj akagemumju 1 OCHOBHM KYypC 3@
odunumnpe, OCHOBHU NPUjEMHMU KYpPC 3a nogoduumpe n npodpecrnmoHanHe BOjHUKE.
CpepHun HMBO 0OyxBaTa KypceBe 1 00yKy 3a KOMaHAHEe AY>XXHOCTWU, AOK Cy Ha
HanpegHoOM HUBOY Oo6pasoBarbe M OOyKa 3@ KOMaHAHO-wTabHe AyXHOCTW,
OAHOCHO CTPYYHO-CreunjanucTnyke obyke 3a pykosogehe gy>XHOCTH.

CrBapare oduumpckor kagpa obaBr/ba ce Ha BojHoj akagemuju ,leHepan
Muxanno AnocTtoncku®, Koja ce Hanasun y okBumpy MuHuctapctea ogbpaHe.

BojHa akagemuja ,leHepan Mwuxanno AMOCTONCKM® je BWCOKOLUKO/ICKA
yCTaHOBa OCHOBaHa 3akOHOM U NMPUAPYXEHU je unaH [p>aBHOr yHUBep3nuTeTa
»foue [enues" y Ltmny. OmoryhaBa o6pa3oBarbe M 00yKy nuTomMaua,
KaHanpaTta 3a opuumpe n oduumpe y ckaagy ca cCMCTeMOM npeHoca 6op4oBa
n obpasoBarbe NPBON, APYror (CneuujanucTuyke U mactep ctyauje) n tpeher
(DOKTOpCKe CcTyauvje) umMknyca cTyaunja, Kao U HanpegHe KypceBe 3a CTPYYHO 1
npodecnoHanHo ycaBpLuaBate (AOXKMBOTHO y4YeHse).
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[No 3aBpleTKy nNpBOr uUMK/Ayca cTyamja nutomum ctuyy 240 kpeauTta no
ECTS-u — EBponcku cucteM npukyn/bakba U npeHolwera 6ogosa (European
Credit Transfer System) n npu3HaTy YHUBEP3MTETCKY OMMIOMY, LUTO 3Ha4KN Aa
HaKOH 3aBpLUeTKa CTyanja NnuToMumn gobujajy AMnaoMy Kojy noTnucyjy AekaH
BojHe akagemuje n pektop YHuBepsuteta ,foue Odendes® us Ltuna, kao um
popaTtak Aunaomu Koju 6nmxke ytephyje ksannbunkaumjy, kao n npodecnoHanHe
MoryhHoCTM Koje ce omoryheHe kBanndukaunjomy norneny gasber WKooBama
1 npodecnoHanHor crartyca.

MNopen ocHoBHOr HMBOa (3a cTBapare oduumpa), BojHa akapgemunja pagu
Ha u3BONery KypceBa W edykauuja Koje npunpemMajy oduumpe 3a Bule
OY>XXHOCTU. 3a 00yKy obuumpa cpefrer paHra opraHusyjy ce KypceBW 3a
KOMaHgaHTe BogoBa 1 obduumpe 3a wrtabHe Ay>XHOCTU Ha HMBOY OaTtasboHa.
3a 0b6yky oduumpa Ha onepaTMBHOM HWMBOY OpraHusyje ce APYru LUKAycC
CcTyAavja - cneunjanmsaunja 3a KOMaHAHO-WTabHe Ay>xHocTun. Ob6pasoBarbe U
ocnoco6/baBarbe 3a KOMaHAHO-WTabHe AYXHOCTW peanusyje ce He camo Yy
3em/by Beh Uy MIHOCTPaHCTBY.
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7.3. EHTuTeTn 3apyxeHn 3a obpasosame n 0byky
y MuHuctapcTtey oanbpaHe n Apmuju

EHTUTETU Y CUCTEMY OBPA3OBAHA
N OBYKE Y MO U APMUJIU

O6pa3oBHe
VNHCTUTYLMjE Y 3eM/bU € ——— - MWUHUCTAP OOABPAHE
M MHOCTPaHCTBY

AP>XABHU
CEKPETAP / FEHEPAJILUTAB APMWUJE
I
1
1 f \
1
CekTop 3a CekTop 3a l Komanga 3a onepauptje KomaHaa Noructuuka 6asa
KOMyHMKauuje, ‘- -’ reyacke ‘- T -’ - BasayxonnosHu BUHT - H 3a 06yKy H :Eznarhon 3a
aHanuTUKy n pecypce BojHO MeanUUMHCKY
onepaTtuBHy I NoAPLUKY -
noapLKy I
I : |
E: .
LIO (LierTap 3a o6yky) I ckaapuna LleHTap 3a nHAMBMAYanHy o6yky Onemetbe 3a
PLIOJ « 3a 06yKy - LleHTap 3a 06yky nutomaua
»O-p Llosed Kpysen MeANLUUHCKY
1 W TPEHUHT «LleHTap 3a noapLuKy o6yum obyKy
1 «LleHTap 3a cTpaHe jesnke
3 «LleHTap 3a y3roj u agpecypy naca
«LleHTap 3a cumynauuje
yHMBepSMTeT“ _ _| Bojnaaxapemuja ,renepan «LleHTap 3a U3pagy AOKTPUHa,
»roue flenyes Muxanno AnocToncki npasw?a, yryTcTaBa 1 Hay4eHnx
—wTun nekuuja

———  OPFAHWU3ALINJCKA MOBE3AHOCT
- o wm owm ows QYHKUMOHAJIHA MOBE3AHOCT
= o we we == CAPABYJE CA
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7.3.1. BojHa akapemuja “IeHepan Muxauno Anocrtonckn”

BojHa akagemuja je BMCOKOLLKO/ICKA W HAyYHO-UCTpaXkvBaydka yCTaHOBa 3a OOyKy
kagpoBa 3a notpede MuHmcTapcTea ogbpaHe 1 Bojcke, KpU3HOT yrnpaB/bakba 1 3aLutnTe
1 cnaluaBam-a. BojHa akagemuja je npuapy»xenun ynaH Yumsepauteta loue Jdenyes.

BA je Hocunay cBux HMBOa obpa3oBarba OPULMPCKOr Kopa Koju obesbehyje
peanusaumjy KoHuenTa pa3Boja OPUUMPCKOr Kopa, MoYeBLUW Oof MpuMapHOr
HWBOA, MPEKO KOHTUHYMCAHOr npodecrnoHanHor o6pasoBama, 40 BULLEr HUBOA
ob6pa3oBatrba. 3aBpLUETKOM MPBOr LMKAyca cTyanja nutomum ctuyy 240 kpeauta
no ECTS v npusHaTty yHUBEP3UTETCKY OUMNIOMY.

MNopep WwkonoBara Ha NPBOM, APYrom 1 Tpehem umknycy ctyamja, BojHa akagemuja
peanusyje U KypceBe 3a CTPYYHO U NpodecnoHanHo ycaBpluaBake oduLMPCKOr
kopa: ,Kypc 3a komaHaoupe BogoBa“, ,Kypc 3a KOMaHAouMpe BOAOBa pPOOHO-
NOrNCTUYKMX CneumjanHocTu, kao un ,Kypc 3a ,luTabHe Oy>KHOCTUN y 6aTarboHy .

Y okBUpY CBOjUX HagnexHocTn BojHa akagemuja:

« un3pafyje nnaHoBe un Nporpame 3a CBe HWBOE LLKO/0BaHa 0PULMPCKOr Kopa
y capagru ca ApMujom;

+ pasBuvja U UMMIEMEHTUPa MOAE/T YeTBOPOroAMLLHEr LLIKO/IOBaHa nutomaua
— CTyAeHara;

« u3pahyje 1 cnpoBoan moaen obpasoBarsa kaHamaata ca BCC go npeor oduumpckor
UMHa Ca KypCOM 3a CTPY4YHO yCaBpLLaBaHse 1 0CocobrbaBarse oburumpa 3a Cryxoe;

« y capagru ca MuHuctapctBom u BojckoM wm3paguhe n umnnemeHTtupatu
MOAenN WKOoMoBakba KaHamaaTa ca ctuneHgnjama MO of ctpaHe YHuBepauteTa
y Peny6nuke CeBepHe MakenoHuje;

- o6aB/ba Hay4yHOMUCTpPaXuBadkn pafd U u3pahyje npojekte 3a noTpebe
MuHuctapctBa 1 ApMmuje Kao noApLiKy opabpaHWM akTMBHOCTUMA Y
on6bpaMbeHOM cekTopy UK ob6aB/ba Apyre HaaneXHOCTM U3  BUCOKOr
ob6pa3oBarba npeasuheHe 3aKOHOM;

« ycnocTtaB/bare HaumMoHanHor MHCTUTYTa 3a cajoep 6e36eAHOCT U AUrnTanHy
dopeH3nKy y ckragy ca HauvoHanHoOM cTpatermjom o KUOEepHEeTUYKOj
6e36eaHocTn n CrtpaTternjom o cajéep oabpaHu;

+ yCNoCTaB/bake CUCTEMA YYeHba Ha Aa/bUHY.
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MNopepn Tora, MnHncrapcTeo o6e36ehyje n cneumjanusaumje, CTUNeHanje 3a Npeun
LMKNYC CTyanja 3a AedurumTapHe KagpoBe 3a notpebe ogdpaHe, Kao 1 cTuneHamje
3a Agpyru n Tpehu umkayc cTyamja Koje ce peanusyjy y UMBUAHUM 0OpPa3oBHUM
yCTaHOBaMma Yy 3eM/bW 1 goaesbyjy ce of ctpaHe MO.

7.3.2. MuHuctapctBo ogbpaHe
LleHTap 3a o6yKy ,,Ap. Lloze¢p Kpysen*

LleHTap 3a 0byky «[p. Llo3ed Kpysen» npeacraB/ba LEeHTap y KojeM ce u3Bope
cneumjannsoBaHe o6yKe (KypceBu, CEMUHapK, pagnoHnue) y Buie o61actm n tema,
y Unby yHanpehera MeHaLlepcKnx BELTUHA 1 UMMIEMEHTaUMje pagHuX npoleca,
Kao 1 ycaBpLUaBarba BELTMHA M CMOCOOHOCTU PasIMYnTMX Kateropuja ocobrmba y
MwuHucTapctBy 1 Bojcum, Te 3anocneHMmMa y ApyruMm opraHMMa ApXXaBHe ynpase
y cekTopy 6e36edHoCcTU. LleHTap nnaHvpa v cnpoBOAKW creunjanm3oBaHe obyke
y Hekonuko obnactu: ogbpaHa n 6e30eAHOCT, ynpaB/bare Kpulama, U3rpagHa
VHTerpuTeTa, ncuxonolwika npunpemMa 3a ydewhe y Mucvjama, ¢uHaHcuje,
MefyHapoaHO XyMaHUTapHO MpaBo, PoAHa NepcrnekTMBa, CTPaTELLKO NlaHnpamse,
cajbep, IT obyke u gp. LleHTap he Takohe 6utn ogroBopaH u 3a CrnpoBofere obyke
npe ynyhvBaHsa 3a BOjHO 0CO0/bE, LMBUTHO OCOO/bE M CTPYYHbaKe Ha HaLMOHaIHOM
HMBOY Koju he ce ynyhuaTtn y onepauuje 3a ctabunmsaumjy u PEKOHCTPYKLMJy.

PernoHanHu ueHrtap 3a ogHoce c jasHowhy (PLLOJ)

PLIOJ je mnaptHepcku ueHTap HATO-a 3a egykauujy n obyky og 2013. rogmHe. PLIOJ
obyyaBa ocobs/be 3a ogHoce C jaBHOLWNyY (UMBUIHO M BOjHO) N3 MuHucTapcTaBa
opbpaHe, Bojcke n apyrux ApXkaBHUX WHCTUTYUMja Ap)kaBa uynaHuua HATO-a,
M3M, MegutepaHckor aujanora, VictaHbyncke nHmumjatmee 3a capagkby u HATO-
OoBMX rnob6anHMX MapTHepa Yy UuWby pasBujarba HoUXOBUX KOMYHMKAaLMjCKUX
BeLUTMHA U TexHMKa 1 obe3befnBarba HeonxogHa ekcnepTnse y o6nactu ogHoca
C jaBHowhy, koja he nm omoryhuTtn ycnewaH pag ¢ Megnjuma y MMpHOLOMNCKUM
W'y KPU3HUM YC/I0BMMa, Kao 1 y npouecy ynyhuBama y MMPOBHE onepauuje. Y
HapeaHom nepuoay PLIOJ he gopaTHO mpowwmpuTy CBOje nogpydje AenoBamba
KpPO3 pa3BOj kanauuteTa 3a 00OyKy y 006/1acTu CTpaTeLlKuUx KOMyHuKauumja w
ynpas/barby Ae3nHbopmaumjama.
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7.3.3. Apmunja Penybnuke CesepHe MakepnoHnje

KomaHpaa 3a o6yKy 1 aoktpuHe (KOA)

CTPYKTYPA KOMAHAE
3A OBYKY U AOKTPUHE

KOMAHZAA 3A OBYKY U OOKTPUHE

== |leHTap 3a nHAMBMAOyanHy obyKy

= LleHTap 3a 06yKy nutomaua

— LleHTap 3a cTpaHe je3uke

== LleHTap 3a y3roj u gpecypy naca

— LleHTap 3a noapliKy o6yumn

LleHTap 3a U3pagy AOKTPUHA, NpaBuna,
yNyTCTBa M HayYeHUX nekumja

- LleHTap 3a cumynauuje

KomaHga 3a 0b6yKy M OOKTPUHE je 3adyXeHa 3a opraHusauujy, KoopauvHauujy
n umnnemeHtaunjy WMHameuayanHe obyke BOjHMKa, nuToMaua, nogoduumpa
n oduumpa 13 aKTMBHOI W pPe3epBHOr cacTaBa, MOAPLUKa KONEeKTUBHOj obyuLm
KomMaHauM u jeamHunua Apmuje Penybnuke CeBepHe MakenoHunje v pasBoj
[OKTPMHA U Hay4deHux nekumja y Apmuju Penybnmnke CeBepHe MakegoHuje.
3apaum of CyLUTMHCKOR 3Ha4vaja 3a MUCHjy:
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« VI3papa v pa3Boj nnaHoBa U NporpamMa 3a nHaMBMayanHe obyke BOjHMKA,
nutomMaua, nogoduunpa n odmumpa U3 akTMBHOT U pe3epBHOI cacTaBa
Apmuje Penybnuke CeBepHe MakenoHuije;

« Peanusauunja ocHoBHe BOjHe 06yKe BOjHMKA Ha JOOPOBOBLHO C/yXeHe
BOjHOr poka Yy Bojcuun, nMTomaua v kaHgmaaTa 3a opuumpe 3a cnyxoy y
Bojcumn Penybnuke CeBepHe MakegoHuje;

« Peanusauuja obyke npodecnoHanHnx BojHMKa 1 nogodumumpa 1 hnuxos
KOHTVMHYMpaH npodecnoHanHu pasBoj;

« Peanusauuja jeanuke obyke 3a notpebe MuHuctapctea ogbpaHe n Apmuje
Penybnuke CeBepHe MakenoHuje;

« Y3roj n obyka cny>xo6eHunx naca n obyka Bogmya cry>k6eHux naca;

« Togpluka KoNnekTMBHMM o6nnummMa obyke 1 Bexo6u jeanHuua Apmumje
Peny6nunke CeBepHe MakenoHuje;

« Tlogplika 3a 06yKy y BOAM U OOYKY Y 3UMCKUM YC/TOBMMA;

- Pa3Boj LOKTpMHa, NpaBuia, CMepHMLA, NMPUPYYHUKA N HAyYEeHUX Nlekumja y
Apmunjn Penybnnke CeBepHe MakegoHuje.

Y okBupy KO-a dyHKUMOHMLWY crnegehn LeHTpu 3a 0OyKY:

> LleHTap 3a nHauBuAayanHy o6yky (LLKO)

OpraHusauuvja, npunpeMa W peanusaumja umHamBuayanHe obyke BOjHMKa U
nogodpuumpa M3 akKTUBHOI U pe3epBHOr cactaBa Bojcke Penybnvke CeBepHe
MakegoHunje

3agaum of CyLUTUHCKOr 3Havaja 3a MUCHjy:

« Peanusauuja HanpeaHUx KypceBa 3a nogoduumpe U3 akTUBHOT N pe3epBHOr
cacTaBa;

« Peanusauunja oCHOBHOI Kypca 3a nogoduumpe n3 akTMBHOI U pe3epBHOI
cacTaBa;

« Peanusauuja obyke npodecnoHanHNX BOJHNKA;

« Peanusauunja obyke ca BOjHMUMMA 38 [OOPOBO/BHO CTY>KEHE BOJHOI POKa.
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> LleHTap 3a 06yky nutomaua (LLOIM)

OpraHusauuja, npunpemMa n peanunsaumja nocebHmx ob6amnka odyke ca nMToMumma
1 KaHgnpatuma 3a odpuumnpe y Apmumjn Penybnuke CeepHe MakegoHuje.

3agaum of CyLUTUHCKOI 3Havaja 3a MUCHjy:

« OpraHusauvja n peannsaunja MHAMBMAOyanHe n onwTe BojHe 0Oyke A0 HMBOA
BOJa ca NUTOMUMMa U KaHaMaaTuma 3a cny>kbeHunke y Apmujn Penybnuke
CeBepHe MakenoHuje;

«  OpraHusauuvja n peanunsaumnja obyke y 3MMCKMM yC/10BUMA U CKUjarse ca
NMUMTOMUMMA;

« OpraHusauuja n peannsaumja obyke Ha BOAU 1 N/IMBaHE Ca MUTOMUUME;

«  OpraHusauvja obyke y ynpaB/barby MOTOPHMM BO3UMMa W nonarare
BO3a4yKor UCMMTa ca MMTOMUNMA;

- OpraHusaumja NpMNpaBHUYKON CTa)ka KageTta 1 KaHanaata 3a odpuumpe y
cnyx6ama Apmunje Penybnvnke CeBepHe MakenoHuje;

«  OpraHusaumja CTpyyHo-cneumjannctndke obyke 3a pogose (Kypc 3a
KOMaHaupe Bo4oBa) ca MMTOMUMNMA;

« OpraHuszauvja n peannsaumja BaHHaCTaBHUX BaCMUTHO-06Pa30BHMX
aKTMBHOCTU Ca NMTOMUMMA W KaHauaatTnuma 3a oduumpe y cnyxxk6ama Apmuje
Peny6nuke CeBepHe MakegoHuje.

> LleHTap 3a cTpaHe je3suke (LICJ)

Mpunpema n peanusaumja KypceBa CTpaHMX je3nka 3a notpebe npunagHuka
MwunucrapctBa ogbpaHe n Apmuje Penybnunke CeBepHe MakenoHuje.

3ajaum of CyLITUHCKOT 3Havaja 3a MUCUjY:

« Peanusauuja kypceBa CTpaHux je3anka 3a notpebe MuHuctapcrea ogopaHe u
Apmuje Peny6bnvke CeBepHe MakenoHuije;

- V3Bohere TecTtmparba 3a notpebe MuHucTapcTea ogbpaHe n Apmuje
Penybnuke CeBepHe MakenoHuje;

- Pa3BOj n mnnemeHTaumja KypceBa 3a nocebHe HaMeHe;

« TMnaHunpare 1 opraHnM3oBarbe CeMnHapa 3a yHanpehere 3Hara npodecopa
N UHCTPYKTOpPA.

197



> LleHTap 3a y3roj u gpecypy naca (LLOAK)

OBaj UeHTap je HamerbeH 3a Yy3roj M Apecypy naca 3a pasHe HaMeHe, Kao u
06yKy MHCTPYKTOpa W BOjHMKa 3a Boguye cnyxo6eHux naca 3a notpebe Apmuje
Peny6nuke CeBepHe MakepnoHuje.

3agjaum o4 CyLTUHCKOr 3Havaja 3a MUCHjy:

« Y3roj, penpoaykuuja, Hera v ucxpaHa cny>K6eHux naca;

- V3Boherse apecype Kop cny>k6eHnx naca 3a pasnnymTe HameHe (YyBapu,
3alUTUTHW U NCKU 3@ CneuunjanHe HaMmeHe);

«  CTpy4HO ycaBpLlaBatbe 1 06yKa MHCTPYKTOpa - BOANYM Cy>XGEeHUX naca 3a
pasnnymTe HamMeHe;

- Bpuwemse pegpecype cnyxbeHux naca un3s jeanHuua Apmuje Penybnuke
CeBepHe MakenoHuje;

- OO6yka BOjHMKa - BOAMYa cnyxo6eHux naca.

> LleHTap 3a noapwky o6yuu (LIMO)

OCHOBHa MM1CHja LEeHTPa je noapLika 3a KOMEKTMBHY 0OyKy KOMaHaM W jeanHuua
Apmunje Penybnuke CeBepHe MakegoHuje TOKOM peanusaumje nnaHMpaHux
TaKTUYKMX BEXOWN, raharba, oOyka Ha Boau 1 oOyKa Yy 3MMCKUM YC/IOBMMaA.

3apaum of CyLUTMHCKOr 3Havaja 3a MUCHjy:

. O6e36ehunBare ycnoBa 3a peanunsaunjy nnaHnpaHux Bexoun n raharba Ha All
~KpvBonak“ n nonurony 3a rahame ,leTpoBeL’;

- [oppluka MHAMBMAYANHOj U KONEKTUBHOj 00yun jeamHuua Apmuje Penybnunke
CeBepHe MakepoHuje y Kamny 3a 06yKy Ha Boau;

- Topgpluka MHAMBMAYANHO] U KONEKTUBHOj 00yun jeamHuua Apmuje Penybnunke
CeBepHe MakegoHuje y Kamny 3a 06yKy Yy 3MMCKMM yC/ioBUMa.
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> LleHTap 3a u3papy AOKTPUHA, MpaBU/a, yNyTCTaBa U Hay4eHUX nekumja
(UMANYHN)

UNAMYH/ Bpwn ynpaBrbare CUCTEMOM 3a Pa3BOj AOKTPMHA M HAyYEeHUX NeKkumja
1 pa3BoOj OOKTPMHA, NpaBwuia, CMEpHMLA, NPUPyYHMKa 1 Opyrux nybnvkaumja y
Apmunjn Penybnuke CeBepHe MakegoHuje.

3apaum o4 CyLITUHCKON 3Havaja 3a MUCHjy:

- Pa3Boj cnuctemMa OOKTpUHa;

- Pa3Boj cuctema 3a Hay4deHe nekuunje;

« KoopauHauuvja wu3page Q[OKTPUHA, MNpaBwWia, CMEpHMUE, MNPUPYYHUKE U
Hay4YeHuX nekuuja;

- LWramnare v guctpubyumnja OOKTPUHA, NpaBuia, CMEpPHULA, NPUpyYHMKa 1
Hay4eHuX nekuuja;

. Pa3BOj koHuenaTa 3a pas3Boj u ynotpeby Apmuje Penybnuke CeBepHe
MakenoHwje;

- Pa3Boj koHLenaTa 3a pa3Boj pogoBa u cnyxou y Apmuju Penybnunke CeBepHe
MakenoHuwje;

- Bofhere jeamHcTBeHe eBnaeHUmje (perncrtpa) objaBrbeHnx nybnvkaumja;

« EnekTpoHCKO ynpaB/barbe fatoTekama u Be6 CTpaHuLa AOKTPUHA N HayYeHUxX
nekuuja;

. Capagrba ca cpogHUM MHCTUTYumnjama y Penybnuum CeBepHoj MakenoHuju n
Yy NHOCTPaHCTBY.

> LleHTap 3a cumynaumje (LIC)

OpraHunsauuja, KoopanHalmnja, UMNIemMeHTaumja n ynpaBbake CUMyIaLnjCKum
Bexbama y Apmuju Penybnnke CeBepHe MakenoHwje o HMBoa 6purage:

«  Kopuwherbe n ogpxaBare MHGPaCTPYKType 3a CuMynaunjcke Bexoe;
«  Yyewhe y nnaHupamy CUMynauujcKux Bexou;

«  OO6yka KopucHuka LleHTpa 3a cumynaumje;

- [Mpunpema 6a3e nogaTtaka 3a noTpebe cMMynaunjCkmx Bexxom;

» Pa3B0j KOMNjyTepCKN NOTNOMOIHYTUX CUMYIaLMjCKNX BEXOW;

« YyBambe gaToTeke 3a NOAPLUKY CUMynaLmnjcKuM Bexx6ama;
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«  TexHnuka aHanusa peanusauuje CMMy/IaunjCKux Bexou;

- Boheme jeanHcTBeHe eBMAeHLM]e 3@ Pa3BOj CUMY/ALMJCKUX BEXOU;

- EnektpoHcko ynpaB/batbe dajnoBuma un BebO cTpaHuuama u3 LleHTpa 3a
cumynauuje;

. Capagrba ca CpogHUM MHCTUTYUMnjama y Penybnuum CeBepHoj MakegoHuju n
Y MHOCTPaHCTBY.

NNOrMCTUYKA BA3A

> Opervere 3a MeAULMHCKY OGYyKYy

Operberbe 3a MeanUMHCKY 0OyKy je aeo baTasboHa 3a MeOMUMHCKY MOAPLUKY,
KOju je peo noructmyke 6a3e n nma 3a uwb ga obaB/ba MegULUMHCKY OOyKy 3a
npunagHvke Apmuje, npunagHuke Apyrux OpXXaBHUX MHCTUTYUMja y Peny6nunum,
Kao 1 3a notpebe HATO-a n napTHEPCKMX 3eMarba.

OBa jeanHuua peanusyje cnepgehe obyke:

«  OO6yka 3a XUTHY MegnuUnHCKyY nomoh 1 camonomonh;
. OO6yka cnacuoua;

. O6yka MegnuMHCKUX TMMOBA;

«  O6yKa MHCTPYKTOPa;

«  O6yKa 1 TPEeHUHI MeanUMHCKOr ocobrba y ApMuju.

OMEPATUBHA KOMAHOA

> Eckappwna 3a 06yky u TpeHuHr (EOT)

EOT cnpoBoan 06yKy, npeobyKy 1 TpeHaxy nunota 3a notpebe Apmuje Penybnvke
CeBepHe MakepgoHuje n MnHucTapcTBa ogbpaHe v Aaje Basayxon/0BHY NOAPLLKY

jeovHnuama ApMuje M HauMOHaNHMM CybjekTMma y Cryyajy eneMeHTapHMX
Hernoroga n katactpoda y orpaHM4eHnm pasmepuma.
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7.4. Operberwa 3afy)XeHa 3a pogHy jeaHaKocT

MNpema 3akoHy O jegHakuM MoryhHocTMMa »eHa u mylwkapaua (Cnyx6eHun
rnacHuk Peny6nunke MakepoHuje 6p. 6/12, 30/13, 166/14 n 150/15), MuHuctapka
onbpaHe goHena je Oanyky (2017) o nmeHoBarby KoopanHaTopke 1 3ameHuue
KoopaMHaTOpKe 3a jegHake MOryhHOCTM >XeHa M Mylikapaua y MuHuctapctey
opbpaHe. OHe wWMajy 3aKOHCKy obOaBe3y [a KOOPAMHWLIY aKTUMBHOCTU U3
HaONEeXHOCTN APXAaBHUX OpraHa 3a yCrnocTaB/bakbe jefiHaKMxX MOryhHOCTM 1 da
Aajy npepanore 3a yHanpehere 1 NpoMoBUCaHe jeaHaknx MOryhHOCTU y OKBUPY
MuHuctapctBa n Apmuje, npaTe akTMBHOCTU U n3pahyjy roguire n3seLTaje o
NMOCTUIFHYTOM HanpeTky.

YnaHnua un3 MwuHucTapcTBa ogbpaHe uWMeHoBaHa je y MehypecopHy
KOHCYNTaTUBHO-CABETOAABHY rpyny 3a jeAHake MOryhHOCTM XeHa 1 MyLuKapaLa,
ocHoBaHy Ognykom Bnage Peny6nvke MakenoHuje (2017).

Opnykom MUHUCTpa oabpaHe (2021) dopmunpaHa je PagHa rpyna 3a koopanHauujy,
npahere n npoueHy cnpoBofera Opyror HAM-a o nmnnemeHtaunjy PCBYH
1325, ctpatewkn okBmp 2020-2025, ocHoBaH OgnykoM MUHWUCTapke ogbpaHe
(2021).

Y KabunHety HauenHuka leHepanwrtaba Apmunje Penybnnke CeBepHe MakenoHuje
dopmaumjckm je nocTtaB/beHa xeHa — Oduumpka 3a poaHy jegHakocT (2019.
rogmnHe), Koja je 3agy>eHa 3a caBeToBatbe y 06/1aCTi POAHE jeAHaKOCTU 1 3alUTuTe
of y3HeMupaBarba Ha pagHoM MecTty. OHa KoopauHuLle n capahyje ca pooHum
WHCTPYKTOPUMa/Kama, POAHUM NpeacTaBHULMMa/uaMa u poaHuM Megujatopuma/
kama y Apmujn Penybnvke CesepHe MakeaoHuje.
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Takohe, OgnykoM MuHucTapke ogbpaHe MmMeHoBaHO je osnawheHo nuue u
HbEroB 3aMeHVK 3a 3alTUTy o y3HemMupaBakba Ha paay 1 dopmupaHa je mpexa
oA yKynHo 36 pogHux npegcraBHuua/ka y MuHuctapctay n Apmuju. OsnawheHo
nvue nMa osnawheme ga npvMma 3axreBe 3a 3alWTuUTy of y3HemMupaBarba U aa
CNPOBOAM MHTEPHM NOCTYNakK, Aa npy>xa CTPy4Hy nomoh 1 caseTe 3anocneHnMa
y MuHucTtapctsy n Apmuju.

PopHn npeactaBHMLM Cy KOHTaKT 0cobe KojuMa ce MoxeTe o6paTuTi 3a caBeTe 1
nomoh y cnyyajy yaHemumpaBarba Ha pagHoM mecTy. OHKM Aajy MUl beHsa U caBeTe
PYKOBOAHOM M KOMaHOHOM 0CO6/by y OBOj 06/1acTu, a page U Ha NPOMOBUCaHbY
poAHe jeaHaKoCTw.

Y MuHuctapctey onbpaHe n Apmuju Penybnuke CeBepHe MakenoHuje nocrtoju
rpyna HATO ceptuduumpaHnx UHCTPYKTOpa/KM 3a pogHa nuTama, yKynHo 21
ocoba, 3aAy>KeHNX 38 NoAM3aHe PoAHe CBECTUN KPOo3 cnpoBofere poaHux obyka
y MuHucrtapctey n Apmuju.
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7.5. . Ctyaujcku nporpamMv n uHTerpauuja
ponHe nepcneKkTuse

Ha BojHOj akagemujun CTyavjcke nporpamMe npunpemMajy csu npodecopu y
Cknagy ca CraHOapAvM30BaHOM METOAO/I0MMjOM W jeAMHCTBEHOM Mpouenypom
akpegutaumje. Haume, akpeautaumja CTyanjCKMx nporpama 3a npsu, Apyru n tpehm
LUMKNYC CTyauja 4obuja ce HAKOH 3aBpLUeTKa HeKONMNKO dasa, OAHOCHO npunpeme
CTyAMjCKMX nporpama, gobujarba carnacHOCTU 3a UCTe O MUHUCTPA/MUHUCTapKe
ofbpaHe, ycBajarba CTyAMjCKMX Mporpama oA ctpaHe Hay4dHo-HacTaBHOI caBeTa
BA n CeHaTa YHuBep3uteta ,loue [enyes”, 1 KOHa4yHO Aobujarbe carnacHoOCTU
Bnage v akpegutaumje og ctpaHe AkpeautaunmoHor ogbopa AreHuuje 3a kBanuTet
BWCOKOI o6pa3oBatrba y Penybnmum CesepHoj MakenoHuju.

Ha BojHoj akageMuju pogHa nepcnekTuga je yk/byyeHa y npeamete Coumonoruja,
BojHa ncuxonoruja n BojHa nctopuja, Koju Kpo3 TemaTCcke cajpykaje HacTaBHOI
nnaHa kopucte uHdopmauumje y oOBOj 06NacTM y uUwby Noausarba CBEeCTU O
POOHMM acnekTuMa BojHe npodecuje mehy nutomumma kao 6yayhum odmumpuma
1 HUXOBOj Y1031 y MPOMOBUCaHY TUX BPEAHOCTU U HUXOBOj MPUMEHN Y MPaKCu.

Coumorsiorvja - n3Boay ce 2 Yaca He[e/bHO y APYroj LUKOJICKOj FOAMHW, rae ce TOKOM
HacTaBe nocebHa NaXH-a NoKNaHa APYLUTBEHO] HejeAHAKOCTH, POAHOj PaBHOMNPaBHOCTU
Y MOPOAMLIM M PA3/TMUNTUM CEMMEHTMMA OPYLUTBA, ANCKPUMMHaLMj1 NpunagHika LGBTI
3ajegHuue, cTpatudukaumj, MOOUIHOCTM M OEBUjaHTHOM OPYLUTBEHOM MOHaLLaHy
ca OCBPTOM Ha COUMONOLLKE acnekte oBux ¢eHoMmeHa Ha 6e3begHoct. PogHa
MepCrneKTMBa je cacTaBHM €/IEMEHT Yy OBUM Temama 1 obpahyje ce Kpo3 npenasamsa y
06nNuKy OMCKycurje, NTaHba U 0AroBopa, Kao U N3pagoM CEMUHAPCKMX pafoBa Ha OBY
npobnemaTuky. Y okBMpy Tema v cagpyaja npeamMeTa, poaHa nepcnekTMea 3aysmma
£o 10% ca TeHaeHuMjoM noseharba OBOI MPOLIEHTa TOKOM Tpajarba akpeauTauuje
aKTyenHor CTyAMjCKOr nporpama 3a npsu LUMK/yC cTyavja Ha BA.

BojHa ncuxonoruja - nasoam ce 2+1 yaca HefesbHO y |l LUKONCKOj rogmHn. Y ToKy
aKTUMBHOCTM HacTaBe M BeXOW CMpOBOAE Ce aKTUBHOCTM Yy CKNagy ca TeMOM
Koja ce paspafyje. Y cknagy ca MoryhHoCTMMa Koje nporpam [03BO/baBa,
yBefeHa je nocebHa Tema - Tema 11: Mopan, eTuka, opraHmMsaumoHa KynTypa,
jeaAHaKocCT, HeaMCKpuUMUHauMja, rae Cy 3acTyrn/beHW CaapXaju: NpoMoBuCaHe
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pPaBHOMPABHOCTU M MOLLTOBaH-E /bYACKNX NpaBa, POAHE je4HaKOCTU N HeHacuba.
Ha Bexx6ama ce o6paflyjy Teme n3 obnactv poaHe jedHaKoCTu, a KageTu/Kume
npunpemMajy ceMmHapcke pagoBse, NpojekTe, aHKeTe 1 CNpoBOAe UCTPaXnBaHba.

BojHa wnctopuja - wn3sBoam ce 2+1 4vaca HeperbHO y UMW wikonckoj roguHu;
caapXaju cy yK/bydeHu y npefaBarba U BeX6e 3a UCTaKHYTe XEHe U MyLuKapue
y mMefyHapoaHOj M HauMOHanHOj UCTOPUjU, ca NOCEOHMM aKLEHTOM Ha XeHe
Koje cy cumbonu pemunmHM3aMa M eKOHOMCKE W nonmtuyke mohwu xeHa. Kcto
Tako, paspahyjy ce m npuMepm MUCTaKHYTUX XEeHa Koje CBOjoM Xpabpowhy u
noXxpTeoBaHoLWhy cMM60113yjy 60pOy 3a NoLToBaHe rpahaHCKMxX npaea, anu n
paBHOMpaBHO y4yellhe XeHa 1 MyLLKapala 3a BpeMe paTHUX 36uBarba (HapounTo
y pyrom cBeTckom paTy). Teme 60pbe 3a jegHaka npaBa XeHa Kpo3 UCTopujy
pa3spafyjy ce Kpo3 BMAEO Npe3eHTalumnje 1 aHannly 4oKyMeHarTa.

NcTtoBpemeHo, pogHa obyka je uHTerpmcaHa nnaHuparem poaHuxX obyka y
lfoanwHen KaneHgap cneuuvjannsoBaHnx obyka MuHuctapctea ogopaHe. Hanme,
nnaaHupajy ce obyke 3a pa3nimumTe Kateropuje ocobrba y MuHucrapctey ogbpaHe
KOje Ce CnpoBOAE aHraxoBarbeM WHCTPYKTOpa/ku 3a poAHa MnuTakba, Kao U
EKCTepHUX NpefaBava/vua n CTpyYrbaka/Knkba 1 Kpo3 NoapLuky MehyHapoaHuX
opraHusauuvja. MnHMcTapcTBo ogbpaHe nnaHupa v CnpoBogn obyke O POAHUM
nuTarbnma y KOHTUHyutety og 2013. roguHe.

NMPUMEP AOBPE MPAKCE:

Enykauuja HacTaBHor kagpa BojHe akapemuje y obnacty pogHe nepcnektuee

Y okBupy npojekta ,Jayare pernoHasiHe capagH-€ 34 UHTerpauyujy pPOoaAHUX
nmTara y pepopmm cektopa 6e3begHocTu Ha 3anagHom basnkaHy“ vy cknagy
ca IMHaMn4KMM NNaHOM 3a Marse npojekte MuHucTapcTBa ogbpaHe Koju 6u ce
peanunsoBanu y3 nogpwky UNDP SEESAC nnaHupaHa je peanvsauuja cemmHapa
Ha Temy ,MHTerpauvja pogHe nepcrnekTMBe“ HaMeheHOI HacTaBHOM Kaapy
BojHe akapemuje ,leHepan Muxajno Anoctonckn“y Ckonsby.
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CBpxa ceMuHapa je ceH3umbunmusaumja HactaBHOr kagpa BojHe akagemuje
n3 obnactn podHe PaBHOMPAaBHOCTM Ca UWbBEM yjegHadaBaka pasymeBarba
CBUX YYECHMKA W y4ecHuua O MnoTpebu yk/byudmBarba poAHEe Mnepcnektnse y
obpazoBatbe 1 06yKy Yy ceKTopy ogopaHe.

Y nepuopy ¢ebpyap 2021. — centembap 2021. ob6aBbeHe Cy OOUMHE MpUNpemMHe
aKTMBHOCTW. [punpemMHe aKTMBHOCTWM Cy 3arnodesie OHMajH CcacTaHKOM u3mehy
npeactaBHuka/ua MwuHuctapctea ogbpaHe Penybnvke CeBepHe MakenoHvje u
BojHe akapemuje ca Timom UNDP SEESAC-a. CBpxa cacTaHka je 6o nnaHvparbe
opraHusaumje ceMnHapa, Kao 1 cagpykaja 1 CTPYKType ceMuHapa: NpeumnsnpaH je 6poj
y4ecHVKa 1 JoroBopeHa npenMmMmnHapHa aMHamvka peanvsaumje. 3akbyyeHo je aa he
61T NoTpebHO Aa cemmnHap Oyae oapXkaH 3a BuLLE Fpyna, Aa 6u KPo3 Hera npoLLim
CBV pefoBHW, BAHPEAHW 1 rocTyjyhu npodecopu n npodpecopke BojHe akagemuje

HanpaerbeH je 4oroBop ce M3BpLUK AeTarbHa NPoLeHa HMBOA 3Hama W notpebda 3a
00YyKOM CBUX y4eCHMKa, Aa 61 ce TMe oMoryhro npouec niaHnpara Tema n cagpxaja
yTeMerbeH Ha uHbopmaumjama. Y Ty CBPXY je KOHUMNMpaH YNUTHMK 3a NpOoLEHY
notpeba 3a TPEHUHIOM. YMUTHKK je ynyheH CBWM MOTeHUMja/THUM NonasHuumMma u
nonasHuLama, a Ha Hera je y 3a4aToM poky oarosopunio suwe og 50% npodpecopa
n npodecopkun. HanpaebeHa je aHOHMMM3MPaHa aHann3a oAroBopa, Koja je Aana
yBua y pasnunyute notpebe 6yayhux nonasHvka v nonasHuLa ceMmHapa.

Ha ocHoBy aHanu3e YnuTHKKa 3a NpoueHy notpe6a 3a TPEHWHIOM je AOroBOpeH
nporpaMm jegHOOHEBHOr cCeMuHapa Mo4YeBWM of AeduHuumja poda u nona,
OCHOBHUX YUHbEHMLA O CTakby POAHE PaBHOMPABHOCTM U POAHO 3aCHOBAHO]
OUCKPUMWHaUMM, [0 pedopme cekTopa 6e36e4HOCTM M BaxXHOCTU poaHe
nepcrnekTMBe y TOM KOHTEKCTY. Y cagpykaj ceMuHapa je yk/bydeHa U BexGa Ha
OCHOBY NMpuMepa M3 npakce, Koja Tpeba Aa Nocyxu 60/beM pazyMmeBatby notpetde
3a yK/byuMBarbeM POAHEe MepcrnekTBe y cBe 06/1acTi BOjHOr 06pa3oBaksa.

OuyekunBaHU pesynTaTtu ceMmuHapa:

- Ynos3HaBakbe HacTaBHOI kagpa BojHe akagemnje ca BpegHocTMMa U
npegHocTMMa MpoMOBMCaHa U yCrnocTaB/bakba POAHE PAaBHOMPABHOCTU U
3Hayaj poAHe paBHOMpPABHOCTM 3a byayhe reHepauuje odpuumpa.

« [lognsarbe n javyarbe CBeCTM O yBONery TemMa poAHEe PaBHOMPABHOCTU Y
OKBMPY HaCcTaBHOI N/1aHa 1 Nporpama, NocebHo, ann He UCK/bY4YMBO, Yy AOMEHY
OPYLUTBEHNX HayKa.
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Tekyhu cTyamjckm nporpamu Ha BojHoj akagemMujn cy akpeautosanu y 2017. roguHu,
Tako Aa ca akagemckom 2021/2022. rogMHOM Mounkse YeTBpTa FoAMHa HMXOBe
peanusaumje. PogHa nepcnektnea 6uhe uHTerpucaHa y jegaH Aeo npeameTa ca
cnepehom akpeauTaumjom Koja je nnaHmpaHa ga ce cnposege 'y 2022/2023. roguHu.

KomaHpa 3a oOyky u OoOKTpuHe je TokoMm 2021. rogmHe npeaysena mepe wu
aKTUMBHOCTU M axypupasa CBe MnaaHoBe W nporpame 3a peanunsauujy Kypcesa
yBpLUTaBaHEM cagpXaja v Tema n3 pogHe nepcrnekTuae.

PogHa nepcnekTuBa je nHTerpucaHa y obyky KaHAugaTa 3a BOjHUKE, OCHOBHY
60opbeHy 0OyKy BOjHMKA 3a [AO0OPOBO/BLHO C/lyXXeHe BOjHOr pokKa, O0O0yKy
npodecnoHanHux BOjHMKE, 00yKy 3a nogoduumpe, Kao u y cneuujanuctmyky
006YKy CXOOHO poay u cny>xk6ama 'y Apmuju.

7.5.1.MNMpouecunnnaHosun 3a obpasoBare 0 pPOAHOj NEPCNEKTUBYN

MnaHupare ob6pa3oBarba W 00yke BpwKM ce y MuHuctapctBy opodpaHe,
leHepanwTaby Apmuje n BojHo] akagemuju. OBae ce geduHUWY UWBEBU U
3afaun 1 peanusyje ce 1 KOHTPONULLE peannsaumvja eqykaumje n obyke.

CxopgHo TloguwrbeM nnaHy 3a pag, MunuctapctBo opbpaHe npunpema [naH
LLIKONOBaHba, 00yke, CTPyYHOT ocnocobrbaBarsa (BOnY) n cneumvjanunsaumje cnyxx6eHnka
MuHuctapctBa ogbpaHe 1 Bojcke (aoMMHUCTPATUBHMX Cry>KOeHrKa y MuHUCTapcTBO
oabpaHe 1 BOjHe cTapelumHe pacnopeheHe Ha Oy>XHOCTM Yy MuHucTapctey ogbpaHe 1
BOJHO M LIMBW/THO OCO6/bE Ha Cny>om y Bojcumn Penybnvke CeBepHe MakenoHruvije).

lMnaHOM ce CUCTEMATCKM, CTPYYHO WM MnaHCcku ypehyje obpasoBarbe, 00yKa,
CTpy4YHO ocrnocobrbaBatrbe M crieumnjanusaumja ocobrba MunHmnctapcTtea v Bojcke.

MnaH je agekBaTHO OMMEH3UOHWPaH W MPOMOPUMOHANIHO KOHUMMUPAH Tako
[a obyxsatu cBe cybjekTe y cuctemy obpasoBara M obyke y MuHuctapcrtsy
opbpaHe n Bojcum Penybnunke CeBepHe MakeaoHuje n3pagom huxoBux Npeanor
nnaHoBa 06pa3oBama, CTPYUYHOr 0CNoco6/baBara U pasBoja Koju Cy ycarnalleHu
W NpeAcTaBrbajy cacTaBHU [e0 UCTOT.

Y cknagy ca pyHKLMOHATHUM U CTPYYHUM noTpebama m npmuoputetnma, Cnyxoba 3a
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/byOcKe pecypce ynpas/ba CUCTEMOM o6pa3OBaH:a n o6yKe TaKoO WTO ,El,e¢VIHVIIJJe
npunoputete n KoopagnHuilie n0Tpe6e CBUX OpraHn3aumnoHnx je,CI,VIHI/ILl,a.

MnaHupare epykaumje, obyke n COnY 3acHMBa ce Ha AeTa/bHOj U CYLUTUHCKO]
aHanM3n NPETXO4HO peann3oBaHuX obyka y 3eM/bu K MHOCTPAHCTBY M notpeba
1CKa3aHuX of CTpaHe OpraHusaumoHux jeguHuua y MuHuctapctBy ogbpaHe wm
Bojcuu, Ha ocHOoBY Yera nzpahyje ce loanmbyM NaaH WKooBaka, 00yKa, CTPY4YHOr
ocnocob/baBarba, YycaBpllaBakba W crneumjanusauvje  aaMWHUCTPATUBHUX
cnyxo6eHnka y MuHmuctapctBy ogbpaHe 1 BOjHUX CTapelunHa pacrnopeheHunx Ha
AY>XHOCTN Yy MuHucTapcTBy ogbpaHe M BOJHOr U LIMBUAHOI OCO6/ba Yy CAy>6u
Apmuje Penybnuke CeBepHe MakenoHuje koju ogobpaBa MMHMUCTap/ka oabpaHe.
OBuUM [OKYMeHTOM MwuHuctapcTBo ogbpaHe u Bojcka Penybnuke CeepHe
MakenoHuje nnaHupajy CBOje roguvilrbe akTUBHOCTMM U YTBPhHYyjy CMepHuue
3@ pasBoj /byACKMX pecypca. Y npouecu nckasvarba norpeda 3a nojeguHum
BpCTamMa obpa3oBarba, 00ykKe, CTPy4HOr ocnocobs/baBarka, crneuujanvsaumje
M ycaBpLUaBara Yy 3eM/bM U MHOCTPAHCTBY, yK/by4YeHe Cy CBe OopraHuMsaumoHe
jeanHnue MuHuctapctBa ogbpaHe 1 Apmuje, 1 TO jow y NpoLecy niaHnpatba.

Y cknagy ca CMepHuWLama 3a niaHvparse, nporpaMmuparse, GyLieTmparse 1 U3BpLUEHE
(Mr1BK), Tokom Meceua anpwna, Hocunal NporpamMa 3a nepcoHan n o6pasoBare —
CeKTop 3a /byacke pecypce - 3aka3lyje cacTaHak 3a nnaHupamse lNporpama. Hherosa
cBpxa je AedurHMCaHe roanllHenX naaHoBa v nporpama 13 o61actm obpasoBarba U
ycaBpLUaBaHba 3a HapeaHyY roanHy, Ca CBUM YK/byYEHUM OPraHM3aLMOHNM jednMHMLama,
Kako 6u ce pasroBapasio O E€BEHTYa/lHO OTKPUBEHMM YO4YeHWM npobnemuma u
notpe6ama 3a HUXOBMM yHanpehereM, Kao 1 AaBaHse W1 ycar/allaBake KOHKPETHUX
npernopyka ¥ CcMmepHuMua 3a wu3pagy loguwkser nnaHa LWKO/IoBaHba, CTPy4YHOr
ocnocobrbaBarba 1 ycaBpLuaBama 3anocneHnx y MuHncrtapctey ogopaHe n Apmujn.

FoanWHeM NNaH yKibyuyje:

lNnaHoBe 3a obpa3oBatbe, 0OYKY, CTPYYHO OCMocob/baBaHbe WM PasBoj Yy 3eM/bU:
BojHa akagemuja ,feHepan Muxanno Anoctonckn“ — Ckonrbe; PermoHanHu LeHtap
3a ogHoce ca jaBHowwhy; LleHtap 3a o6yky ,/Adp Llozed Kpyzsen®; enykaumja, obyke 1
cneumjanusaumje y CNO/bHUM MHCTUTYUMjaMa Y 3emrbn; KomaHaa 3a o6yky; Eckagpuna
3a 00yKy nunota; Operberbe 3a MeanUMHCKy 00yKy Apmuje; LieHTap 3a cTpaHe jesunke.
[NnaHoBe LiKOMOBara, 00yKa, CTPy4YHOr ocnocob/baBakba M ycCaBpLlaBarba U
cneuvjanusaumnje y WHOCTPaHCTBY: mnpouec nnaHuparba COuY y MHOCTPaHCTBY
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je npodecnmoHanaH M cBeobOyxBaTaH MNPoOLEC KOjU YK/bydyje cBe cybjekte u3
MwuHuctapctBa ogbpaHe, Bojcke, cnorbHMX 1M gomahux MHCTMTyuMja M3 obnactu
oabpaHe, kao 1 peneBaHTHe meflyHapoaHe HATO ueHTpe 3a 06yKy 1 NpeacTaBHMKe
HATO npujaTterbckmx 3emarba. BehvHa obyka Cy y KOHTEKCTY aKTMBHOCTU W
oarosopHoct HATO-a, HamerbeHe 0Ccob/by Koje je MIaHUpaHo Aa UMMIeMeHTUpa
nnn yyecteyje y MefyHapoaHum aktneHoctuMma HATO-a. MNopep Tora, nnaHnpaHe cy
06YyKe 1y KOHTEKCTY 3ajegHunuke 6e36eaHoCHO oabpambeHe nonutuke EY (3BOIM).

[MnaH 3a COnY ce cnposoan nowTyjyhn npuHUMne TPaHCNapeHTHOCTU, ETHUYKE
W podHe PaBHOMPABHOCTU, KAO U MO3UTUBHE 3aKOHE U MOA3aKOHCKE aKTe Koju
perynuwy obnact obpasoBara U 0byke y MuHucTtapctBy oabpaHe n Apmujn
Peny6nuke CeBepHe MakepgoHuje.

OO6yke 13 0bnacTv pogHe NepcrnekTMBe MHTerpucaHe cy y 4e0 roauLlHmx naaHoBa,
a Kao nonasuwiTe y3etu cy y 063mp OnepaTtvBHN NNaH 3a uMnaeMeHTaunjy pyror
HAlM-a Peny6nuke CeBepHe MakenoHunje 3a Pesonyumjy 1325, npBeHCTBEHO
akTMBHOCTM npeapuieHe Crpatewknm umbeMm 5 - KoopauHauuja, egykauuvja m
obyka. Peanunsaumja pogHux obyka ocTBapyje ce peanusaumjom obyka 13 oBe
obnactn y cknagy ca rogullirbnuM KaneHaapoM Crneumjannctuyknx obyka kKoje ce
opraHunayjy y TpeHuHr ueHtpy ,Ap. Llozed Kpysen“. Heke og obyka cy nnaHupaHe
6unartepasiHo 1 PernMoHanHo 1y capagru ca ogpeheHnm LieHTpuma 3a obyKy.

VictoBpemeHo, MUHMCTApCTBO OabpaHe KOHTMHYMPaHO opraHusyje u CnpoBoau
obyke O poAHOj paBHoMpaBHOCTKW, noyeBwmn of 2013. rogunHe. Takohe, ocobrbe
MuHuctapctBa opgbpaHe aKTMBHO Yy4ecTByje y obOykama w3 006nactu poaHe
NepCneKTMBe W MpeBeHUMje 1 3aWTuTe o AUCKPUMMMHauMje Koje opraHusyje
MuHUCTapcTBO paga 1 coumnjanHe NONNTMKE Unu apyre MeflyHapogHe opraHusaumje 1
opraHunsauuje umBuaHor apyLwtea. O6yke U3 pogHe NepcrnekTBe cy Aeo npeaynyTHe
obyke 3a nepcoHan MO 1 Apmuje Koju ce ynyhyje y meflyHapogHe onepauuje.

J-7 /| TeHepanwtab® Apmuje roguviikbe opraHusyje aBe KoHdpepeHuuje 3a OOyKy:
KOHdepeHUMjy nocBehery nnaHmparby (Y MapTy) 1 3aBpLUHY KoHbepeHUujy (y HoBeMOpy)
Ha KOjuMa NOTYMHbEHE KOMaHAE U jeaHuue Apmuje nckasyjy notpebde 3a 0OyKoM.

Ha ocHoBy nckasaHux notpeba M ycarnallaBarba ca 3aBpluHe KOoHdepeHuuje
nspahyje ce roamwrbm MnaH-kaneHgap oGyke Koju NpeAcTaB/ba OCHOBY 3a Aa/be
nnaHuparse 1 peannsaumjy akTMBHOCTU.
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7.6. PopHa obyka ocobma koje cnposoau
BOjHO obpazoBame n obyky

AKTMBHOCTM y ob6nactu pofHe nepcrnektuBe obyxBaTajy M ocobrbe BojHe
akagemuje; Haume, ¢ o63upom aa je y nepuogy 2018-2020. rogmHe lMNporpam —
BojHa akagemuja 610 npaheH ca cTaHOBMLWITA POAHE OAFOBOPHOCTW, Y PafHOj
rpynu 3a nmnnementaunjy POB-a 6una je n ynaHuua n3 BojHe akagemuje.

VictoBpemeHo, mefly cepTudMKOBaHUM UHCTPYKTOPMMA/Kama 3a podHa nutamsa -
Tpoje cy ca BojHe akagemuje. Npodecopka BojHe akagemuje 3a npeagmet BojHa
rncuxonoruja, NnpegMeT Koju cagpXu TeMe 13 poaHe NepcrnekTuBe, je yjeaHo u
cepTMPUKOBaHM TPEeHEp 3a POAHY jeQHaKOoCT, AOK je npodecopka npegmMerta
Vctopuja, koju obyxBaTa 1 TeMe U3 PoAHE NEPCNEKTMBE, 3aMEHNK KoopanHaTop/
Ke 3a jegHake MOryhHOCTM XeHa 1 Myllkapaua y MuHuctapctBy oabpaHe.

Mehy HOMWHOBaHMM POAHWMM MpeacTaBHUUMMA — ABE pPoAHe MpeAcTaBHuLE Cy
ca BojHe akagemuje, n oHe cy nonoxune HATO cepTtudnkoBaHe eneKTpoHCKe
kypceBe ADL169 (Mob6osrbluare onepatuBHe ePUKaACHOCTM Y MHTerpaumju pogHe
nepcnektmnee) u ADL 171 (Kypc o pogHuM npeactaBHULMMA).

Y okBupy capagre ca UNDP SEESAC nnaHupaHa je obyka “MMnnemeHTauumja
poAdHe nepcnekTMBe”, HamereHa HacTaBHOM 0cobsby BA, unja je peanusaumja
TokoMm 2021. buna ognoxeHa 360r naHaemuje n gorosopeHa 3a 2022. rogunHy.

Y nepuogy 2019-2021. HekM o0 WHCTPYKTOpa/kKM 3a pogHa nutama U3
MwuHunctapctBa ogbpaHe 1 Apmuje yyectBoBanm cy y cnegehmm akTMBHOCTUMA:

- Kypc ,Gender Training of the Trainers Course® (GTol), centembap 2021,
RACVIAC, Penybnuka XpBaTtcka - Tpy nonasHuka je crekno HATO ceptudumkat
TpeHepa 3a pogHa NnuTarba a jeAHa MHCTPYKTOpKa 3a poaHa nutama m3 MO je
6vna aHraXxxoBaHa y y/n103u CUHONKAT Nnaepke.

- Senior Leader Seminar + Gender Focal Point Training, yuelwhe nHCTpyKTOpKe 3a
poaHa nNuTama 1 nugepa cuHamkata, mapt 2020., Knuwurbes, Mongasuja.
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- (OHnajH) KoHdepeHumja nosogom 20. rognwmnuye PCBYH 1325 - O xeHama,
MUpy n 6€36eaHOCTH - O OYEKMBaHba A0 CTBAPHOCTU - yyellhe MHCTPYKTOPKE 3a
poAdHa NuUTama Kao naHennctknme, Hoeemobap 2020. y opraHmnsaumj RACVIAC-a;

- (OnnajH) IHkny3wja 1 jegHake MOryhHOCTM 3@ XKeHe ca MHBanMaNTETOM Yy CEKTOPY
opbpaHe, geuembap 2020, y opraHmnsaumjn UN Women - yyelwwhe MHCTPyKTOpKe
3a pofHa nuTarba Kao NaHeNnCTKUHE;

- (OHNajH) Kypc 0 mHTerpaumjn >xeHa n pogHe NepcrnekTnBe y Opy>XaHUM CHarama,
2021. - yyecTBOBane VHCTPYKTOPKE 3a pogHa NuTamea, Y opraHusauuvjy KaHagcke
BOjCKe;

7.6.1. Ynora pogHUX UHCTPYKTOpa
M MHCTPYKTOPKM y cuctemy onbpaHe

MuHunctapctBo ogbpaHe nnaHupa, opraHusyje u cnpoBoau OOyKy O POAHOj
pPaBHOMPABHOCTN Kao aKTMBHOCT 3a M3rpafry Kanauuteta Koja vma 3a Unb
Aa omoryhu nonasHuuMma ga cxBaTte pasnuuute ynore n notpebe >eHa u
MyLlKapaua y APYLWTBY, 4@ OCNOpe CTPYKType AUCKPUMUHATOPHOr MoHallara
W OPYLWTBEHO KOHCTPYMCAHUX HejeQHaKoCTU, CTeYEHUM 3HaHeM da AOoNpuHecy
VHTerpaumju pogHe nepcnektmee y MuHucrtapcTtsy ogbpaHe v Bojcum, anun npe
cBera fa NoAUrHy v ojadajy poaHy CBecCT.

Y cknapy ca HATO Bi-SCD 40-1, pogHa obyKa je HauMoHaiHa 04roBOPHOCT BOjHUX
CHara v Kpo3 hby je NoTpebHO ocurypaTti aa ce oBa Tema O4HOCK U Ha BOjHO U Ha
LUMBUIHO ocobrbe.

3a 3anocneHe y MuHuctapctay 1 Bojcum cnpoBoge ce pogHe obyke y cknagy ca
roguwHnum nnaHosuma MuHMCTapcTBa, O4HOCHO Bojcke, kao: onwTta (OCHOBHa
pooHa obyka) u cneuvjannloBaHa (pogHe obyke 3a numua Koja ce ynyhyjy y
MUPOBHE 1 XyMaHUTapHe MUCKje BaH 3eM/be, 6pMOUHI HaKOH HMXOBOT NoBpaTka
13 MUCKje n gpyro).
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O6yke O POAHOj PaBHOMPABHOCTU CMPOBOAE MHCTPYKTOPW/KE 3a podHa nutarba
n3 MuHuctapctBa n Bojcke, koju nocefyjy ceptudukat o yCrnewHO MOOXEHOM
3aBPLUHOM UCMUTY OOyKe 3a poaHEe MHCTPYKTOpE Y BOjcUM no cTaHaapanma HATO-a.

MwuHuncTapcTBo n Bojcka nmajy rpyny og 21 HATO cepTndunkoBaHnx MHCTpyKTopa/
KW 3a pogHa nutarba, of Kojux cy 14 >xeHa n 7 mylikapaua, a npouec Hhuxose
cepTndukaumje 3anoyeo je 2013. roguHe. NHCTpyKTOpU/KEN 3a poaHa nuTarba
cy obyyeHu y okBupy pervoHanHor npojekta UNDP SEESAC wn y oksupy
6unatepanHe capagree ca RACVIAC-om, kao n ca NCGM-om. Obyka 3a poaHe
WNHCTpYKTOpe/Ke ce peanuaupana ys nogpluky NCGM 1 UNDP SEESAC.2%¢

VHCTpyKTOpW/KEe 3@ pogHa nutarba, OCUM LUTO CYy YK/byYeHW y usBoherse poaHe
obyke 3a ocobrbe y MuHuctapcTtsy 1 Bojcum, Takohe gajy Benvku OONPUHOC Yy
OopraHn3oBakby 1 CNpoBOfery poaHe 0byKe 3a Opy>aHe cHare U3 Apyrux 3emasba.

Mpema YnyTcTBY 3@ HauMH opraHusoBaka WM crnipoBohera poaHux obyka 3a
3anocneHe y MuHuctapctBy oabpaHe u Bojcum Penybnunke CeBepHe MakenoHuje,
HaKOH CBake crnpoBefeHe poaHe o6yke, CekTop 3a JbyACKe pecypce olerbyje
YCMELHOCT poaHe 06yKe NyTeM eBaslyalmnjCKor YNUTHUKA.

EBanyauvja ce Bpwun y cnegehmum cermMeHTnma:

« eBanyauuja pogHe obyke,
« eBanyaumja MHCTPYKTopa/Ku,
« eBanyaumuja TpaHchepa 3HaHa.

MHcTpykTOpU/KEe 3a poaHa nuTamea, nopen usBohersa egykaumja O POAHUM
nuTamnMa, akTMBHO CY YK/bYYEHW W Yy Apyre akTMBHOCTM y o6nactum poaHe
jeoHakocTny MuHuctapcTBy 1 Bojcumn. Heku og Hux cy unaHoBu/Le PagHe rpyne 3a
KoopAauHaumnjy, MOHUTOPUHI 1 eBanyauunjy uMmnaemeHtauuvje Jpyror HaumoHaHor
akUMoHOr nsiaHa 3a umnnemMenTtaunjy PCBYH 1325 - XXeHe, mup n 6e36egHocT
2020-2025, v ykrby4yeHu cy y cnpoBoferse akTMBHOCTU 13 OnepaTtuBHOr NnaHa
MwuHunctapctBa ogbpaHe 3a umnnemeHTtaunjy Apyror HAM-a.

226 HasegeHoM 6pojy Tpeba fodatv jolw YeTnupm ocobe Koje cy 3aspLunne GToT y jyHy 2022.y
Ckonsby, Tako Aa je ykynaH 6poj ca npecekoM cTarea Yy jyHy 2022. roanHe 25 MHCTpyKTOpa/ku.
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McToBpeMeHo, HEeKU Of POAHWMX WHCTPYKTOPA/KU Cy aHraxoBaHW Ha v3paau
CTpaTewkKnx AoKyMeHaTa y 06/1acTh PofHe jeAHaKoCTU, Kao U AOKyMeHaTa Koju
OUPEKTHO perynuuwy oapehjeHe cermMeHTe pogHe jefHaKoCTW M 3awTuTy o4
AUCKPUMMHaLWje 1 CBUX 06/I1Ka y3HEMUpaBakba Ha PagHOM MecCTy.

UNDP SEESAC je nogpxao ycrnoctaB/bakbe pervoHasiHe Mpexe MHCTpyKTopa/
KM 3a pogHa nuTawba ca 3anagHor bankaHa. Y OKBMpY pervoHasnHe Mpexe
Ce OopraHusyjy roavikn pernoHanHu cacTaHum Koju omoryhaBajy pasmeHy
NCKYCTaBa, Hay4YeHunx nekunja, pasameHy 0oopux npakcu 1 naeja 3a oyayhe pogHe
obyke y MrHuctapcTBrMa ogbpaHe 1 opy>kaHWM cHarama 3anagHor bankana.

N3 pocapawrbe npakce nNpoTekMx roguHa, Hamehe ce notpeba pa ce
npeumn3npajy HaumH HUXOBOI aHraXoBaHba, ynarara 3a A0AaTHO aHraXkoBarbe,
MoryhHoCTM goaaTHor ycaBpluaBakea y ogpefeHoj 061acTn n BpEMEHCKU OKBUP
[0 Kojer cy y obaBe3un ga crnpoeny pogHe obyke, WTO 61 6UAN MOTUBALIMOHMN
enemeHT Beh ceptndmkoBaHux n 6yayhnx MHCTpPyKTOpa/ku 3a poaHa nutarba.

Y cknagy ca HOBOCTBOPEHUM YC/OBMMa 3a ofpxaBarbe ob6yka (36or mepa
3awTnte og COVID-19) n npubnmxaBareM peanusaumjn e-obyka, NoTpedHo je
LITO NMpe KpeupaTu moayne e-obyka v yHanpeauTn BelTUHE UHCTPYKTOpa/kun 3a
poAdHa NuTama y uusby UMNIeMeHTaumje oHnajH obyka.

7.6.2. Ocobme y MuHuctapctey ogbpaHe n Apmuju
Koje je npowno obyke y nepnoay 2019-2021.

Tabena ucnop npvikasyje poaHO pasBpCcTaHe noaaTke 3a nocnefre Tpu rognHe
(2019-2021):

+ 0Ccobsbe Koje je y nocneare Tpy rognHe y4ecTBoBasio Ha obykama, ceMmmHapuma
W paguvoHMuamMa y 3emM/bM U MHOCTPAHCTBY, y3ummajyhm y o63up yTuuaj Ha
opraHusaumjy n ydewhe obyka n3 o6nactm pogHe jegHaKoCTn 360r cTarba 1
Mepa 3awTuTe o naHaemuje npoyspokoBaHe BupycoM COVID-19. koja je 6una
HajuspaxeHuja 2020 roguHe;
npunpemMHa obyka 3a ocobsbe Koje je NnaHupaHo v ynyhyje ce y Mucuje;
npunagHuum MuHuctapctea ogbpaHe n Apmuje Koju Ccy 3ay3BpaT ydecTBOBam
Ha cacTaHuMma, KOHdepeHuujama WM Ouckycujama u3 obnactm pogHe
nepcnekTmee.
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Y OBOM KOHTeKCTy, Tpeba uctahm ytuuaj Koju Cy numane crtame n mepe sawture
oa naHgemuje COVID-19 y geny opraHusoBara 1 ydyelwha y obykama, nsmehy
ocTanux, u n3 o61actTm poaHe jedHaKoCTU U POAHEe nepcrnekTmBee, WTo je 6uno
noce6Ho nspaxeHo Tokom 2020. rogmHe.

UHCTUTYUWUJA FEHEPAJILUTAB APMUJE MUHUCTAPCTBO O BPAHE | YKYI:
Kareropuja —_ s
y4YecHuka s § ?r ‘8 g =
(oduumpn, Q. c = = = o

e [T o 0F 08 233 85 . F 2

axmsnoc;n nPOdecHoHantu s 'g' S s E g g g 5 P 'g' g g
BOJHULA, LMBUNHA I o 43 s o e I o c £g
NWUa, MyLUKapLY .3. S: g_.g. E 2 % 2 i -3- g z C
1 xeHe) o c Ca = > e g S o C > > =
MyLIKapum 123 328 1552 94 2097 13 1 0 24 2121

2021 XeHe 62 104 154 44 364 38 10 1 49 413
YKYMHO: 185 432 1706 138 2461 51 21 1 73 2534
MyLIKapum 5 15 22 5 47 2 1 0 3 50

2020 XeHe 3 9 1 1 24 10 1 0 " 35
YKYMHO: 8 24 33 6 Al 12 2 o] 14 85
MyLUKapLu 25 3 0 0 28 60 8 4 72 100

2019 XeHe 30 7 0 10 47 107 34 4 145 192
YKYMHO: 55 10 (o] 10 75 167 42 8 217 292

Y Ob6ykama 3a pOoAHY jeAHaKOoCT U MMMNNIEMEHTaUN]y pOAHE NepPCrneKkTnBe

npeacraB/beHe Cy Teme:

+ 3aKOH O jeAHaknm MoryhHoOCTUMa — MMMN/1IEMEHTauMja KOHLEeNTa;

3aKkoH o cnpedaBaky W 3alUTUTU O ,CI,VICKpI/IMVIHaLlVIje - I/IMI'II'IeMeHTaLJ,VIja

KOHUenNTa;
PogHa jegHakocCT n MMPOBHE MUCHje;
-+ CekcyanHo Hacube y yC/IoBUME paTa U MUpa;

+ [MocTnrHyTM pe3ynTtati Ha Nosby poaHe uHterpaumje y MO n Apmuju.

213



1. OcHoBHa 0byKa O POAHUM NUTarbMMa NoKpuBa 061aCcTN Kao LUITO Cy:

PogHu nojmosu 1 geduHnumje,
+ 3aKOH O jegHaKnM MOryhHocTMMa MyLLKapaLa 1 >KeHa,
+ 3aKOH O cnpevyaBakby M 3aLUTUTU Of ANCKPUMUHALM]E,
MehyHapoaHu npaBHM OKBUP U MEXAHU3MU AenoBamba (ca Harnackom Ha PCBYH
1325),
PonHa nepcnektuBa y BOjHMM onepauuvjama u Kkpusama,
- CekcyanHo Hacu/be y paty u Mupy.

2. ObyKa BMCOKNX PYKOBOAHMX NO3MLMja yK/bydyje 06/1acT Kao LWTO Cy:

PogHu nojmosu 1 geduHuumje,
HaunoHanHw npaBHU OKBMP,
MehyHapoaHu npaBHU OKBUP 1 MEXaAHM3MW AenoBaHba (ca Harnackom Ha PCBYH
1325),
PogHa nepcnekTtuBa y BOjHUM onepauunjama 1 Kprusama,
+ CekcyanHo Hacube y paty u Mupy,
- OctBapenwu pesyntatn y MO n Bojcun,
PogHv npuctyn y Mmcmjama / npakcu, UICKyCTBa 1 HaydeHe nekuuje.

3. PogHa obyka npe ynyhuBarba y M1CHje BaH 3eM/be ykrbydyje cnegehe obnactu:

PogHu nojmoBu 1 geduHmumje,

PCBYH 1325

PonHa nepcnektuBa y BOjHMM onepauuvjama u Kkpusama,
- CekcyanHo Hacurbe y paty U Mupy,

HayueHe nekuuje.

Tokom 2019., 2020. n 2021. rognHe, cNnpoBeAeHa je NnpeaynyTHa obyka 3a

ocobrbe Koje je nnaHMpaHo 3a ognasak y mucuje. Ha obyum cy 5,45% on
yKynHor 6poja nonasHuka 6une xeHe, OAHOCHO NPOLIEHTYanIHO No roanHama:
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npoLeHar XeHa Koje
cy npowrne o6yKky npe 2019 2020 2021
ynyhusara y mucujy

YKYIMNHO:

MHCTUTYLIMJA FEHEPAJILUTAE APMUJE MWHUCTAPCTBO OAEPAHE | YKYM:
Kareropuja —_ s
y4ecHuKa s § g— g E s
(oduumpn, o c = I~ H o o o
::::::auu]e nogoduLmpy, g- §' % : E E .g;- E g_ §' = =
akmsnocm | POGECHoRankn s _g_ 3= E g g g7 = _g_ g g
BOJHULM, LMBUHA g g: _8, E g ; g S ‘g g g: g ; 3
nMUa, MyLIKapLm o ) QX s ) Z S E-3 o [
1 xeHe) (] C I% 2 =) § = g S o C § ; =
MyLLKapum 5 [¢] 0] 0 5 (] 2 1 3 8
2021 XeHe 13 3 2 2 20 13 9 1 23 43
YKYMHO: 18 3 2 2 25 13 1 2 26 51
MyLLKapLum 2 (o] [0] 0 2 (] 5 0 5 7
2020 XeHe 5 1 0] 2 8 1 6 0 17 25
YKYMHO: 7 1 (o] 2 10 1 " (o] 22 32
MyLIKapLu " 0 0 0 n 0 2 7 9 20
2019 XeHe 14 9 0 9 32 3 34 4 M 73
YKYMHO: 25 9 (o] 9 43 3 36 " 50 93

7.6.3. lNpouec egykaumje poHocuoua
OUIyKa U 3anocrfieHnX ca HajBULLIUM paHroM

Y um/by nocTuM3ama UMHTerpaumje pogHe nepcrnekTuBe W pogHe jeAHaKoCTu
HEOMXOOHW CY KONEKTUBHMW, OPraHN3aLMOHN U MPOrpamMCKu Hanopu Koju yKibyuyjy
CBe 3anoc/ieHe Ha CBUM HMBOMMA. HeonXxoAHo je CHaXKHo, NpeaaHo 1 OAroBOPHO
PYKOBOACTBO KOje MHMLMPa, yCMepaBa 1 NpaTtn MHTerpaumjy pogHe nepcneutunse,
nocTaB/ba AOC/NEAHO BUCOKe CTaHAapAe 1 Npeno3Haje nMnankaumje nyHyTpallte
1 CNo/bHEe AMMeH3Mje poaHe jegHakocTu, namehy octanor ny obnactn ogopaHe.
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PykosoacTso Tpeba a NoKpeHe 1 noap»u ceeobyxsaTHe Mepe TpaHchopmaLmje
VHCTUTYUMjE, YKIbYUYjyhin 1 Kpo3 pa3Boj cTpaTeruja u Nonntuka, UCKoperreame
AVCKPUMUHATOPHE Npakce 1 cnposohere cBeobyxBaTHe 06yke 0cob/ba 0 POAHO]
jeaHakoctu. Jlngepcteo Tpeba Aa MHCNupUlle U AONPUHOCKU KPO3 CBOje jaBHEe
n3jaBe N aKTBHOCTU 3a 60/be pasymMeBaHe PoAHe NepCrneKTnBe y MHCTUTYLM)U.

Mmajyhn y Bugy HaBegeHo, MuHUCTapcTBO oOAbpaHe MWHTEH3MBHO pagu Ha
yrpahuBamy poAHe nepcrnekTnse y npouece paga, WToO je jedHa of npeyseTux
o6aBe3a MwuHucrapctea un Apmuje. To nopgpasymeBa UWHTerpaumjy popHe
nepcnektMBe y cBakoj oA ¢asa wu3rpagme, YycBajakba, UMMIEMeHTauuje,
npahema 1 eBanyaumje NOAUTNKA — Ca MOCEOHMUM Har/laCkom Ha MPOMOBUCaHsY 1
yHanpehuBamy jeaHakmx MOryRHOCTM XXEHa 1 MyLLKapaua.

Mctnuyhn 3Havaj osBor nutawba, y Aeuembpy 2018. roauHe, MUHWUCTapka
ogbpaHe je gana MHCTPyKUMje Ja HoCcuoumM nporpamMa v nognporpama ykioyye
POAHY MEepCrneKTMBy Ha CBMM HMBOMMA Mpoueca nnaHupama u Oyletnpara y
MuHuctapcTey 1 ApmMujun.

Y Kanengapy cneumjanusoBaHmnx obyka MuHuctapcrtea npeasuheHe cy obyke ns
o6n1acT podHe jedHaKoCTU U poAHe NepCcrnekTnBe, HaMereHe javarby NocebHMX
KOMMEeTEeHUMja PyKOBOAHOT M KOMaHAHOr Kagpa.

MnaHupaHe cy o6yke 3a PyKOBOAHM 1 KOMaHAHW Kadap Ha cnepehe Teme:

MoapLlka xeHama nugepvmMa 'y ogopaHu,

ViIMnnemeHTaumWja pogHe nepcrnekTuee y ogbpaMbeHUM NomMTMkKamMa 1 npakcu,
PogoHa nepcnektmBa n [Adpyrn HAI Penybnuke CeBepHe MakeaoHuje 3a
nmnnemeHtaumjy PCBYH 1325 (2020-2025),

CTpaTeLlko NMMAepCcTBO U Kpenparse NosmTuke.

KomaHpa 3a o6yky u goktpuHe je y 2021. rogvHu npeaysena KOHKpeTHe
aKTUBHOCTM W Mepe 3a WHTerpauunjy poaHor nutarba y BOjHOM o6pasoBamby U
obyum 1 axypuparna cse naHoBe v Nporpame 3a peanunsaunjy Kypcesa us ceoje
HagneXHocTn yrpahusarmeM cagpixaja (Tema) U3 pogHe nepcrnexkTmse.
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MctoBpeMeHo, MuHucTapctBO ogbpaHe ce A0 caja Huje Hawlo y ynosu
opraHmsaTtopa cnpoBofjeHba MEHTOPCTBA, Ka0 HauMHa CeH3nbumn3aumje Kagposa
3a pykoBogeha n KomaHAHa MecTa, asim UCTMY4EeMO Aa Kagposu n3 MmHucrTapcrea
oabpaHe 3ay3MMajy aKTMBHO y4yelhe y NpojeKTHOj akTMBHOCTU 3@ NOACTULaHE
npodecnoHanHor pasBoja M NUAEPCTBA >XEHa Yy jaBHOM cekTopy y4ewhem
y MeHTopckn nporpam "XXeHe 3a >eHe y jaBHOM cekTopy". OBy akTMBHOCT
opraHusoBano je MuHUCTapCTBO paga M couujasiHe MONMUTUKE U KaHuenapuja
OEBC-a y Ckonsby, y nepuoay 2019-2021 rognHe. Y 0BOM MEHTOPCKOM Mporpam
yyecTBoBane cy Tpu xeHe n3 MuHucrtapcTea oabpaHe y nporpamy 3a MEHTOPKe
W TPU XXEHEe Y Nporpamy 3a MeHTopupame.
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7.7. NMpouec byyetnpama
3a BojHO obpas3oBare u obyke

Ha ocHoBy ogpea6u 3akoHa o 6yyety??” (,Cnyx6eHun nuct Penybnvke
MakepoHnuje* 6p. 64/2005, 4/2008, 103/2008,156/2009, 95/2010, 180/20M,
171/2012, 192/2015 n 167/2016), CtpaTewwkor npernega ogbpaHe, OyropoyHor
rnnaHa 3a pa3Boj oabpambeHnx cnocobHocTu, CpeaHOpPOYHOr MaHa 3a pas3Boj
oabpamMbeHux cnocobHoctn 2019-2028, loauwremx CMepHUUa 3a wu3papy
HaupTa obpayyHa Oylleta of cTpaHe MwuHuctapctBa ¢uHaHcuja, NMpaBuiHWKa
O nnaHupakby, nNporpamuparpy, Oyuetnpamy uM unssplery Oyueta (MMNBAN) y
MuHuctapctBy ogbpaHe u peanHuMm noTtpebama MwuHuctapctBa opbpaHe 1
ApmMuje, HaupT ByLIeTCKOr 3axTeBa npunpemMa ce y Tekyhoj 3a HapegHy roguHy.

Mpennor 6yyetckor 3axTeBa MnHnctapcTea ogopaHe npunpema ce y yrspheHom
N3HOCY PUHAHCUJCKUX cpeacTaBa, @ 3a dUHaHCUparbe Tekyhux, KanutanHux 1
apyrux pacxoga MO n Apmuje, 1 To n3pagom npemMa cnegehunm nporpammma:

Mporpam 1 ,,AogmMuHucTpaumja”,

Mporpam 2 ,®yHKUnOHNCcare y Apmujn ”,

Mporpam 3 ,,MefyHapogHe Mucuje n onepauuje’,
Mporpam 5 ,,HekpeTHuHe n ycnyre",

Mporpam 6 ,BojHa akagemunja”,

Mporpam A ,[eueHTpanmsaumja”, n

Mporpam B ,,[Mo6o/bwarbe ogbpaHe n 6e36egHocTn’.

Kpos 6yietnparbe kao dpazyy cuctemy MNrbU, prHaHcMpamrse yCBOjeHUX Mporpama
ycknahyje ce ca BUCMHOM GUHaAHCUCKUX cpeacTaBa odobpeHunx OyLieTom
MwuHuctapcTBa oabpaHe. byuer MuHucTapcTBa npeactaB/ba roavlbKW MniaH
npmxopaa Koju ce ogobpasa Oylletom Penybnunke CeBepHe MakenoHuje, npuxoaa
13 COMCTBEHMX M3BOPA 1 NPUIMBa NO APYrMM OCHOBaMa, KojuMa ce puHaHcmpajy
yTBpheHu nporpamu. Byuetr MuHuctapctBa ce npunpema y Tekyhoj roamHu, a
peanusyje ce y HapeaHoj rogMHu U OOHOCU Ce Ha nepuopg of jegHe dwuckanHe
roguHe, Koja noymmse 1. jaHyapa v 3aBpLana ce 31. geuemobpa y Tekyhoj roamHu.
YHyTap nporpama 1 — AgMuHucTpaumja, ykibydeH je nognporpam 11 — Ctpy4Ho
ocnocobrbaBakbe 1 ycaBplLuaBare Yy 3eM/bU 1 MIHOCTPAHCTBY.

227 [octynHo Ha: www.slvesnik.com.mk/Issues/6AB93026F74BA3488113E5A39FE334CC.pdf
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Hocunau nnaHuparea oBor noanporpama je CekTop 3a /byAacke pecypce y
MuHuncTapctBy oabpaHe Koju CBake roguHe nnaHvpa TPOLLKOBE LUKO/10BaHa,
ycaBpLuaBara (KypceBe, crieumjannsaumnje, nocTamniomcke ctyamnje, LOKTOPCKe
cTyavje) wn  apyrux BuaooBa CTPY4YHOr YycaBpluaBakba W ocrnocobs/baBarba
3anocneHnx y MuHmucrtapctay n Apmuju.

Hocunay 3a Mporpam 6 - BOJHA AKAOEMWJA je BojHa akagemuja. Y OoBOM
nporpamy nfaHUpajy ce CpeactBa 3a LWKOMOBakbe KadeTa Kao M HacTaBHO
ob6pa3oBHa CPeACTBa, YrOBOPHE YC/yre 1 Apyro.

J1ornCTUYKM TPOLLKOBM MNOTPE6HM 3a LLIKONOBaHE KageTa v Apyre BPCTE LLKOI0BaH-a,
y capagtou ca leHepanwTabom Bojcke, nnaHmpajy ce y gpyrmm nporpaMmma.

Y 2018, MnHucTapcTBO 06 paHe 3arno4yero je pogHo OyLieTmparse KPo3 poaHo OyLIETCKY
M3jaBy 0 poaHOj paBHOMPaBHOCTW AoCTaB/beHy MuHUCTApCTBY pafda U couujanHe
NonuTUKe, KojoM je npeasuheHo aa ce GylieTcku nporpam 6 - BojHa akagemuja ykbyum
y MpoLuec MMMnIeMeHTaumje POAHO OAroBopHor GylLietnparsa (2018-2020).

Y okBupy nporpama 6 - BojHa akagemuja, nonywaBa ce dopmMynap 3a pogHo
OylLeTcke nHuumjatmee y cknagy ca CrpatermjoM pogHoO oaroBopHor GylLieTuparsa
Peny6nuke CeBepHe MakenoHuje (2012-2017) n M3jaBom o pogHom 6yLieTy, 360r
notpebe yk/byunBarba poaHe ANMEH3Mje Y nnaHmpare oyleTa.

PogHe Oyuetcke wHWUMjaTMBE MNpeAcTaB/bajy [AeO aKTUBHOCTUM  OyLIeTCKUX
KOPWCHWKA, KOjU Y OKBUPY ByLieTa niaHnpajy akTMBHOCTU U3 POAHE NepcrnekTMBe
1 [OCTaB/bajy Ha3uB POAHE MHULMjaTMBE Kao U HaupT OyueTa 3a peanusaumjy. Y
CBUM HaBegdeHuM dazama 6yuetckn Nporpam 6 — BojHa akagemuja - peanusyje
ce cpefcTBMmMa m3 6ylieta MuHmucTapcTBa ogopaHe.

MuHuncTapctBO ofabpaHe BpLUM KPATKOPOYHO (FOAMLUHbE), CpeaHOpPOYHO (3a
nepuvopa of 4eTMpu roagmMHe) U AyropoYyHo (3a Nepuo o4 AeceT rogmHa) nnaHupame
byLeTa.

KpaTKopouHO roguviutbe MiaHuparbe je cacTaBHWM AeO MaHWparba Kojum ce

ocTBapyje ynpaB/batbe JbyACKMM W MaTepujasHUM pecypcrMa U AWPEKTHO
roBsesyje naaHuparbe ca NporpaMmparbem 1 napagom Gylera.
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CpearopoyHN nnaH passoja obyxsBaTa paspagy uu/beBa AyropoyHOr njaaHa y
KOHKpeTHe noTpebe of crnocobHOCTH 1 KanauuTeTa y cnegehum dbyHKUMOHANHUM
obnactnma: Kagposw, opraHnsaumnja, obpasoBare 1 06ykKa, matepujan, o6jekTn
n ogpxxaBame. CpeH0pPOYHN MN1aH je 3a Nepuoa Of YeTUpU rognHe n axypupa
ce cBake gpyre rogvHe, a AOHOCK Ce HajKkaCHMWje OO0 Kpaja jyHa, y roauHu y Kojoj
ce ycBaja/axypupa.

OcHoBa 3a AyropoyHO niaHnparse y MMHUCTapCTBY Cy CTPATELLKM MIaHCKM AOKYMEHTH
1 OgHOCEe Ce Ha nepuop oA AeceT roavHa. [yropoyHn nnaH 3a passoj axypupa ce
CBake YeTBpTe rogmHe 1 JOHOCK HajkacHWje 4O Kpaja jyHa, y roavHN Y Kojoj ce ycBaja/
axypvpa. [yropoyHn nnaH 3a pasBoj Adaje npojekumjy ondbpaMOeHnx CrnocobHOCTU
W KanauuteTa 3a nepvog o4 [AeceT roguHa, nocebHo y cnegehum obnactmma:
opbpaMbeHa nonuntnka, ogbpambeHe CNocoOOHOCTU M KanaumTeTn, CTPYKTypa cHara,
JBYACTBO, Onpema, obyka, MHPaCTPyKTypa 1 GUHAHCUCKU PeCYpPCH.

7.7.1. PogHo opgrosopHo byyetupare

Y unrby MnemeHTaumvje ynaHa 5. 3akoHa o jegHakum moryhHoctuma, CtpaTeruja
3a yBofhere poaHO oaroBopHor Oypetuparba (2012-2017), kao n obaBesa
cagpxaHux y Metogonoruju o pogHo-oaroBopHoM OyLieTnparby, MnHucTapcTBo
opnbpaHe ce ogabupom MNporpama BojHe akagemunje akTUBHO YK/by4nno y npouec
MMnaemMeHTaumnje pogHoO OAroBOPHOr OylleTupama, 3a KOju je npunpem/beHa
PogHo-6ylieTcka nsjaea (2018-2020).

Y cknagy ca Crpatermjom O pOAHOj jeAHaKOCTW, Koja Mma 3a LUn/b MPOMOBMCaHE
jenHakmx MOryhHOCTM 3a XeHe 1 MyLlkapue, MMHMCTapCcTBO oabpaHe je moyeno aa
yrpafyje poaHy nepcrneKkTvBy y NPOLEC LLKO0BaHa NMToMaLa/MMTOMKMHeE, NMOYEB Of
dase noacTMUarba MHTepecoBaHba 3a ynuc Ha BojHy akagemujy o dase 3anocnemsa.

MpeometHn [lMporpam ce peanusyje y Hekonnko dasa 3a MnpBU LUKIYC —
O0OANMNSIOMCKE CTyauvje, U TO: MpoMoLMja BOjHUYKE Npodecuje, KOHKYPC 3a ynuc
nUToMaLa/MMTOMKKHLA, NpujaBe NpeMa KOHKYpCy, cenekuuja, npujem nuromava/
NMUTOMKWHA Ha CTyauje (y3 CMeLTaj Y MHTepHaT) U NpoMoBUCarbe y 0OULNPCKN
4uH, Tj. pagay MuHuctapcty oabpaHe n Apmuju Penybnnke CeBepHe MakegoHuje.
M3jaBa o pogHom Oyuety, npunpemrbeHa 2018. roauHe, yk/bydyje: aHanusy
CTarba O POAHO pefieBaHTHUM MuTakbMMma y obnacTu [porpama, npeanoxeHe
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VMHTEPBEHUMjE, OYEKMBAHE pPe3ynTaTe, ONUC NPakTUYHMX Kopaka 3a MocTu3ame
pesyntata kKoju he npyxutn 6o/be MOryhHoCTM M XeHama W MylliKapuvMma
(MMTOoMaua/nuTomMKMHea) y  uMnnemeHtaumju [porpama u onuc kako he
nocTmsarbe TMX pesyntata nomohu NMpomMoBUCarby paBHOMPaBHOCTH, Npaherbe
KpO3 nHAMKaTope pesynTaTa, Kao v anokauuja 6yLIeTCKUX cpeacTasa.

Y cknagy ca pogHoOOyLIeTCKOM M3jaBOM KOjy je mnpunpemMmno MuHucTapcTBO
opbpaHe 3a nepmog 2018-2020, npeasuhern cy cnegehn nHAMKaTopu aytnyTa:

noseharse NpoueHTa NpujaB/beHNX kaHanaata 3a 20%;

* 3agpkaBarbe OCTBAPEHOr MPOLEHTa YNIMCaHNX MMTOMaLa/MUTOMKNHbA;

* NoOO/blUAHM CMELLTAajHN KanauuTeTy;

* POAHO CEeH3UTMBHW HacTaBHU Kapap BojHe akagemuje 1 kagap LieHTpa 3a o6yky
nMTOMaLa/MUTOMKUHA KPO3 UMMIEMEHTaUMjy poaHe obyke U ceMuHapu 3a
HacTaBHM kKagap 1 ocobsbe y LleHTpy 3a 06yKy nMTomMaua/MMTOMKNHA;
nogjeaHaka AncTpubyumja nMTomaLa/MMTOMKUHa Ha CBUM BOjHUM POAOBMMA Y
cknapgy ca notpetama Apmuje Penybnnke CeBepHe MakeaoHuje;

+ Beha 3acTyn/beHocT n npomouuja TB 1 pagno emmcuja, GUNTEHa 1 Kamnamba,;

*+ YK/byuYMBaHse POAHE NepcrnekTmBe y M300p HacTaBHOTr Kagpa y BojHoj akagemuju
ny LleHTpy 3a 06yky nutomaLa/MMTOMKUHa, Kao M Beha poaHa 3acTyn/beHOCT Y
pagHuM TeniMMa 1 koMmucujama BojHe akagemuje.

OcTBapeHn pesyntatv, NpoMeHe W yTuuaju, npahere MNOYeTHUX CcTarba W
VHAMKATOpa YyKasyjy Ha NMpomMeHe WM MNOCTUrHyTe pes3yntate y BPEeMEHCKOM
nepuogy oa 2018. po 2020. roguHe.

KoMnapaTueBHu nperneq npujaB/beHUX U MNPUM/bEHUX KaHAMAATa/Kukba Yy
nepunogy 2018-2020 rogunHa

KAHOWAOATU U3 PENYB/TUKE MPUM/BEHE MUTOMKUHE/MUTOMLUA
CEBEPHE MAKEOOHWJE U3 PENYBJ/IMKE CEBEPHE MAKEOOHWJE
FOAUHA: M % XK % YKYIMHO: M % X % YKYMHO:
2018 69 70% 30 30% 99 22 67% n 33% 33
2019 46 77% 14 23% 60 19 68% 09 32% 28
2020 52 67% 25 33% 77 13 52% 12 48% 25
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Y wkonckoj 2020/2021 roamHu, 3abenexeH je nosehaH o43vB Ha NpujaBe HaKoH
pacnmncrBaHba KOHKypca 3a ynuc nutomaua n3 Penybnvke CeBepHe MakenoHuje
y OAHOCY Ha MPeTXOAHy LWKO/CKY roauHy. MNpujaBnno ce ykynHo 77 kaHauaaTa.
lNpoueHaT NnprjaB/beHUX KaHavaaTa je 67%, a 3a kaHanaaTknme 33%. Y ogHocy Ha
NPEeTXoAHe ABe roavHe, 6enexun ce KOHTUHyMpaHu pacT NpoueHTa npujaBbeHnx
KaHangaTa y ogHOCY Ha yKymnaH 6poj cBux npujaB/beHux, nosehame og 3% y
ofgHocy Ha 2018. roanHy 1 noseharse of 10% y ogHocy Ha 2019. roavHy.

Y wkonckoj 2020/2021. rognHu, nNpoueHaT NpUM/bEHUX NMUTOMKUHba je 48% a
npuUM/beHnx nutomaua 52%. Y ogHoCy Ha npeTxodHe ABe roavHe, 3Ha4ajHo je
noseharbe NpoLeHTa NPUM/bEHUX NUTOMKUHbA: noBeharse of 15% y ogHocy Ha
2018. n noseharse oa 16% y ogHocy Ha 2019. roaunHy.

Y cknagy ca nocTaB/beHWM ayTnyT WHOAMKATOPOM — 3agp)kaBaweM Beh
NMOCTUIHYTOI MPOLEHTA yNMcaHux nutomaua/nutoMkuma (30 - 40%) - eBUAEHTHO
je ba je nctm ucnyweH 1 npemaweH 3a 10%. Y wkonckoj 2020/2021. roanHu,
OCTBApPEH je BUCOK yAeo yNUcaHnX NMMTOMKMHa, Koju n3Hocu 48%.

Op ykynHo 29 nutomaua/MMTOMKUHba U CTyaeHaTa/Knkba Koju cy 3aBpLumnim BojHy
akagemujy 2020. roaguHe, 24% cy NUTOMKUHE/CTYAEHTKMHbE. McTOBpEMEHO,
NMUTOMKWHE/CTYAEHTKMHbE CYy 3acTyr/beHe y CBUM POAOBMMA, Y CKagy ca
NoCTaB/bEHMM ayTnyT NnokasaTes/beM 3a AUCTPUOYLIMjy NMTOMaLa/MUTOMKMHA Ha
CBe pOAOBe BOjCKe, y cknaay ca notpebama Apmuje.

Opf paHrupaHux amnaomMmpaHnx nutomaua/nutomknmba 2020. roguHe, jegaH oa
TpOje paHrmpaHux ca Hajoo/bUM YCMEXOM je MUTOMKUHbA.

PogHa nepcnekTtuBa je yk/byyeHa y 3acTyrn/beHOCT HacCTaBHOI Kagpa (KeHe-
MyLLKapLK) y pagHUM Tennma n komucrjama BojHe akagemumje, kao n'y ydewwhy y
HauMoHanHUM 1 MeflyHapoAHMM aKTMBHOCTMMa, KOHbepeHumMjama, ceMrHapuma,
npojekTnma un ap. Y peannsaumnjy CTyanjcKor nporpamMa ca npBor uuknyca cryguvja
Ha BojHOj akagemuju ykribydeHe cy Tpu XeHe npodecopke y CTaslHOM pagHOM
OAHOCY, YeTupun nNpodecopke n ABe CTPyYHe capagHuLe Kao BaHPeOHW CrnosbHU
(Ha ogpeheHo Bpeme) HacTaBHMUMN.

Y um/by gonyHe HacTaBHWX cagpKaja U3 poaHe nepcrnektuBe, y npeaMetnma
BojHa ncuxonorwuja, Coumonoruja, BojHa nctopuja, a on wkoncke 2020/2021.
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roavHe uy npeaMeTty Jbyacka npasa yBeeHW Cy TEMATCKM cagpKaju y HacTaBHU
naaH n nporpam ns oe 06/1acTu Kako 61 ce MoAauraa CBECT O POAHUM acnekTuma
BOjHe npodecuje mMehy nutomumma-byayhum oduumpruma M HMXOBO] yNnosu y
NPOMOBKCakby TUX BPEAHOCTU U HbMXOBOM CMpOBONery Y npakcu.

Y unrby noAcTMLaHsa jolw Beher nHTepecoBamsa 3a CTyanpame Ha BojHojakagemunjm
1 MHPopMmcarba cpefHoLlKoala o BojHOj npodecujm, Ha cajty MuHucrtapcTea
ogbpaHe nocTtoju nocebaH noanpo3op ,BojHa akapgemwuja®“ ca cagpxajuma u3
penatHocTu BojHe akagemuje, kao n noanposop ,[lpujasu ce! byan peo Hawe
Apmuje! Byan oduump!“?®®, koju cagpxu ofesbak 3a BojHy akagemujy Koju
npeacTaB/ba MOryhHOCTU Koje Hyau: BUCOKOKBaNUTETHY eAyKauujy, eKCKy3UBHY
MOryhHOCT CTUneHavpara BUCOKOr ob6pa3oBarba 1 bopaBka y MHTepHaT. HakoH
3aBpLUeTKa CTyauvja U cTuara odnLMpPCKOr YnHa, o6e3behyje ce nocaoy Apmuju.

Y uwby nonynapusauunje OBOr 3aHuMMakea, y npwiory je Opolwypa ca
nHbopmaunjama o ycnosnuma n MmoryhHoctuma ctygmpama Ha BojHoj akagemuiju,
doTo ranepunjama 1 BMAEO 3anncmma.

Takohe, MuHuctapctBo ogbpaHe je y nepmogy 2018 - 2020. rognHe cnpoBoanio
aKTMBHOCTM - Monynapusaumja CnyXewsa BOJHOr poKa Yy UWbYy MNpuBAayvyeHa
KagpoBa 3a npujem y Apmujy. Y okBupy nonynapusaumje BojHe npodecuje
yK/byyeHa je n BojHa akagemuja, 0OAHOCHO MoacTUUaHe LIKOoBara Ha BojHOj
akagemuju. MNpojekat ce peanusyje Kpo3 cycpeTte, yno3HaBakbe 1 nNpomMouujy
BOjHe nNpodecuje 3a y4eHNLE N YYEHNKE Y CPEAH UM LLKOaMa LWNPOM 3eM/be.

Y MeceuyHuM usgarbmma vaconwuca ,LLUTnt" noctoju npoctop 3a MHPopmucare
O CBWM BaXHWjUM aKTMBHOCTMMa BojHe akagemuje. Cagpxaju cy objaB/beHn 1
Ha ApyLITBEHUM Mpexama (Facebook, Twitter) y3 cTanHo objaB/bMBare BaXXHUX
nHbopmaunja, porahaja, CBeYaHOCTM W aKTMBHOCTM 3a Akagemujy, nytem
doTtorpadckmnx 1 BMAeoO 3anuca.

228 [loctynHo Ha: www.mod.gov.mk
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ByuleTrcke anokaumje - pogHO OAroBOPHO OyLieTUpaHe

Y uenokynHom npouecy BojHe akagemuje kopucte ce cpeactsa u3 Oyueta
MwuHnctapctBa ogbpaHe U3 pasAnuMTMX OyLIeTCKMX nognporpama, OAHOCHO,
nopep MNporpama 6-BojHa akagemuja.

Y nepuwopy on 2018. po 2020. rogvHe eBWAEHTMPAHO je cTasnHO noBehare
dunHaHCHjcknx cpegctaBa 3a nporpam 6 - BojHa akapgemuja. Y 2019. roguHm
3abenexeHo je noesehare cpeacTaBa 3a oBaj nNporpam y Oyuety 3a 27,20% y
opHocy Ha 2018. rognHy; noBeharse 6yLieTa 3a 18,34% y 2020. roamHu y ogHOCY Ha
2019. rogmHy; noeharse Oylieta 3a 5% y ogHocy Ha ogobpeHa cpeacTea 3a 2021.
roguHy n nosehame og 81% y ogHocy Ha pebanaHcupanu 6yuet ns 2021. roguHe.

MPUMEP OOBPE MPAKCE:

PopHo oproeopHo byyetuparse 3a Mporpam: BojHa akapemuja

MwuHuctapctso ogbpaHe je ca uspagom PogHo ogrosopHe OyleTcke u3jaBe 3a
Mporpam: BojHa akagemuja (2018 - 2020) 3anoyeno npouec pogHO oaroBOPHON
oyuetnpama (POB) koju ce y Peny6nuum CeBepHoj MakeaoHuju cnposoau y
cknagy ca Metoaonornjom 3a pogHoO OAroBOpHO GyLleTuparse 3a opraHe ApXaBHe
ynpaBe. POB npeactaB/ba MHCTPYMEHT 3@ yCMeLWHy peanu3auunjy obaBesa koje
npovsunnase n3 3akoHa o jeaHaknum MoryhHoOCTMMa XeHa 1 MyllKapaua. YBohere
POB no6osrblwaBa 1 TPaHCMAPEHTHOCT M OArOBOPHOCT MHCTUTYLMja Y NAaHUpamy U
TpoLLEeHy cpeacTaBa U NOACTUYE jeaHake MOryhHOCTM 3a XEHe 1 MyLUKapLe.

MuHuctapcteo opbpaHe je y 2018. rogMHM 3amnoyeno ca pPOAHO OArOBOPHUM
npuctynoMm y opabpaHoM nporpaMmy W npahewem pacrnofgene GUHaHCUCKUX
cpefcTaBa y oKBMpY nporpamMa. BaxHo je Harnacutn ga POB He 3axTeBa noce6Ha
OylleTcka u3aBajarba 3a XeHe, Beh pogHO odroBopaH NPWUCTYN MaHupaky
OGyLIeTCKMX cpeacTaBa Yy OKBMPY nporpama v npahere peanusaumje Kpos
oproapajyhe nHamMkaTope yCcrnewHocTu.

Kopuctn op wumnnemeHTaumje poaHO OAroBOPHOr OyLeTupama 3@ HaBeAeHwu
Mporpam:

° MoAcTMUaj 3a Boherbe POAHO pasBpCTaHe CTaTUCTHKE, Koja Ce 3acHMBa Ha
NPEeTXo4HO MPUNPEM/bEHO] aHanu3u cTarba (POOHO Pa3BPCTaHM Mopaun o
npujaB/beHUM, MNPUM/bEHUM W AWUMNJIOMUPAHMM KageTuma MpBOr UMKyca
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cTyaunja Ha BojHoj akagemuiju). C TuM y Be3n, NocebHO ce UCTUYe BUCOK NpoLeHaT
KapjeTKuHba ynucaHunx Ha BojHy akapgemujy y 2020. rognHn, Koju nsHocu 48%;

* 60o/be pa3yMeBatbe HauMHa Ha Koju ce Tpolle cpeacTBa M3 GyyeTta M yTuuaja
NoNNTUKa;

° MNaHuparbe KOHKPETHMX aKTUBHOCTM M Mepa y LM/by MOCTU3aHea XXE beHWX
pesynTtaTta Koju Cy TOKOM TpU roguHe npaheHu Kpos creunduyHe ayTnyTt
WHAMKaTOPE, OAHOCHO eBaslyaLmjy v U3BeLUTaBaHse O MOCTUTHYTUM PesynTaTuma,
KOjU CY yCMEpEHM Ha UHTerpaLuujy poaHe NepcrnekTuBae;

* yBofere poAHNX cappxaja y Heke of npeameta BojHe akapemuje. Hanwme, y
2018. roguHm nocTojanu cy cagpaju ns o6nactm pogHe paBHOMPaBHOCTU y ABa
npegMeTa ok je 2021. roaMHe pogHa NepcrnekTuMBa yBeaeHa y YKYNHO YeTnpu
npegmeTta. MnaH je pa ce cnegehom akpeauTauvjoM HacTaBHMX M1aHoOBa U
nporpama BojHe akapgemuje, (2022/2023) y HacTaBHe nporpamMe yBeay AoAaTHU
cagp>kaju n3 obnactm pogHe paBHOMPaBHOCTY;

° popaHo npunaroheHa nonynapusaumja BojHe npodecuje, ca umbeM aa ce Miaguhmn mn
[eBojke yrnosHajy ca MoryhHocTMma ynuca Ha BojHy akageMujy 1 npegHocTMma BojHe
npodecuje, y3 HaNoMeHy Aa je nocebaH Harmacak CTaB/beH Ha NOACTULAH-E AeBojaka
[a ce npujase u ynuwly Ha BojHy akageMujy, WwTo je Beh gano mepromee pesynrare;

° yHanpeherbe CMeLTajHUX KanauuteTa, yauMajyhu y o63mp pasnuuute notpebe
KapeTa/kageTkutba.

®durHaHcujcka cpeacTBa 3a oBaj nporpamM o6e36ehyjy ce ns 6yleta MuHucrapcrea
opbpaHe. Y nepuogy 2018-2020. rogmHe, dMHaHCKjcKa CpeacTBa 3a nporpam:
BojHa akagemuja KOHTMHYyUpaHo ce nosehasajy.

McTtekom Tporoamwmeer nepuoga (2018-2020) Ha koju ce ogHocu PogHO oaroBopHa
oylletcka wu3sjaBa, MwuHuctapctBO ogbpaHe u BojHa akagemuja HactaBuhe
ca npumeHom POB, ykmpyuyjyhu npahewe ¥ u3BewTaBake O MOCTUTHYTUM
pesyntatuma Mepa Koje he ce peannsoBaTu y HapeaHUM rognuHama.
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7.8. KibyuHn aKktepu 3a HTerpauujy pogHe
nepcrnekTuee y BojHO obpazoBame n obyke

Kao krby4HM aktepu, nopea opraHv3aumnonmx jeanHnua y MmHmucTapctey ogopaHe u
Bojcum 3agy>keHnx 3a ynpaB/bakbe /byACKMM pecypcuma 1 ninaHnparse ob6pasoBarsa
n obyke, 3Ha4yajHy ynory y yHanpehery WHTerpaumje pogHe nepcrnekivee y
obpaszoBarsy 1 00yLIM MMajy HajBULLIM @yTopUTeTn y MMHUCTapCTBY 1 ApMUjy, OBHOCHO
HoMXOBA NOAPLLKA Y Kpenparby NonmTrka 1 nporpama y oBoj o6s1actu.

OcTtanu peneBaHTHM aKTepu cy MeflyHapogHe opraHusaumje Koje page Ha nosby
poAHMX MuTamsa. Y Cknapy ca AoCajallbbMM UCKYCTBMMA M YCNOCTaB/beHOM
capagrOoM, UCTUYEMO Aa je nogplika MuHuctapctsy ogbpaHe og ctpaHe UNDP
SEESAC y peanvsaunjy akTMBHOCTU Y OKBUPY PErMOHanHor npojekra of BenmKor
3Ha4aja, Kao M aKTMBHOCTW KOje ce MiaHupajy bunatepanHo y OKBUPY Manumx
npojekarta. Tpeba ncrahm n noapwky KaHuenapuje UN Women y Ckonsby, Kao
n mucunje OEBC-a, HATO kaHuenapuvje 3a Be3e, [Jeneraunje EBponcke yHuje,
MefhyHapogHor penybnmkaHckor MHCTUTyTa (International Republican Institute) n
HaunoHanHor gemokpatckor nHctutyta (National Democratic Institute).

VcToBpeMeHo, BaxHa je v ycnocTaB/beHa capafHa Ca HEKO/IMKO opraHusauuja
LUMBUHOT APYLUTBA YMjy je AeNoKPYr paaa poaHa jeAHaKoCT U poaHa NepcrneKTnBaa.

[JonpuHoc oBUX OpraHusaumja youeH je y NMpoTek/oM nepuoy, npe ceera y
NPUMEHU MPUHLMNA UHKIY3UBHOCTM WM TPaHCMAPEHTHOCTU Yy npunpemun Opyror
HAM-a 3a umnnemeHtaumjy PCBYH 1325, npouec y Koju cy 6une akTUBHO
YK/by4YeHe HaBeaeHe MehyHapoaHe opraHusauuje Kao 1 HeEKe O opraHusauuja
umsunHor apywtea us Penybnvke CesepHe MakedoHuje.

Tpeb6amo HanoMeHyTK 1 capaampy ca LeHTpuMma PSOTC y BocHu 1 Xepuerosuhu,
RACVIAC y Peny6numum Xpeatckoj 1 NCGM y LLIBeackoj.
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McTtoBpeMeHo, MMHUCTapCTBO pafa 1 couujanHe NonuTuke, Kao MUHUCTApPCTBO
HaO/IeXHO 3a HauMoHaNHy WHTerpaumjy poaHe nepcnektuBe, naaHvpa u
OpraHun3syje HM3 aKTMBHOCTU Y LIM/by jauarba KanaumTteta ocob/ba ns MMHMUCTapcTaBa
W OpYrnx Ap>KaBHWX OpraHa ynpaBe, HaMeHeHNUX KOopAMHaTOpMMa U 3aMeHnumMMa
KoopavHaTopa 3a jegHake MOryhHOCTM >XeHa WM Myllkapaua, Kao U TemMaTcke
aKTMBHOCTM U 00/MKYy obyka W pafguoHMuUa 3a CTPY4YHO ocobrbe y nojeauHum
obnactnma.

BUCOKOLLKONCKE MHCTUTYLIMjE — YHUBEP3UTETU, CNIOSBbHN EKCNEPTU U KOHCYNTaHTU
cy Takohe jegaH of BaxHuX dakTopa Koju AOMPUHOCE WHTErpucakby POAHe
nepcnekTnee y obpasoBame 1 06yKy y obnactu ogbpaHe y Penybnunumn CeepHoj
MakegoHwujn.

Y peny vHTerpauuje poaHe nepcnektnse y obpasoBakby (HacTaBHU MIaHOBU U
nporpamu BojHe akagemuje), peneBaHTHU K/byYHW aKTEPU Cy: CEHAT YHUBep3nuTeTa
.foue [enues”- LUtvn, Bnaga Peny6nuke CeBepHe MakegnoHunje n Opbop
3a akpeauTaumjy AreHuuje 3a KBanuTeT BUCOKOr obpa3oBama Yy Penybnvum
CeBepHoj MakenoHumju.
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8. CPBNJA
- MPEIMEN
NONA3HOI
CTAHA




8.1. HopmaTtueHu okBUp

MNpaBHn okeBup Penybnuke Cpbuje ycnocTtaB/ba HOPMATMBHY OCHOBY 3a
ocTBapuBakbe poAHe paBHOMPaBHOCTW. PoaHa paBHOMPaBHOCT WM 3abpaHa
OVCKpUMUWHaUMje, Yyk/bydyjyhn 3abpaHy OMCKPpUMMHAUMje Ha OCHOBY poaHe
npunagHoOCTX, rapaHToBaHa je YCTaBOM, Kao HajBULLMM MPaBHUM akTOM ApyaBe
(unan 15 » uynaHn 21 YcraBa Peny6nuvke Cp6uje)??®, ka0 U HW3OM YCBOjEHUX
jaBHMX nonuTMKa, 3aKoHa M MOA3aKOHCKMX akata Koju cy YycknaheHn ca
MefyHapoaHONPaBHUM OKBMPOM KOjU Ce OAHOCKM Ha POAHY PaBHOMPAaBHOCT U
3abpaHy pogHO 3acHOBaHe AMCcKpuMUHauumje. Penybnvka Cpbuja je notnncHuua
K/by4HUX MefyHapoOHUX KOHBeHUMja ykbydyjyhn KoHBeHUMjy O envmuHauujm
cBUX obnuka auckpumuHauuvje (CEDAW)*°, PCBYH 1325, KoHBeHuujy CaBeta
EBpone o cnpeyaBarby 1 Cy36ujakby HacW/ba Haf XXeHaMa M Hacu/ba y nopoamum
(UcTaHbyncka koHBeHUMja)?®!, a nocturHyha y ocTBapuvBakby Hamnpetka y OAHOCY
Ha unbeBe noctaB/beHe lMeKMHLWKOM Aeknapauujom n nnatdopmom 3a akuujy
npeactaBuia je y vM3BellTajy noBoAoM obenexaBarba 25 rogmHa of ycBajakba
MNekunHwke peknapaumje.®? Penybnvka Cp6uja je noceBeheHa ocTBapuBakby
AreHpe YjeanreHunx Haumja 3a ogpxxmeu pa3eoj Ao 2030. roguHe (Arenga 2030) n
nogHocu 4o6poOBOSbHE N3BeLUTaje O HanpeTky y octBapuBamby LIOP.

Y HacTaBKy TeKCTa Ce HaBOAe K/by4He MOSIMTUKE W 3aKOHW KOju ce ogHOCe Ha
POAHY PaBHOMPABHOCT YOmLTe, a8 MOTOM Y HOPMAaTUBHU OKBUP KOjU C€ OOHOCK Ha
pPOAHY paBHOMPABHOCT y cucteMy ogopaHe Penybnunke Cpbuje, Kao ¥ HOpMaTUBHU
OKBUP KOju perynue obpasoBame M 00yKy y cuctemy ogbpaHe. Mako pogHa
pPaBHOMPABHOCT HWje MOMEHyTa EeKCM/IMUMTHO Y MHOMMM AOKYMEHTUMa Koju
YMHE HOPMAaTUBHW OKBMP, MehyHapogHonpaBHe HopMe Kkoje je Penybnuka
Cp6uja nHKopnopupana y CBOj HOPMAaTUBHN OKBMP, Kao U goMahe nonutuke u
3aKOHW Koje ce ofHOCe Ha poAHYy PaBHOMPaBHOCT W 3abpaHy AWCKPUMUHauuje
peneBaHTHU Cy y AOMEHY BOjHOI ob6pa3oBarba 1 06yKe.

229 ,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6p. 98/2006.

230 Peny6nuka Cpbuja nogHocn neproanyHe nsselwraje CEDAW komuTeTy KOju yK/bydyje 23 He3aBUCHa
ekcnepra/kukbe 1 pasMaTpa U3BellTaje ApxkaBa Koje Cy MpuCTynuae KOHBEHUMW v Aaje npenopyke
[ip)kaBaMa Ha OCHOBY TWX M3BeLUTaja.

231 Peny6nwuka Cpbuja je nogHena NpBu M3BeLLTaj Ha 3axTeB Pyne ekcnepara 3a akuuja NpoTMB Hacu/ba
Haf KeHama 1 Hacwba y nopoavum (TPEBNO)

232 [loCTynHO Ha: www.unwomen.org
Aocry 230


https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/CSW/64/National-reviews/Serbia_en.pdf

81.1. JaBHe nonuTKKe 1 ONLITa HOPMaTUBHA aKTa Koja perynuiy
poaHy paBHOMPaBHOCT

Y OKBMPY jaBHWUX MOMUTUKAE?®:, OOHOCHO CTpaTeLIKUX M/IaHCKMX AOKYMeHarTa,
nutarbe pPogHe PaBHOMPAaBHOCTU je perynucaHo HauuoHanHoMm cTpaterujuom
3a poAHy paBHonpaBHOCT 3a nepuos 2021 — 2030. rogunHe.?** Craparteruja je
MYNTUCEKTOPCKA, @ OC/lakba ce Ha AreHay YjeanrbeHnX Halmja 3a O4pXXUBKU Pa3Boj
no 2030. roguHe (AreHga 2030), kao 1 Ha peneBaHTHE AOKYMeHTe EBponcke
yHuje (EY), y cknony npoueca npuapyxusarba EY.2%® LinmbeBu nocrasB/beHn y
CrpaTermju ogrosapajy uwmbeBMMa WM noTun/beBMMa AeduHUCaHUM AreHgom
2030 n y cknagy cy ca npenopykama CEDAW komuTeTa.

M3mehy ocTtanux, MAaHCKM [OOKYMEHTW KOju ce OfHOCe Ha eKOHOMMW)Y,
obpa3oBatbe W HayKy WM KOju Cy peneBaHTHM 3a HauuoHanHy crtpaterujy poaHe
paBHOMPABHOCTU YK/by4yjy M HaumoHanHu akumonun lMnan (HAT) 3a npumeny
PCBYH 132523¢, Crtpaterunjy HaumoHanHe 6e36egHoctn®’ (2019), Crpaterujy
ofabpaHe Peny6nvke Cp6uje?® (2019). MnaHCKM OOKYMEHTU KOju ce ogHoce
Ha poAHe acnekTe JbyACKMX MpaBa, 6€36eAHOCTUM U Hacu/ba MpeMa >XeHama,
N NonuTMyKor xuBoTa cy: CTpaTterunja 3a cnpevaBarbe n 60p6y NPOTUB POAHO
3aCHOBaHOI Hacw/ba MpPeMa >XeHaMa W Hacwba y MOpPOoAMUM 3a Mepuop of
2021-2025. rognHe?®*, CtpaTterunja npeseHumje 1 cysbujarba TProBuHe sbyamma,

233 [JoKyMEHTH KojMa ce yCMepaBajy jaBHe NonTUKe Cy cTpaTeruje, NporpamMmu, KOHUENTH 1 akLMOHM
nnaHoswu (Bnaga Penybnvke Cpbuje, CekpeTtapujaT 3a jaBHE NOMUTYKE)

234 HaunoHanHa cTpaTternja 3a poHy paBHOMNpPaBHOCT 3a Nepuod 2021-2030. ycBojeHa je y okTobpy
2021. rognHe. PagHom rpynom 3a u3paay Ctpateruje pykosoauna je notnpeacenHuua Bnage U
npeacenHvila KoopamHauvoHor Tena 3a poaHy paBHOMPAaBHOCT. Y TOKY je W n3pada npeanora
AkUmMoHor nnaHa 3a nepuog 2021-2023.

235 EBPONCKM MHCTUTYT 3@ POAHY PaBHOMPABHOCT NpyXa TeXHWUYKy nomoh Cpbujn npv nHTerpaumju
Hauena poAHe PaBHOMNPABHOCTU Y HoeHE MOMUTHKE Ha NyTy Ka YnaHcTay y EY. To ykbydyje
yHanpeheHo NpuKyn/bakbe CTaTUCTUYKKX NoaaTaka O CTakby POAHE PAaBHOMPABHOCTU, @ HAPOYUTO
nogataka o0 POAHO 3aCHOBAHOM HaCW/by W 3alUTUTK XPTaBa, y CKnady ca VIHCTaHOYyCKOM
KOHBEHLM]jOM.

236 ,Cnyx6eHnun rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6p. 53/17.

237 [octynHo Ha: mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/strategije/2021/Prilogl-Strateqi-
jaNacionalneBezbednostiRS-SRP.pdf

238 ,Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpouje”, 6p. 94/19.

239 ,Cnyx6enn rnacHuk Penybnunke Cpbuje”, 6p. 47/21 (pan Ha npunpemu Al je y Toky).
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https://rsjp.gov.rs/cir/pitanja-i-odgovori
https://vk.sud.rs/sites/default/files/attachments/СТРАТЕГИЈА%20за%20родну%20равноправност%20за%20период%20од%202021.%20до%202030.%20године.pdf
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming
https://mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/strategije/2021/Prilog1-StrategijaNacionalneBezbednostiRS-SRP.pdf
https://mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/strategije/2021/Prilog1-StrategijaNacionalneBezbednostiRS-SRP.pdf

noce6HO xeHama v AeLoMm U1 3awwTnTe xpTaBa 2017-20222% n npunagajyhu A2+
(2021-2022 ), Ctpateluka npoueHa jaBHe 6e36eaHoctun (2021?42, HaumoHanHa
cTpaTeruja 3a cnpevaBarbe 1 60pby NpoTue Tepopusma (2017-2021)24, HAIM 3a
npumeHy PCBYH 132524, AkumoHu nnaH 3a nornaeme 24 — MNpaeaga, cno6oaa,
6e36eaHocT?*®, CrpaTtervja HauuMoHanHe 6e36egHoctn (2019)%%, Crparteruja
oabpaHe Peny6nuke Cpbuje (2019)%4 n npatehn AKUMOHM NiaH, kao n CTpaTeruvja
3a 60p6y NPOTUB BUCOKOTEXHUYKOT KpUMMHana (2019-2023).248

MuTakbe poaHe paBHOMPABHOCTY je PeryncaHo Kpo3 CUCTEMCKY 3aKOH O POAHOj
paBHonpaBHocTH (,Cnyxx6eHun rnacHuk Penybnunke Cpbuje”, 6poj 52/21) kojum ce
ypehyjy nojam, 3Hayere 1 Mepe NosMTUKe 3a oCTBapuBarbe 1 yHanpehuBame
pOAHE paBHOMPAaBHOCTU, BPCTE N/1aHCKMX akaTay 061acTi POAHE PaBHOMPAaBHOCTU
M HauMH M3BeLUTaBakba O HMXOBOj peanunsauujn, MHCTUTYLIMOHANIHU OKBMP 3a
OoCTBapMBakbe PoaHe PaBHOMPABHOCTU, HAA30P Hah NPUMEHOM 3aKoHa W apyra
nuTama o 3Ha4aja 3a OCTBapuBarbe U yHanpehmBame poaHe PaBHOMPABHOCTH.
Oppenbe 0BOr 3akOHa He MOry ce TyMauuTu HWUTU MpUMEeHMBaTU Ha Ha4vuH
KOjUM Ce yKuaajy wau orpaHuyaBajy npasa yTBpheHa apyrvm nponucuma uam
orpaHu4aBa WM ymakrbyje OCTUIHYTU HMBO /byACKMX MpaBa y ob61actn popgHe
pPaBHOMPABHOCTM KOjU Npouctude wu3 YcrtaBa, MoTBpheHux MehyHapogHux
yroBopa, onuwrenpuxsaheHux npasuia MehyHapodHOr npaBa, 3akoHa, Kao W
3akoHoaaBcTBa EBporncke yHuje 0 pogHoj paBHOMNPAaBHOCTK (YnaH 2. 3aKoHa).

YnaH 39. ce ogHOCK Ha poAdHy paBHOMPAaBHOCT y obnactn ogbpaHe 1 6e36eaHOCTU.
OpraHu jaBHe BNacTv 1 NocnodaBLmM Koju obaBrbajy nocnose y obnactv ogbpaHe n
6e36egHOCTN Oy>KHM Cy Aa 06e36ehyjy NpuMeHy Nonutnka jegHakmx MoryhHoctu n
yHanpehera pogHe paBHOMPABHOCTU M AOMPUHOCE YK/1arbaksy POAHUX CTepeoTuna

240 ,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje ”, 6p. 77/17.
241 ,Cnyx6eHnu rnacHuk Penybnuke Cpbuje ”, 6p. 77/17.

242 Strateska procena javne bezbednosti MUP

243 ,Cnyx6eHnu rnacHuk Peny6nunke Cpbuje ”, 6p. 94/17.
244 ,Cnyx6eHu rnacHuk Penybnunke Cpbuje ”, 6p. 53/17.
245 [1oCTynHO Ha: WwWw.mup.gov.rs

246 ,Cnyx6enu rmacHuk Penybnunke Cpbuje ”, 6p. 94/19.
247 ,Cnyx6enu rnacHuk Penybnunke Cpbuje ”, 6p. 94/19.
248 ,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje ”, 6p. 71/18.
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http://mup.rs/wps/wcm/connect/98632591-2b0d-4cba-9cd1-e7ff993705a6/Strateska+procena+javne+bezbednosti+MUP.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nYH6yro
http://www.mup.gov.rs/wps/wcm/connect/a7fbd693-caec-4f3e-b471-187a2be8bcf0/lat-Akcioni+plan+za+P24+-+revidirana+verzija+23+07+2020.pdf?MOD=AJPERES&CVID=ng1k6t5

NPWIMKOM OCTBapuBaHba npaBa M obasesa nvua oba nona y obnactn ogbpaHe n
6e36eaHoCTU. MIHCnekTopaT oabpaHe BPLUM MHCMEKLUMCKM HAA30p NPUMEHE 3aKoHa
y obnactn ogbpaHe v of 3Hauaja 3a ogbpaHy un Bojcky Cpbuje, nponuca goHeTnx
Ha OCHOBY TWX 3aKOHa, MM1aHoBa W Mepa ApXXaBHUX opraHa, opraHvsaumja n Bojcke
Cpbuije, kao 1 gpyre nocnose oapeheHe 3akoHOM 0 oabpaHK, y CKriagy ca 3akOHOM O
oa6paHy 1 ApYrM 3aKOHMMa M MPOMNMCHMa KOju Ce OAHOCE Ha MHCMEKLM|CKM Haa30p.24°
MuHncTapcTBO oabpaHe MMa 3akOHCKYy obGaBe3y WM3pafde roauvliHber K3BeLUTaja
KOju Cce [ocCTaB/ba MUHUCTAPCTBY HAA/IEXHOM 3a /byAcka npasa Ao 15. jaHyapa 3a
NPETXOAHY roamHy (y TPeHYTKY AoBpLUaBarba PervoHasnHe ctyamje nonasHor crtakba —
MUWHNCTAPCTBO 3a /byAcKa M MarbMHCKa NiuTaksa U APYLLITBEHW Anjanor).

Noce6bHO je BaXHO HarnacutM 4ynaH 37. 3akOHa, Koju perynuwe obnact
obpa3oBaHba, BacnuTaHba, Hayke W TEXHOJOLIKOr pasBoja U y KOM Ce HaBoawu
Aa “opraHu jaBHe BNacT 1M NOC/IOAABLUM KOjW, Y CKNady ca 3akoOHMMa 1 ApyruMm
nponucmMMa, obaBrbajy nocnose y ob61acTm obpa3oBakba U BacnuTakba, Hayke 1
TEXHO/OLLKON pasBoja Ay>XHW cy Aa:

1) yk/byye cappykaje pogHe paBHOMPABHOCTM MPUIMKOM [OHOLEHa MNJaHoBa
M nporpaMa HacTaBe W y4dersa, OOHOCHO CTYAMjCKMX Mporpama, MpUIvKoMm
yTBphMBarba cTaHdapAa yL6eHvKa, HaCTaBHUX MeToAa M HOPMAaTMBA LUKOJICKOT
npocTopa 1 onpeMe U Aa y HacTaBHe nporpame 1 matepujane, Ha CBUM HUBOUMA
o6pasoBatba WM BacnuTakba WUCK/byYe POOHO CTEPEeOTUNHE, CEKCUCTUYKE
cagpxaje, yK/byye cafgpxaje Be3aHe 3a pPOAHY PaBHOMPABHOCT Y LWbY
npeBasuaxera POAHWX CTepeoThna W npeapacyna, HeroBarba y3ajaMHOr
MoLITOBakba, HEHACW/IHOT paspellerba cykoba y Mehyrby[ACKMM OAHOCKMMA,
crnpeyaBarba M cy36ujarba POAHO 3aCHOBAHOI HacU/ba M MOLUTOBaHka NpaBa Ha
JIMYHW MHTErPUTET, Ha HaYMH NpunarofheH y3pacTty ydeHnKa, OOQHOCHO CTYAEHTa;

2) o6e36eae noaplUKy o6pa3oBHMM NMporpaMmMMa U Hay4YHUM UCTPaXKMBakbuMa
Koju ce PUHAHCUPaAjy U3 jaBHUX CpeAcTaBa paau AOMNpPUHOCA Y NMPOMOBUCakbY

poaHe paBHOMPABHOCTM 1 MPEeBa3uiaxerba POAHMX CTepeoTuna;

3) o6e3bene ga cagpxaju nnaHoBa M nMporpama HacTtaBe W yyerba, OAHOCHO

249 NHcnekTopat oabpaHe je opraH ynpase y cactaBy MO koju o6aB/ba MHCNEeKUWjcke NocnoBe
Koju ce ogHoce, n3mehy octanor, Ha cnposoferbe oAnyka 1 akata npeaceaHuka Penybnvike un
Bnape Peny6nunke Cpbuje, LITO ce 0AHOCK U Ha HOPMATKBHE aKTe Koju ypehyjy obnact pogHe
pPaBHONPABHOCTK 1 3a6paHe ANCKPUMMUHALME.
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CTYOMjCKUX nNporpama u yibeHnka n Apyror HactaBHoOr Matepujana 6ygy Taksu
na apmpmMmuLly paBHonpaBHOCT 1 NoBehajy BUA/bMBOCT OCET/bMBUX APYLUTBEHUX
rpyna v [OMNPUHOC Y HayuW, TEXHO/OWKOM pa3Bojy, KyNTypu W YMETHOCTH,
oa6paHu n 6e3begHocTyH;

4) npeny3nMajy, y CKagy ca 3aKOHOM, Mepe Koje obyxBaTajy:

(1) nHTerpucarbe poaHe paBHOMPABHOCTU Yy M/JIaHOBE W Mporpame HacraBe
M yudyewa YK/byuyjyhu npenosHaBake W oOxpabpuBarbe 3a npujaBy pPOOHO
3aCHOBAHOI Hacu/ba W Hacu/ba Npema XeHama, y OKBUPY:

- pefoBHMX HACTaBHWUX NpeaMeTa 1 BaHHaCTaBHUX aKTUBHOCTY,

- NNaHWpama W opraHusauuvje pas3nmumtnx obnmka obyke y CBMM 0OpPas3oBHUM
yCTaHOBaMma, LeHTpUMa 1v opraHusaumjama y Kojuma ce LWKOoJyje HacTaBHU
Kapap,

(2) M3MeHe capgpXkaja NnaHoBa M MporpaMa HacTtaBe M y4yerba, OOHOCHO
CTyOMjCKUX nporpamMa u yubeHvka u Opyror HacTaBHOr MaTtepwujana, Tako Aa
adupmMuly paBHONPABHOCT U NoBehaBajy BUMA/bMBOCT JOMPUMHOCA XEeHa HayLu,
TEXHO/TOLLKOM Pa3sBojy, KyNTypu N YMETHOCTU;

(3) kopuwhewe poaHO OCET/bUBOI je3uKa, OLHOCHO je3nKa Koju je y cknaay
ca rpaMatMykmuM poaoM, y yubeHuuuma M HacTaBHOM MaTepujany, Kao u y
cBefoYaHCTBMMa, AunnomMama, Knacudwukauumjama, 3BarbMMa, 3aHUMarbuma u
NMLeHUama, Kao 1y Apyrum o6mumrma o6pas3oBHO-BACNUTHON paaa;

(4) npouersmBarbe cagpxaja yubeHuka M Opyror HacTaBHOr maTtepwujana ca
acrnekTa HbUXOBOr yTULaja Ha NPOMOLNjy PpOoAHE PaBHOMPABHOCTY;

(5) KOHTMHYMpaHO CTPy4YHO YycaBpLUaBatbe M f[opaTHe o6yke, 3anoc/eHux Yy
06pa3oBakby, Kao U CTPYHYHO OCMoco6/baBakbe NPUNPaBHMKA 3a NOACTULIAHE POAHE
paBHOMPaBHOCTH, NPeno3HaBake U 3aLUTUTY o AUCKPUMUHALMje KaKo Ha OCHOBY
nosia, oAHOCHO POAA, CEKCyasTHe OpUjeHTaLwje, MONTHMX KapaKTepUCTHKa, UHBaIManTeTa,
pace, HauMoHaHe NPUMNagHOCTU WM ETHUYKOI MOPEK/a, Tako M Ha OCHOBY APYrix
JIMYHMX CBOjCTaBa, NoBehate OCET/bMBOCTU Ha CaApyKaj HAaCTaBHON NiaHa U nporpama
1 HacTaBHOI MaTepujana, /byCKUX NpaBa, AVCKPYMMHaLMje Ha OCHOBY Mo/1a, OAHOCHO
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pPOoAa, nono>Kaja M 3aWwTnTe ocoba ca MHBAMAMTETOM, BPLUHAYKOr HacW/ba, POAHO
3aCHOBAHOI HaCW/ba M HaCW/ba NpeMa >XeHama u neBoquuama;

(6) npepysumMarbe noceGHUX Mepa paaM MNoAacTMUaHa YypaBHOTEXeHe
3aCTyM/beHOCTM MosioBa Mpu YNuUCy Ha CTyaujcke mnporpame, nporpame
cTUNeHanparea, MNporpamMe LEeNOXMBOTHOI y4yerha, Kao U 3a kopuwhere
MHbOPMALMOHO-KOMYHUKALIMOHNX TEXHONOTMja;

(7) npegysvMakbe NOCEGHUX Mepa paAu aKTUBHOI YK/byuMBakba Yy CUCTEM
o6pasoBamba 1 Bacnutakba /mua Koja cy 360r CBOr Nnosia, OAHOCHO POAA, MOMTHUX
KapakTepucTuka, pogHux ctepeoTuna, 6payHor cTaka, Tpaauumje n ApyLTBeHo-
E€KOHOMCKMX yC/10Ba y noBehaHoM pu3unky of HamyLlTara o6pa3oBaHha;

(8) poHoLWweHe 1 cnpoBohere Noce6HUX Mepa y 06/1acTM HayHHOUCTPaXKMBavKor
paga koje ce ¢pUHAHCUPaAjy U3 jaBHUX cpeAcTaBa paau yK/by4duMBarba poaHe
nepcnektuBe y cBe das3e u3page, BpedHOBakba, M36opa, crnpoBofjera u
oLeHbMBara pesynTata HayYHOUCTpaXKMBaukuX MpojekaTta, kao W jedHakor
y4yewha XeHa 1 MyLlkapaua Y UCTPaxXrBaukvM TMMOBUMA U TeNIMMa HaaNneXHUM
3a BpegHoBame, n360p 1 oLerMBabe HayYHOUCTPAXMBAYKKX NpojeKaTa.

McTo Tako, npeaMeTHo nuTtarbe ypeheHro je n CTpaterujoM npeBeHuUuje U 3allTuTe
oA AMCKPUMMHaUMje?>°, kao 1 3aKOHOM O 3abpaHu AucKpuMUHaumjes' kojum ce
ypefyje onwTta 3abpaHa AMCKpUMUHaLMje, 061MLM 1 C/yYajeBu OUCKPUMUHaLUMje,
Kao 1 NOCTyNum 3alTuTe o ANCKPUMMHALNje, C TUM a Ce CXOAHO YiaHy 2. Tavka 1)
WCTOr 3aKOHAa NOZA, MOjMOM «ANCKPUMUHALMja» N «AUCKPUMUHATOPCKO MOCTynaHe»
O3Ha4yaBa CBaKO HeoMnpaBAaHO MpaB/beHbe Pa3/iMkKe UV HejeaHaKo nocryname,
OOHOCHO MponyLuTakbe (MCK/by4mBakbe, OrpaHnyaBarbe Uin gaBakbe NMPBEHCTBA),
y OAHOCY Ha Nunua Wan rpyne Kao 1 Ha Y4laHOBE HUXOBUX NOPOoAMLA, UK Huma
6511Mcka nnua, Ha OTBOPEH MNN MPUKPMBEH HauYMH, @ KOjU Ce 3aCHMBa Ha pacw,
60jn KoXe, nNpeumma, op>KaB/baHCTBY, HAaLUMOHAIHOj NPUNAgHOCTU NN ETHUYKOM
MOPEK/Y, je3MKYy, BEPCKUM WU MONUTUYKUM ybeherbnuma, nony, poay, POAHOM
VWAEHTUTETY, CEeKCyanHOj OpWjeHTauuju, MONHMM KapakTepucTukama, HUBOY
npvxoga, UMOBHOM CTakby, pofjerby, reHeTCKUM OCOOEHOCTUMA, 34PaBCTBEHOM

250 Crparteruvja 4ocTynHa Ha nnMHKy: demo.paragraf.rs/demo/combined/OIld/t/t2013_07/t07_018

251 ,Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpbuje ”, 6p. 22/09, 52/21
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http://demo.paragraf.rs/demo/combined/Old/t/t2013_07/t07_0182.htm

CTakby, UHBaNMAUTETY, 6Pa4YHOM M MOPOANYHOM CTaTyCy, 0CyfjMBaHOCTU, CTAPOCHOM
no6y, usrneny, YNaHCTBY Y NOIMTUYKUM, CUHAUKATHUM U APYrM OpraHuM3auvjaMa
1 OPYrUM CTBAPHUM, OGHOCHO MPETNOCTaB/bEHNM JIMYHUM CBOjCTBUMA.

3akoHOM O pajy Cy perynmcaHa nutama W3 pagHor ofgHoca, a YnaHoswu 18.-23. ce
ofHoce Ha 3abpaHy AMCKPUMUHALMjE Ha pagHOM MECTY, YK/by4yjyhin ANCKprMnHaumjy
Mo OCHOBY poAHe npunagHocTu. YnaH 18 3akoHa o pagy HaBoaM Aa je ,,3abparbeHa
HermocpegHa M nocpegHa AMCKPpUMMHAUMja Nnua Koja TpaXke 3anoc/ieme, Kao
M 3anocneHux, ¢ 0630poM Ha nos, pohere, je3nk, pacy, 60jy Koxe, CTapocT,
TpyaHohy, 34paBCTBEHO CTake, OAHOCHO WHBANNMAHOCT, HALMOHANIHY MPUNagHoCT,
BEPOMCNOBECT, 6payHM CTaTyCc, NopoauyHe obaBese, CeKCyaslHO onpeferberse,
NMOIMTUYKO MW APYrO YBEPEHse, COLMjanHO NOPEKIO, UMOBUHCKO CTake, Y1aHCTBO
y NMOMUTUYKMM OpraHu3aumjama, CMHAMKaTUMa U HeKO ApPYro IMYHO CBOjCTBO.2%?

3aKoHOM O crpeyaBatby 3/10CTaB/bakba Ha paay ce ypehyje 3abpaHa 310CTaB/barba
Ha pagy Kao U Mepe 3a CrpedvaBarbe 3/10CTaB/bakba M yHanpehere ogHoca Ha
pagy. Y ynaHy 3. HaBoau ce fa ce ogpenbe OBOI 3aKOHa NpUMeEkbYjy 1 Ha Cny4dajeBe
CeKCyasHOr y3HEMMpPaBaHsa, Y CK/ady Ca 3aKOHOM KojuMm ce ypehyje pag.?>3

Crparteruja kapujepHor Bohera 1 ycaBplaBakba y Peny6nuumu Cp6ujuzs4, koja
je y cknagy ca ycmepeweM Munuctapcta oabpaHe (MO) n Bojcke Cpbuje (BC)
3a cTBaparbe NpeaBuavBe Kapujepe U LeNoXUBOTHOI yyera, MHTerpucaHa je
y cuctem ogbpaHe goHouersem Opnyke o yTBphuMBarby Mepa 3a cripoBoherse
Crpateruje 2012. roauHe.

8.1.2. HopmaTtuBHa aKTta Koja perynviiy pogHy paBHOMNpaBHOCT
y ceKkTopy onbpaHe

3akoH o op6paHm (,Cnyx6eHn rnacHuk Penybnuke Cpbuje”, 6p. 116/2007,
88/2009, 88/2009 — gp. 3akoH, 104/2009 — ap. 3akoH, 10/2015 n 36/2018) y unany
14. npeumnsunpa nocnose 13 genokpyra MO. Tauka 31. ogHOCK Cce Ha ,MNaHupar-e

252 ,Cnyx6enn racHuk Peny6nnke Cpbuje ", 6p. 24/2005, 61/2005, 54/2009, 32/2013, 75/2014, 13/2017
—oanyka YC, 113/2017 n 95/2018 — ayTeHTUYHO Tymayere

253 ,Cnyx6eHun rnacHuk Penybnuke Cpbuje ”, 6p 36/10

254 "Cnyx6enu rnacHnk Penybnvke Cpbuje” 16/10
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1 OpraHn3oBaHbe LLKO/0BaHa 1 ycaBpLUaBaHba 3a paj Ha Noc/ioBnumMa ogopaHe n
6e36e4HOCTN 3eM/be U HAA30p Haj PagoM BOjHUX LLKOMA Y CKNady ca nocebHUM
3aKOHOM®, a y Tauku 32. ce HaBoau ga y genokpyr MO cnaga ,pa3Boj BOjHOI
obpaszoBarba M BOjHE HayYHOUCTPaXKmBayke AenaTHOCTN o4 3Ha4vaja 3a ogdpaHy
n BC n ypehuBare HauMHa M nocTynaka 3a HMXOBO ycknahuBarbe C OnwTum
cuctemMom obpasoBakba M Hay4HOMCTpaxkuBadke penatHoctn y Penybnvum
Cp6ujn nog ycnoBrMa NponnucaHnM 3aKOHOM KOjuM ce ypehyjy oBe genatHocTu.”

YnaH 16. uctor 3akoHa perynuwe, namehy octanor, MHCNeKUNjCKM Haas3op Yy
obnacTtun ogbpaHe 1 Hanaxe y craBy 1, Tauka 8. o6aBe3y MHCNEKLUMCKOr Haa3opa
npuMeHe nponuca o 3abpaHu AWCKPMMUHauMje, paBHOMPaBHOCTW MO/oBa U
3aLlTUTK O 3110CTaB/bakby Ha pady. 3a NOC/I0BEe HaA30pa 3aAyXeH je MHcnekTopat
onbpaHe, y cknagy ca 3akoHOM O oabpaHu M APYrMM 3akOHMMa U nponucmma
KOjW perynuuly MHCNEeKLUNjCKN Haa30p.

Onpenbom ynaHa 13. ctas 3. 3akoHa o Bojcuu Cp6uje (,Cny>k6eHn rnacHuk Peny6nvike
Cpb6wje”, 6p. 116/07, 88/09, 101/10, 10/15, 88/15 - Ognyka YC, 36/18, 94/19, 74/21 - Opnyka
YC) nponu1caHo je Aa je 3abparbeHo nosnalhmBarbe nan yckpahmnaarse npuvnagHuka/
ua Bojcke Cpbuje y HMXOBMM MpaBuMMa WM Ay>KHOCTMMA, MocebHO 360r pacHe,
Bepcke, MOSIHE WM HaUMOHaNHE MpWnagHoOCTW, nmopekna munym 360r Hekor apyror
NIMYHOr cBOjCTBa. Takohe, oapenbom uynaHa 149. craB 1. Tauka 5. 3akoHa o Bojcum
Cpb6wije (,Cny>x6eHn rnacHnk Penybnuke Cpbuje”, op. 116/07, 88/09, 101/10, 10/15, 88/15
- Opnyka YC, 36/18, 94/19, 74/21- Ognyka YC) nponuncaHo je Aa AMCLUMMIMHCKU NPecTyn
UYMHW CBAKO MOCTyMName KojuM ce Bpeha [O0CTOjaHCTBO MogpefeHnx, HapouuTo C
0631POM Ha Mo, BEPCKO yoehere nv HaumoHanHy NpunagHoCT UK KpLUEeH-e npasa
Koja MM Mo 3akoHy Npunagajy. MNpakca je nokasana ga Ccy NOYMHUOUM/MOYNHUTEIbKE
OBaKBWX MOjeMHaYHUX Cly4vajeBa Texe NoBpene BOjHE ANCULMMIMHE ANCLMIIMHCKA
roHbeHW 1 cyfeHn of cTpaHe BojHO AMCLIMMAMHCKUX CydoBa.

3aKoH 0 BOjHOj, paAHOj U MaTepujanHoj ob6aBesu (,Cry>x6eHu rnacHuk Penyonmnke
Cp6uje”, 6p. 88/09, 95/10, 36/18), y cmucny ysohera pogHe paBHOMPaBHOCTY, Y
unaHy 125a nponucyje ga ce ogpenbe OBOr 3aKOHa O U3BPLUEHY BOjHE, pagHe U
MaTepujanHe obaBe3e jeAHaKo OAHOCE Ha XeHe M Myllkapue, ocuM ogpenaba
ynaHa 4. ct. 2, 5. 1 8, unaHna 13, ynaHa 15, ynaHa 33. 1 ynaHa 64. cTaB 2, Koje ce
OfHOCe Ha MyLUKapLe.
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Takofe, y MuHuctapctBy ogbpaHe Ha cHasu je n VIHCTpykumja o nsbopy u
$yHKUMjM ,0co6e oA noBeperba” Kao MexaHW3mMa POAHE PaBHOMPAaBHOCTU Yy
MwununcrapctBy ogbpaHe u Bojcum Cpbuje (,Cn. BojHu nuct”, 6poj 1/18) kojom je
yCMepeHo NnocTyname 3anocnenux y MuHuctapcTy ogbpaHe un Bojcum Cpbuje
npu nsbopy ,0cobe of noBeperba” U HaUMHY HEeHOr paja (BULWE O MexaHU3My
,0co6e o noBepera“ BUAeTM y nornaemy 8.3)

Kopekc 4vactu npowusnasm m3 3akoHa O Bojcum Cpbuje (unaH 19. crtaB 2. Tauka
8a) n poHocn ra HavenHuk leHepanwTaba Bojcke Cpb6uje. Kogekcom yactu cy
nponucaHa ornLta MopasniHa Hadena BojHe npodecuje, HeHe OCHOBHE BPEAHOCTU
M HOpPMEe MoHallama Koje ce ogHoce Ha odbuumpe, nogodbuumpe, Kao 1 LMBUIHA
nvua 3anocneHa y Bojcum. YnaH 2. Kogekca HaBoau aa ,nopen ob6asese Aa nocryna
y CKnagy ca YCTaBOM, 3aKOHMMa, BOjHUM MponMcumMa M HopmMama mehyHapogHor
XyMaHUTapHoOr mnpaBa, Kao W OMwTUM [PYLWTBEHUM U MOPASHMM Hayenmma,
BpegHoOCTUMa 1 Hopmama, NnpunagHnk Bojcke Cpbuje cBoje noHalwakse yckiahyje ca
oapenbama Kogekca vactu®, Koju npeacTaB/ba cacTaBHWM A€o n/1aHoBa 1 nporpama
CBUX HMBOA OCMOCOO/baBaHba, LUIKOMNOBama M ycasplaBama y BC. Oduumpckn,
noooUUMPCKK, BOJHUYKM KOLEKC, KAO WM KOAEKC BOjHUX CIY>XOEeHWKa WM BOjHMX
HaMeLUTeHMKa NPONUCyjy BUCOK CTeneH npodecnoHaaHe n MopasiHe OAroBOPHOCTU
1 TMME JOMNPUHOCE KBaUTETHWjEM 06aB/bakby NOC/IOBa U3 fOMeHa GYHKLMOHATHNX
OY>XHOCTW 3a CBaKy KaTteropwjy noce6Ho.?® foguHe 2019. neduHncaHa je oGaBesa
na opraHusaumoHe uenunHe y MO n BC oppepe nuua 13 cBor cactaBa koja he
6uTK oBnawheHa 3a NOAHOLLEHE 3axTeBa 3a NOKpeTaHe NMOCTynKa 3a 3aLTuTy oA
3/10CTaB/bakba Kao v vue 3a NoApPLLUKY KOME 3arocC/ieHn KOju CyMHba Aa je U3M0XKeH
3710CTaB/bakby MOXeE [a ce 06paTh 3a CaBeT U Npy>Karbe NMOAPLLKE.

81.3. MnaHckn poKyMeHTU U HopMaTMBHA akTa Koja ypehyjy
BOjHO obpasoBatbe u 0byky>°°

HopmaTtuBHM OKBMpP 3@ BOjHO oOb6pasoBarbe U 00yKy y Penybnumum Cpbujn
npeactaB/ba, npe cBera, 3akoH o Bojcum?®’, koju ytBphyje HaanexHocTtu

255 Kogekeu vacTtu cy foctynHun Ha: www.mod.gov.rs/lat/15001/kodeks-casti-15001

256 [eTarbHu npernen HoOpMaTUBHOI OKBYPA Koju perynuie duHaHcMparse obpasoBamsa 1 oOyke aar je
y nornaesby 8.4., ca NoCeObHMM OCBPTOM Ha POAHO OArOBOPHO OylleTuparse y Aeny nornaeba 8.6.1.

257 “Cnyx6eHnu rnacHuk Penybnvke Cpbuje®, 6p. 116 oa 11. geuembpa 2007, 88 oa 28. okTobpa 2009, 101
of 29. peuembpa 2010 - ap. 3akoH, 10 oa 29. jaHyapa 2015, 88 o 23. okto6pa 2015 - YC, 36 oa 10.
Maja 2018, 94 on 27. peuembpa 2019, 74 on 23. jyna 2021.
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MUHUCTPa oabpaHe 1 HavenHuka leHepanwrTaba Ha TMM dyHKunjama. MuHuctap
opbpaHe [OHOCKM MIaHOBE LIKO/OBakha, yCaBpluaBama, CTUNeHauMpara 3a
notpebe MO un BC un ynyhyje Ha LWKONOBake 1 ycaBplUaBare npopecnoHanHe
npvnagHuke Bojcke. Takohe MWHWCTap OOHOCK akTa O npujeMy npunagHuka/
La CTpaHMX OpYyXaHWUX cHara y BOjHOOOpa30oBHe WHCTUTYyumnje MuHUcTapcTBa
oabpaHe paau LWKOMOBaHa, OOQHOCHO ycaBpliaBama (4n 18, cr.9). HauenHuky
leHepanwrTaba y HaONeXHoOCTU je yTBphuBarbe nnaHoBa o6yke n ycaBplUaBarha
npodecnoHanHnUx BOjHUX /iMua 1 nuua y pesepBHOM cactaBy (4. 19, cT 8).

3akoHOM O BOjHOM oGpasoBakby?*® ypehyjy ce UWbEBM U Hayena BOjHOr
ob6pa3oBaba, Hherose cneundruyHoOCTM Yy 0gHOCY Ha 06pa3oBHM cucTeM Penybnunke
Cpbuje, LWKoONOBaHe, ycaBplUlaBar€ M BOjHO CTPYYHO OcCrnocob/baBare 3a
notpebe opbpaHe u Bojcke Cpbuje, nnaHuparbe M OpraHM3oBarbe BOJHON
obpaszoBarba, NOCEOHN YCNIOBU M HAYMH OCTBapuBarba HACTaBHUX U CTYOWjCKUX
nporpama, MnonoXaj HacTaBHWKA/La, Yy4yeHuKa/ua, KaaeTa/kKMkba OAHOCHO
cTyaeHaTta/Kuhba v nonasHuka/ua, kao n drHaHCcMpaHe BOjHOLLKONCKNX yCTaHOBaA.
3akoH geduHuLwe aa BOjHO 06pa3oBarbe 0OyxBaTa LLUKO/10Bare, ycaBpLuaBame u
BOjHO CTpy4HO ocrnocob/baBarbe 3a notpebe oabpaHe 3emrbe 1 Bojcke Cpbuje.
LllkonoBarbe Cce OAHOCU Ha CpeAare U BUCOKO OobpasoBarbe Koje peanunsyjy
BOJHOLLIKO/ICKE yCTaHOBE. YcaBplUuaBaH-e NogpasymeBa cBe 06/nke o6pa3oBama
TOKOM XMBOTa NpodecruoHanHnx npunagHuka/ua BC n apxaBHUx cnyxx6eHuka/
La Koje peanunsyjy BOjHOLUKO/NICKE YCTaHOBe, Kao M jeguHuue n yctaHose MO
n BC. BojHO cTpy4yHO ocnocob6rbaBarbe Cy nporpamum obyke 3a pe3epBHe
oduumpe/ke Bojcke.

3aKoHOM O BOjHOM 06pa3oBamby Yy YnaHy 1. HaBoAM Ce Aa CBU TEPMUHN KOjuma Cy
y OBOM 3aKOHY O3Ha4eHW Monoxajun, npodpecuje, 0AHOCHO 3aHVMaHa M 3HaHsa,
N3paxeHW y rpaMaTMykoM MYLLKOM poy, NoApasyMeBajy MPUPOOHN MYLLKU U
XXEHCKU poA Nnua Ha Koja ce ogHoce. NocebHo ce nctmye ynaH 42. Kojum ce
n3jegHayaBajy npaBa MyLUKUX W XKEHCKUX MLa Yy Be3U NOPOAN/bCKOI OACYCTBA,
OACYCTBa pagw Here geteTa, oAcyCTBa pagu nocebHe Here geteta wam pyror
nvua npema KojeM MoCTOjuM 3aKOHCKa obaBe3a m3gpkaBarba, WUin NpUBpeEMeEHE
CMPeYEHOCTH 3a paj Ay>Xe Of WeCT Meceuu.

258 "Cnyx6eHu rnacHuk Penybnvke Cpbuje” 36/18.
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CraTyTn YHuBepsauTeTa onbpaHe,?*® BojHe akagemuje,”®® BojHe rumHasuje?®
n Cpegrbe CTpydHe BOjHe LWKofe criefe U3 3akoHa O BOjHOM o6Gpa3oBakby?s2,
Pagn pnocnegHe npuMeHe 3akoHa O BOjHOM o6pa3oBakby YCBOjeHa Cy 4eTupu
npaBUIHMKaA KOjU AeTarbHO perynuwy opapefnbe Tor 3akoHa: lMpaBuUAHWK O
LKOMOBakby npodecnoHanHux BojHux nuua (MBJ1) Ha gpyrMm yHMBep3uTeTuMa
y Peny6nuum Cp6ujuc3; TMpaBunHUK O npujeMy nvua u3 rpahaHcTBa Ha
LLKOMOBaHe M ycaBpluaBare Y BOJHOLLKO/ICKMM yCTaHOBama W jeAuvHuuama u
yctaHoBama MO u BC?%4%; MpaBu/iiHUK O ycnoBuma u noctynky ynyhvsarea MBJ1
Ha LLKOJSIOBaHse W ycaBpLUaBarbe Y MHOCTPaHCTBY?%® 1 MNpaBuaHMK O yCcioBUMa U
nocTynuMMa LLKOMOBara W ycaBpluaBarba CTpaHUX ApXaBrbaHa?®®. YcBojeHu cy
Takofhe n npaBuaHULM O ycnoBmuMa 1 noctynuuma ynyhusarsa NBJ1 Ha nporpame
obpasoBatba M ycaBpllaBatba TOKOM XMBOTa*®’ m o nocebHUM nporpaMmMma
ycaBpluaBaha®®. HaBegeHu npaBunHvMuM HeMajy oppenbe koje 6w morne fa
n3a3oBy OMNO KakBY AVUCKPVMMMHALM)y Ha OCHOBY nosna, 60je Koxe, Bepcke
npunagHoCcTM unnm 6uno Kor Apyror nvMyHor cBojcTBa. lMpaBunHWuKM, Takohe,
KOpUCTE NMpaBuIo Npema KOM CBW TEPMUHU KOjMMa Cy Yy OBOM 3aKOHY O3HayeHu
nonoxaju, npodecunje, 0OQHOCHO 3aHMMarba N 3Barba U3PaXEHU Yy rpaMaTuyKoMm
MYLLKOM popay, NoApasyMeBajy MYLLUKW 1 XXEHCKU POA NuLa Ha Koja ce ogHoce.

259 CratyT YHnBep3uTeTa ogbpaHe

260 CratyT BojHe akagemuje

261 CratyT BojHe rumHasuje

262 CratyTt Cpefroe CTpy4YHe BOjHE LLKO/1e

263 lNpaBunHuk o WwkonoBarsy MBJ1 Ha Apyrum yHusep3sutetnuma y Penybnuum Cpbujn, ,Cnyxx6eHmn BojHK
et 6p. 10/19,

264 MNpaBunHWK O NpujeMy nuua n3 rpahaHcTBa Ha LWKONOBaHe W ycaBpllaBakse Y BOJHOLIKONCKUM
ycTaHoBaMma W jeanHunuama n yctaHosama BC n MO, ,Cnyx6ern BojHu nnct” 6p. 12/19,

265 [MNpaBuIHKWK 0 yCnoBMMa 1 NOCTyNKy ynyhunsarea npodecnoHantmx npunaaHvka BC Ha LkonoBame u
ycaBpluaBare y MHOCTPaHCTBY, ,CnyxO6ern BojHu anct” 6p. 12/19,

266 [MNpaBUIHKK O NpujeMy Ha LUKO/MOBake W ycaBpllaBarbe CTPaHWX ApXaB/baHa y BOJHOLUKONCKUM
ycTaHoBaMma U jeanHuuama n yctaHoBama MO v BC, ,Cnyx6erwu 8ojHn amct” 6p. 13/19,

267 MNpaBUIHKK O ycnosBuMa v NocTynKy ynyhueara npodecnoHanHux npunagHunka sojcke Cpbuje Ha
nporpame o6pasoBarsa TOKOM XMBOTa, ,Cny>x6enn BojHu auct” 6p.11/19

268 lNpaBuHKK 0 NocebHNM NporpaMmMma ycaBpllasarba, ,Cnyxx6eHun BojHu nmuct* 6p.11/19,
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http://www.uo.mod.gov.rs/multimedia/file/PDF/Propisi%20o%20vojnom%20obrazovanju/Pravilnik+o+programima+obrazovanja+tokom+zivota+-+SVL+11-19.pdf

CpearbopoyHM nniaH MuHuctapctBa opbpaHe on 2022 go 2024. roavHe?®®
notefyje 3Haudaj Koju MuHMCTapcTBO ofdpaHe npuaaje BOJHOM 0Opas3oBasy.
JegHa of Haj3HavajHMjMX Mepa nnaHa jecte YHanpehere cTamsa y 06/1acTi BOjHOr
06pa30BAH-A 1 BOjHE HAYyYHOUCTPAXKMBAYKE AE/IATHOCTH KOje Tpeba Aa ce peanuayje
KpO3 ycaBpLUaBaH-e 3arnocneHnx, Nognsare KBaauMTeTa HacTaBe 1 KBanuTeTa paga
Hay4YHOMCTPaXKMBaYKMX yCTaHOBA 1 HabaBKe onpeme 3a 06pa3oBaHse U Hayky.

CpearopOoYHM N/1aH LLUKO/I0BaHa M ycaBpluaBaka kagpa MO n BC op 2021. no
2025. pedumHuwe notpebe 1 KanaunuTeT 3a LLUKOOBaHe N ycaBpLUaBaHe.

MpBu HaunoHanHu akunoHu nnaH (HAIM) 3a cnpoBoherwse PCBYH 1325 (2010
-2015)?7° ymao je kKao NoceGHO UCTAKHYT Ln/b elyKauujy o 3Hadajy Beher ydyewha
XXEHa Yy pellaBarby NuTakba Koja Ce O4HOCE Ha MUP, POAHY PaBHOMPABHOCT U
6e306eHOCT, @ y Npakcu je un/b OCTBapMBaH Kao o6pa3oBaHse 1 0byka O poay 1
POAHUM NUTarbMMa. Y peanusaumjy Tor ummba y MuHuctapcTsy oabpare 1 Bojcum
OoCTBapeH je 1 Hajeehu Gpoj akTMBHOCTU TOKOM peanusaunje HAM-a.2”!

Y ppyrom HAMN-y ycBojeHoM 3a nepuog 2017-2020%72 OCHOBHM UWb je 6UO
yHanpeherse 6e36e4HOCTM XeHa y ApYLUTBY MHTeprpanHoM npumeHom PCBYH 1325
y obnactmMa npeBeHumje, y4eCTBOBaHba, 3aLUTUTE U ornopaBka y3 Behy yKrby4eHOCT
loKasHe 3ajegHuue, Tako Aa obnacT eaykaumje Huje nocebHo n3aBojeHa. Y obnactm
npeBeHLuyje Kao Mepe HaBeeHe Cy ,akpeautaumja nporpama CTpyyHOr ycaBpLUaBarba
3a 3anocneHe y cucteMy obpasoBarba W BaCnuTakba, Kao 1 akpegutaumja yLoeHnka
ca cagpajuma Koju ce ogHoce Ha npumeHy PCBYH 1325“ u ,cTBaparbe jegHakmx
MoryhHOCTM 3a noBehamse 3aCTyN/bEHOCTU XXEHA Ha MO3ULMjaMa PEKTOPa U MPOPEKTOpa
YHUBEP3UTETA, AeKaHa, NpoaekaHa, LwedoBa Kategpw, HacTaBHMKA W MOMas3HMKa
Ha CBUM HMBOMMA LLKO/IOBaHba M ycaBpLUaBarba y obnactn 6e36enHocTw, rae je 3a
HOCMOL@ aKTMBHOCTW HaBeaeH W YHuBep3uTeT ogbpaHe y beorpaagy”. Obpa3oBarbe 1
obyKa y pOAHUM NMuTarbrMa Koju cy 6mnn ocTBapmBaHK y TOKy npumMere npeor HAlMN-a
HacTaBWIM Cy Aa ce peanuayjy 1 Tokom nepuoga gpyror HAlM-a.

269 [ocTynHo Ha: www.mod.gov.rs

270 [octynHo Ha: www.seesac.org/f/tmp/files/failovi/624.pdf

271 Monutnukn caseT 3a cnposohere HAI 3a npumeHy PCBYH 1325 - V3Bewrtaj o cnpoBohery
HauvoHanHor akuvoHor nnaHa 3a npumeHy Pesonyuuje 1325 CB YH — Xene, mup, 6e36eaHoCT y
Peny6nuum Cpbujn 2010-2015 y 2015. roamHu,

272 HAIM poctynaH Ha: www.pravno-informacioni-sistem.rs, 3ak/byyak Bnage Penybnvke Cpbuje o
cBajarby apyror HAlM-a
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https://www.seesac.org/f/tmp/files/failovi/624.pdf
https://www.pravno-informacioni-sistem.rs/SlGlasnikPortal/eli/rep/sgrs/vlada/zakljucak/2017/53/1/reg
https://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/akcioni_planovi/2017/Zakljucak%20Vlade%20o%20usvajanju%20NAP%20za%20primenu%20R_1325%20SB%20UN%20u%20R_Srbiji.pdf
https://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/akcioni_planovi/2017/Zakljucak%20Vlade%20o%20usvajanju%20NAP%20za%20primenu%20R_1325%20SB%20UN%20u%20R_Srbiji.pdf

8.2. YcraHoBe yKibyueHe y cuctem
BojHOr obpasoBatba n obyke

3aKkoH O BOjHOM oO6pas3oBakby yTBPRyje Aa NocnoBe y BE3W C NaaHuparbeM u
oraHusoBarbeM BOjHOr obpasoBarba BpLWKM YHMBEP3UTET oabpaHe, Kao AeO0
MuHuctapctBa ogbpaHe. YHMBep3uTeT oabpaHe y beorpagy je ocHoBaH Kao
camocCTanHa BWCOKOLLKO/CKA YyCTaHOBa Kkoja obaB/ba [enaTtHOCT BMCOKON
obpa3oBatba peanus3aunjoMm akagemckux CTyauja npsor, apyror wu Ttpeher
cTeneHa u3 Buwe 06pa30BHO-HAY4YHMX Nosba. YHMBEP3UTET oabpaHe y OKBUPY
AenaTHOCTU BUCOKOr o6pa3oBHba 00aB/ba M Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKN paf KpPoO3
OCHOBHA, MPUMEH-EHA 1 Pa3BojHa UCTPaXunBarba Koja cy y dyHKUMjU yHanpehema
1N ocaBpemersBarba 06pa3oBamba y cnucteMy ogbpate. 273

BojHa akapemuja 1 MeauuuHckn ¢dakyntet BojHomeauunHcke akagemuje cy
aKpegvToBaHe BMCOKOOOPA30BHE YCTaHOBE Y CUCTEMY BMCOKOr o6pa3oBarba
Penybnuke Cpbuje M Ha HUX ce, noped 3akoHa O BOjHOM obpa3oBatbe,
OAHOCK N 3aKOH O BUCOKOM o6pa3oBakby’’* ogpedbaMa Koje ce ogHoce Ha
CTyauvjcke nporpamMe, HacTaBHM Kagap, n3bope y akagemcka 3Barba 1 apyro. Te
BWCOKOLLIKO/ICKE YCTAHOBE Cy Takofe 1 Hay4YHOUCTpaxmBadke YCTaHOBE Ha Koje
ce npuMetbyjy oapente 3akoHa 0 HayMHOUCTPaXXMBaYKoj AenaTtHocTn. 2’ MNpema
nocneproj peakpeautaumju mns 2021. rognHe BojHa akagemuja vma cepam
aKpeauMToBaHMX CTYAMJCKMX Nporpama Ha OCHOBHMM aKageMCKUM cTyaunjama,
Koju obpasyjy odmumpe pogosa KonHeHe Bojcke M PaTHOr Ba3ayxonsioBCTBa U
NpoTMBBa3ayXONOBHe oabpaHe, kao 1 obuumpe cnyxou Bojcke (akpeantoBaHu
CTYAMJCKN MApOrpamMu Cy: KOMHEHa BOjCKa, BOjHOENEKTPOHCKO MHXEHEPCTBO,
BOJHOMALUMHCKO WHXEHEPCTBO, TEXHO/OLIKO WHXEHEPCTBO MaTepujana u
3awTnTe, noructuka opabpaHe, BOjHO Ba3dyxOM/0BCTBO M BOjHOcaobpahajHo
MHXeHepcTBo). MeanumHckn paknyteT BMA n3soam akpeamtoBaHe MHTerpncaHe
aKageMcke cTyavje y nosby MeAUMLMHCKMX HayKa W1 34paBCTBEHE cneunjannsaumje.

273 www.mod.gov.rs/cir/4885/univerzitet-odbrane-4885

274 3akoH O BUCOKOM oOb6pasoBaky Penybnvike Cpbuje. CnyxbeHn rnacHuk Penybnvke Cpbuje,
6p.88/2017, 73/2018-ap 3akoH, 67/2019,6/2020-ap 3akoHn, 11/2021-ayTeHTU4HO Tymadere, 67/2021
1n67/2021-Ap.3akoH. YnaH 4. Tayka 7. 3akoHa O BUCOKOM 06pa3oBatby EKCMMUMTHO HaBOAM
NPVHUMA NOLITOBakka /bYACKMX NpaBa U rpafaHckux cnoboda, ykbydyjyhn 3abpaHy CBUX BMAOBA
ONCKPpUMUHaUMje.

275 ,Cnyx6enn rmacHuk Peny6nunke Cpbuje®, 6p. 110/2005, 50/2006 - ucnp., 18/2010, 112/2015 n 49/2019
- AP. 3aKOH.
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BojHa akageMuja uma akpeouToBaHe MacTep, cneuujasinctmyke u LOKTOPCKe
ctyavje, Aok MeguuunHckun dakyntet BMA opraHusyje crneumjanuctnyke u
[OKTOPCKe akageMcke cryauje.

KagpoBu Koju ce He LIKOyjy Y BOjHUM yCTaHOBaMa, @ HUXOB BUCOKOOOPA30BHU
pag je notpebaH MuHuctapctBy ogbpaHe n Bojcuum, npumajy ce ca oMnaioMom
dakynTteta n3 rpahaHcTea. da 6u 6unv npumM/bEHN Yy CBOJCTBY NMpodeCcnoHaHor
BOjHOI NIMLa NOTPebHO je BOjHO CTPYyYHO ocnocobrbaBamwe y Knacu cnywanaua
pesepBHUX opuumpa (paHmjn Hasme: LLikona pesepBHMX oduumpa) y Tpajarby of
wect meceun. Ca gunnomoM dakynteta m3 rpahaHcTBa npuma ce n Behun 6poj
npodecnoHanHux NnpunagHka BOjCKe y CBOjCTBY LIMBUIHOI inLa.

HauvenHunky BojHe akagemuje opraHn3alnoHo cy notynmeHe BojHa rumHasmja n
CpenHba CTpy4YHa BOjHa LWKona.

BojHa rumHasuja je wkona koja npunpema v MOTUBULLE CPpeaHOoLIKoLe/ke 3a
HacTaBak LiKonoBara y BojHoj akagemnjyn nnn MeguumHckom dakyntety BMA.
CpepHba cTpy4Ha BojHa wkona (CCBLLU) ,1300 kannapa“ ob6pasyje npodecmoHanHe
nogodurumpe 3a cTpyyHe kagpose y Bojcum Cpbuje.

Ha pyxHoctn nopoduumpa 3a koje Bojcka mnckasyje notpeby, npumajy ce nvua
KOja Ccy 3aBpLuinna YeTBOPOroAMLUHY LUKOY W AOOPOBO/bHU BOJHU POK WU
cnyxo0y y CBOjCcTBY NpOodeCcnoHanHor BojHuka. Y LleHTpy 3a 06yKy 1 ycaBpLUaBaHse
nogoduumpa y NMNaH4yeBy opraHusyjy ce KypceBu 3a kaHamaaTte 3a nogoduumpe,
Kao M KapwujepHW, cneumjanmcTMykn U HaAMEHCKM KYypCeBM 3a ycaBpluaBame
nogoduumpa.

LLikona HaumoHanHe ogbpaHe, Kao oOpraHv3auuMoHa jeavHuua YHuBep3uteTa
oabpaHe, Hocunay je nocebHMX Mporpama ycaBpluaBarba odpuumpa y cuctemy
opbpaHe Cpbuje: LLikona nma 4yetmpm HMBoa NocebHUX Nporpama ycaBpluaBama:
OCHOBHM  KOMaHAHO-WTabHM  Kypc, KomaHgHoO-wTabHO  ycaBpluaBarse,
[eHepanwTabHO ycaBplaBarbe M Bucoke cryomje 6e36egHoctn m opbpaHe.
3a npujeM Ha CBUM HMBOMMA LUKO/IOBarba He MOCToje orpaHuyeHa, 0OHOCHO
paBHOMpaBaH NPUCTYN UMajy XeHe 1 MyLLKapLu KOju UCnyHaBajy ycioBe. TOkom
n3Boherba HacTaBe Ha CBMM HMBOMMA ycaBpllaBakba nocBehyje ce naxwa
N MHbOPMUCary MOMasHuKa M nonasHuua o 3abpaHn 6uno KakBor obnuvka
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ANCKPUMUHaLKje, yK/byuyjyhin AncKpMmnHaLunjy Ha OCHOBY nona.

Y cacTaBy YHuBep3uTeTa je n VIHCTUTYT 3a CTpaTerunjcka ucTpaxmBara Kao BOjHa
HayyHa ycTaHoBa Koja o6aB/ba Hay4YHOMCTPaXKMBAYKy AeNaTHOCT 3a notpe6e
onbpaHe Ha Nosby APYLUTBEHMX U XYMaHUCTUYKMX HayKa Y BULLE HAyYHUX 06NacTu.

FPA®UYKU MNMPUKA3 YCTAHOBA
Y CUCTEMY BOJHOI' OBPA3SOBAHA

YHUBEP3UTET OOBPAHE

PEKTOPAT

MPOPEKTOPAT 3A MPOPEKTOPAT OACEK 3A BOJHO GRUPA ZA
HAYYHO-UCTPAXKMBAYKY 3AKBAJIUTET N CEKPETAPUJAT - MO/INLINICKE MEDUNARODNU
LENATHOCT PA3BOJ MOC/OBE VOJNU SARADNJU

MEAVLIVIHCKM LUKO/A HALMOHAMHE JISUIRT EL3

BOJHA AKAOEMUJA CTPATErMJCKA

®AKYNTET BMA OABPAHE VCTPASUBAHA

BOJHA TMMHA3UJA BOJHU APXUB

CPEOHA CTPYYHA
BOJHA LWWKOJIA
- 1300 KAMJIAPA

8.2.1. LleHTpm 3a 0byky

LeHTtpun 3a 06yky y MO 1 BC cy nHGpacTpyKTypHO onpemM/beHn 3a cnpoBohere
pasHMx BuAoBa OOyKe Kako >XeHa, Tako M Myllkapaua, npunagHuka/ua BC,
LUMBUNA U3 pe3epBHOT cacTaBa BOjCKe, Kao U Nosia3HMKa 1 nosasHuLa U3 3eMasba
pervoHa.
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Y HacTaBKy je gaT AeTa/bHWMjM OMUC LieHTapa Koju CyXe 3a WMHTepHe notpebe
obyke npunagHuka v npunagHuua BC, kao 1 obyke nonasHmka u nonasHuua us
Opyrux 3emara.

LleHTap 3a mMupoBHe onepaumje (LLMO) je HenocpenHo MoOTYMHbEHA jeauHuua
OnepaTtnBHe ynpaBe (J-3) NeHepanwTaba Bojcke Cpbuje HamerseHa 3a 0OyKy,
n3oop, onpemMake, npunpemy u ynyhusaree nojegvjaua/km u jeguHuua w3
MununcrapctBa ogbpaHe n Bojcke Cpbuje y MynTMHaUMOHaNHe onepauunje BaH
rpaHuua Peny6nuke Cpbuje.?’

LIMO je nyHonpaBHu ynaH EBponcke acoumjaumje LeHTapa 3a 06yky 3a MUMPOBHE
onepaunje (European Association of Peacekeeping Training Centres — EAPTC)
n MehyHapooHe acouuvjaumje uUeHTapa 3a O00yKy 3a MWPOBHE onepauuje
(International Association of Peacekeeping Training Centres - IAPTC).2”

LleHTap 3a MMPOBHe onepauuje HameHeH je 3a:

M360p, 06yKy, NpunpemMy nojeamHaua/ku n rpyna u yyewhe y nséopy, odbyum un
npunpemMama jeanHuua 3a MynTMHaLMoHaHe onepauuje;

Mpaherbe, KoOpAWHAUM)Y W KOHTPOMY paja W aKTUBHOCTM aHraXXoBaHWX
npunagHuka/ua BC 'y MynTMHauMoOHanHUM ofepauvjama BaH rpaHuua
Peny6nuke Cpbuije;

Peanunsauunjy cemmnHapa, Kypcesa 1 pagvoHuua n3 o6/1actm MynTMHaLnMoHanHmX
onepauuja;

Yyewhe y eBanyauuju ocrnocob/beHOCTU jeauMHuua 3a MyATUHAUMOHaNHe
onepauumje;

M3paBatbe cepTudukata O  OCMOCOG/LEHOCTM 3@  aHraxoBake Y
MYNTUHAUMOHA/THUM onepaunjama;

276 Y cknagy ca un. 2 3akoHa o ynotpebu Bojcke Cpbuje n apyrux cHara ogbpaxe y
MyNTUHaLMOHaNHNM onepauujama BaH rpaHuua Penybnuke Cpbuje ,MyntrHauvoHanHe onepauvje
BaH rpanuvua Penybnuke Cpbuje obyxsaTajy MUCHje 1 3a4aTKe Yy O4yBakby HaUVOHaNHe, pernoHanHe
1 rno6anHe 6e36e4HOCTN U MUPa Y CBETY, U TO:
1) onepauuje ovyBarba, oApXKaBakba 1 U3rpafHe Mupa y CBeTy;
2) onepauvje cnpeyaBarba Cykoba 1 ycnocTaB/bara MUpa;
3) 3ajegHnyke ogbpambeHe onepauuje y cknagy ca nponvcuma o ogépaxu;
4) onepauuje npyxarba NoMohu y oTknakeaksy nocneguua MeflyHapogHor Tepopusma u
TepOPUCTUUKIX Hanaaa Behvx pasmepa;
5) y4ecTBOBakb€e y XyMaHWTapHUM onepauyjama y cayyajy NpUpoaHUX, TEXHUYKO-TEXHOMOLLKKX 1
ekonouwkux Hecpeha Behux pasmepa 1 npyxare NOMONN y KPU3HUM CUTyalmjama.”

277 LIMO je oa mapta 2022. rognHe 4obuo ctaTtyc npuapyXeHor YnarHa EBponckor konella 3a ogbpany v
6e36enHocT (EDSC — European Security and Defense College).
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Yuewhe y wu3pagnm MemopaHOyMa O pasyMeBakby, TEXHUYKUX W OpYyrux
cnopasyma y Be3u ca aHraxoBarbeMm Bojcke Cpbuje y MynTMHaUMOHANHUM
onepauujama;

Yyewhe y u3pagum HaupTta rogulitber nnaHa peanusaumje ydewha Bojcke
Cp6uje n gpyrux cHara ogbpaHe y MyTMHaLMOHANHUM onepaunjama;

Yuewhe 'y wu3pagM HOPMATMBHO-MPABHOI OKBMpa 3a Yydewhe vy
MYNTUHAUMOHaIHUM onepaunjama

Capagmy ca MehyHapoOHUM cybjekTuma y Un/by pa3MeHe mnaeja n nckycrasa
N3 MyNTUHALMOHAaNHUX onepauuja;

KoopavHaumjy nornctmyke nogpluke nojeamHaua/kKy 1M rpyna aHraXxoBaHUX
Yy MyNTUHaUMOHaNHMM onepauujama u ydewhe y opraHusaumju IOrmcTmyKe
noapLUKe jeAnHuLa aHraXoBaHWX Y My/ITUHaLMOHaIHMM onepaLlunjama.

TokoM rogmHe Kpos npunpeme, o6yKy 1 Kypcese LieHTap 3a MMpoBHe onepauuje/
QOVY (J-3) obyun oko ocam CTOTMHaA NpunagHuka Bojcke Cpbuje n MHOCTpPaHMX
opyXaHux cHara?’®, Ca noBeharbeM O6poja aHraxxoBaHWx npunagHuka BC y
MWPOBHUM onepaunjama (MHOM), Kao W npuxBaTaHEM PasINYUTUX N3a30Ba
yyewha y MHORN, noBehao ce 6poj aHrakoBaw,a NMpuNagHMLA >XXEHCKOr nona
y MHOnN wun pasBsujane cy ce u CrnocobHoctn LleHTpa, npe cBera KsBasuTeT
NPUNPEM/bEHOCTU aHraXXoBaHUX NpunagHuka/ua.

LUMO T1okoMm wu3page nporpama oO6yke cBMX OOMMKa ycaBplLlaBarba Koja
peanuayje, fogatHy naxmy nocBehyje Temama Koje ce Tu4y poAHO U CeKCyaslHO
3aCHOBAHOT HaCW/ba, Kako Y OKBMPY KOHTUHIEHTA, TAKO U OHOT KOj€e je MoBe3aHo
ca KOHGMMKTOM Yy 30Hama aHraxoBarba. Ha npumep, obyka o cekcyanHoMm
nckopuwhaBamby 1 3/10ynoTpebu ce peanusyje n'y okBmpy obyke 3a cneunduyHe
OY>XKHOCTU WMy OKBMPY HernocpegHux npunpema npeg ynyhuBarbe ca CBUM
npvnagHyunma MO n BC koju ce ynyhyjy y M1cujy, TOKOM n3Bohera NpakTUYHNX
ob6nuKa ycaBplLuaBaHba nocebHa naxkma ce nocsehyje poaHoj aHanusn nocneamua
KOH®MKTa, a aHanmM3a KOHOIMKTa ce yBEK BPLUM KPO3 POOHY NePCreKTUBY.

Mpunukom nosvBa 3a [JocTaB/bakbe KaHaupata/kukea LleHTap 3a MupoBHe
onepauuje KOHCTaHTHO UCTUYE 3Ha4Yaj AoCTaB/bamba WTO Beher 6poja kaHamaaTta
>KEHCKOI nona n cnegehu TekCT ce Hasasn y CBakOM TakBOM MO3MBY: ,,Y cknagy ca
MO/IMTUKOM POAHE PaBHOMPABHOCTU Ha MefyHapOAHOM M HaUMOHAIHOM HWBOY
(HAIM 3a npumeny oapenbu PCBYH 1325), a umajyhmn y Buay Hamepy YH pa y
HapeaHoOM nepwuoay 3HavajaH 6poj Aay>Hoctn y MHORM Koju nonyHaBajy 3eM/be

278 Op Tora je 15% xeHa.
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KOHTPUOYTOPM MOMyHbaBa MCK/bYUYMBO NIMLMMA XXEHCKOM Mo/a, npeanaxemo aa
y MO3UBY HaBeaeTe Aa je NoXerbHo Aa wro Behu 6poj kaHanaaTa 6yae XeHckor
nona. Hamepa YH je ga y HapeoHOM nepuogy ogysvma MecTa gp)kaBama Koja
He 6yay morna ga o6esbene AoBO/baH OPOj XeHa y MnUcKjama n yctyna nx OHUm
ap>xaBama Koje To mory.*

LleHTap 3a MMpOBHe onepauuje je He caMo CTBOPMO YC10Be (MPOCTOPHE, MaTepujanHe
M /byOCKE) @ XEeHe HEMajy HUKAKBMX OrpaHuyersa y obyum npea ynyhusame, Beh
aKTMBHO pagM 1 Ha noamnsarby CBECTU CBUX ydecHrka MHOM n3 MO n BC o 3Hauajy
yBohera pogHe nepcrnekTnee y CBe NiaHoBe, aKTMBHOCTU W 3a[4aTKe Ha TEPEHY.

LleHTap 3a 06yky nytem cumynaumja (LLOMC) YnpaBe 3a 06yKy U BOKTPUHY (J-7)
'L BC 13 o6nactu pogHe paBHOMPAaBHOCTU, peanunsyje TeMe Kpo3 peanusaumjy
3ajegHnyKe 0byke 13 roguwmeer MNMnaHa obyke LIOMNC n kpo3 peanunsaumjy Bexom
MOAPXaHMX padyyHapckmm cumynauunjama. Hnp. n3 MNnana obyke LIOMNC 3a 2021.
roguHy, y Meceuy HoBeM6py 2021. roguHe, peanvsoBaHa je Tema: “HaunoHanHu
aKLUMOHM nnaH 3a npumeHy PCBYH 1325.

MNopenHaBegeHor, LleHTap NnpnnMkomM n3sohersa BeX61 NogpXXaHnx pavyyHapCcKnum
cuMynauvjamMa, naaHupa u peannsyje cynosmunje n gorahaje ns obnactum pogHe
paBHonpaBHocTn. O6yKy n3 HaBegeHe obnactm LOIMC peannsyje, npeBacxoaHo,
y capagmn ca npeacraBHuumma LipBeHor kpcta Cpbuje n MehyHapogHor
komuteta LlpBeHor kpcta (MKUK). MNMpeactaBHuMuM HaBeAeHWX opraHusauuja
KPO3 CTyauje c/y4vaja ynosHajy ydecHuke BexXOu ca nocTynuuma y pasHum
cuTyaumjama (moctynak ca 3apo6/beHUM ocobama >XEHCKOr Moja y OpyXaHOoMm
cykoby, nocTynak ca nsbernmuama, MHTEPHO pace/beHMM NMLUMMa U MUTrPaHTMa
>XXEHCKOr nosa, nocTynak ca npunagHmuyuma LpeeHor kpcta n MKLUK Ha TepeHy
v cn.).

LleHTap 3a ycaBpluaBarbe KagpoBa BojHe nonuuuje/ Ynpasa BojHe nonuuuje
W BC, HamemeH je 3a ocrnocobr/baBawe npunagHuka BojHe nonuvunje 3a
n3BpllaBare OQYHKLMOHAMHMX MOCAOBa M 3agataka W3 HaA/eXHOCTU BOjHe
nonuuuje.

Hocuroumn peannsaumje HacTaBHOr npoueca Cy HacTaBHULUNU/LE U MHCTPYKTOpW/Ke
13 LleHTpa 3a ycaBpliaBarbe 1 oduumpu/ke n nogoduumpu/ke BojHe nonuuumje
KOju CBOje Ayroroaviire MCKYCTBO M3 paja y jeauHuuama u opraHumMa BoOjHe
nonuumje NPeHoce Ha Nonas3HNKe KypceBa.
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LleHTap je y cBOjoj AyroroamnLH0j UCTOpmju o6yyaBao 1 BEMKKN 6poj npunagHnka/
ua cTpaHux apmuja. Y npouecy peanusaumje HactaBHUX cagpxaja LleHtap
capafyje ca 6e36egHOCHO-06aBeLLTajHUM CTPyKTypama MuHuctapctesa ogbpaHe
M ca yctaHoBaMa W opraHvMa MuHUCTapcTBa yHyTpallkbMX MOC/0Ba, KojuMa je
npuMapHK1 3aaaTak LLIKONoBaHe Kafapa 3a o6aB/baHbe NocsoBa y 6e36e4HOCHOM
CEeKTOpY.

MonasHuumn/ue LleHTpa 3a 06yky kagposa Bl cy cBu npunagHuum/ue BojHe
nonuuumje, Ynje GopmMaLMjCKo MeCTO Y jeAMHNLM 3aXTeBA CTPYYHO CNeLnjanncTnyKy
00OyKy Be3aHy 3a npuMeHy osnawhera BojHe nonuumje, Kako MyLLKOT, Tako
n >xeHckor nona. C o63MpoM Ha cneunmduYHOCTM 3adaTtaka Koje peanusyjy
npvnagHvum BojHe nonuumje, nocebHO y nocTynaky npema npunagHuumma MO
n BC v rpahjaHnma TokoM npmumere oBnawhema, yyewhe y cagpxajyma obyke He
pasnukyje npunagHnKe MyLLKOT 1 XXEHCKOT nona, Beh CBM paBHOMpPaBHO Nponase
neduHncaHe cagpxaje obyke.

OCHOBHM NoAaum o LleHTp1MMa 3a 06yKy/ycaBpluiaBatba KoMmaHae 3a o6yky:

KomaHga 3a o6yky je onepaTmBHW cactaB Bojcke Cpbuje y Mupy HamerseH 3a
nHanBmMayanHy obyKy BOjHMKA, XeHa U MyluKapaua, Ha ALOOPOBO/BHOM CIyXeHy
BOJHOI POKa, KaHauaaTta/kKukba 3a npodecroHanHe BOjHUKE U npunagHuke/ue
aKTUBHe pe3epBe; 00yKy KaHaupaTta/kukba 3a nogoduumpe/ke; ycaBpluaBakbe
Kagpa n KONeKTMBHY OOyKy TepuTopwjasiHux jeauvHuua. [laHac ce y cacrtaBy
KomaHpe 3a 06yKy, nopep LeHTapa 3a 00yKy, Hanase un TeputopujanHe bpurage,
NONUroHn 3a obyKy u CTpenuLiTa.

LleHTpu 3a vHAMBUAYanHy o6yKy BOjHMKA Ha CNy)XeHby BOjHOI poka

LleHTpn 3a 06yKy HAMEHEHN Cy 3a peanusauunjy nHanBuayanHe obykKe BOjHMKA
Ha cny>emy BOjHOr poka - CBP y MHCTUTYLMOHANHOM AOMEHY U 3@ yCaBpLUaBame
npodecnoHanHnx BOjHMKA 1 CBUX OCTannX Kateropumja.

LleHTap 3a 06yky KonHeHe Bojcke (KoB)

LleHTap 3a 06yky KonHeHe Bojcke je HaMelseH 3a peanusauuvjy MHauBuayasnHe
cneunjanuctnyke obyke BojHmMka Ha CBP u gpyrux cybjekata obydaBamba 3a

cneunjanHocTn pogosa Buaa KoB (mewapuja, apTurbepuja, OK/IOMNHO jeauHuue 1
VHXWNHEPUja).
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LleHTap 3a o6yky PB u NBO

LeHtap 3a o6yky PB u TNBO je HamemeH 3a peanvsauujy vHAMBMAOyanHe
cneuvjanuctudke obyke BojHMKa Ha CBP u gpyrux cybjekata oby4aBarba 3a
cneuunjanHoctTn Buga PB u MBO, ApTtubepujcko — pakeTHe jeauHuue (APJ)
3a npoTtmBBasgyxonnoBHa aejctea (MBA), cnyxbe BasgylwHOr ocMmartpama M
jaBmara (BOJ) 1 BazgyxonnoBHO TEXHUYKE Cyxo6e.

Lentap ABXO

LeHtap aTomcko-6uonowko-xemuvjcke ogbpaHe (ABXO) je jeamHunua Komange
3a 06yKy Yy KOjoj ce peanusyje nHamemayanHa obyka npunagHuka/ua aToMCKo-
6unonowko-xemujcke (ABX) cnyx6e, paan 4OCTM3ara MHAMBMAYANHUX cCTaHAapaa
obyyeHoCcTn. Mima cTatyC napTHEPCKOr LeHTpa 3a obpa3oBarbe M OOyKy (ca
HATO wkonom y Ob6epameray). Peanusyje Benvkun 6poj akTMBHOCTM OOGyke U
ycaBpluaBahba ca npunagHuuMMa/uaMa opyxXaHux cHara semarba Lenor ceeTa
n OpraHusaunjom 3a 3abpaHy xemujckor opyxja (Organization for Prohibition of
Chemical Weapons - OPCW).

LleHtap ABXO je Hocunay uHAauBuAyanHe cneuujanuctudke obyke ABXO
BOjHMYKOI cacTaBa, ycaBpluaBarbe npunagHuka/ua Bojcke Cpbuje y obnactu
ABXO un npunagHuka/ua CTpaHUX OpYXaHUX CHara U LUMBWIHWUX WMHCTUTYUMja
n ncnomohn y wkonoBamwy oduumpa/kn ATOMCKO-6MONOLWKO-xemujcke (ABX)
cnyx6e y BojHoj akagemunju.

LleHTap peanusyje obyKy, KypceBe, LKo/oBara Kageta/kumba BojHe akagemuje
1 ocTane 3agarke.

LleHTap 3a 06yKy Be3e u MHpopMaTUkKe

LleHTap 3a 06yky Be3e 1 nHbOopMaTMKe HaMeHEH 3a peanunsaunjy nHanemayanHe
cneunjannctnyke obyke BojHMka Ha CBP u gpyrux cybjekata obydaBamba 3a
cneumnjanHocTn cny>ée TenekomyHunkaumja u nidopmaTtumke.

LleHTap 3a 06yKy noructuke (LLO J1o)

LleHTap 3a 00yKy /IOFMCTMKE je HaMeweH 3a peanusauunjy vHavMBuAayanHe

cneunjannctuyke obyke BojHMka Ha CBP u gpyrux cybjekata obydaBamba 3a
NIOrUCTUYKE CMEeLNjaTHOCTU (TEXHNYKA, MIHTEHAAHTCKA, caobpahajHa 1 caHUTETCKa).
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LleHTap 3a 06yKy naca

LleHTap 3a 06yKy naca HaMemseH je 3a y3roj, penpoaykumvjy 1 gpecypy naca u
nHanBMAyanHy cneumjanuctuyky obyky Bogn4ya naca.

LleHTap 3a 06yKy 1 ycaBpliaBaHe nogoduumpa (LLOYN) ,HapeaHnk MunyHka
CaBuh“

LIOYTT ,HapenHnk MunyHka Casuh® je HaMereH 3a ycaBpluaBata KaHavaaTta 3a
nogoduumpe 1 ycaspluasarba nogopuLmpa Kpos KapujepHe Kypcese.

LleHTap 3a 06yKy jeaMHMua 3a MynTUHaLMoHanHe onepauuje (LLOJ 3a MHON)

Y cknapy ca nnaHupaHuM aHraxoBareM BC, kao n nHterpauvjamay mefjyHapogHe
cTpykType, MO je y3nmajyhu y 063up cBe penesaHTHe daKTope, NpojekToBasio
6a3y ,Jyr‘ n LLOJ 3a MHOnN Kao nepcnekTuBHY Nnokauujy 3a 6yayhu pa3Boj y Lunby
cTBapaHba NoTpebHMX ycnoBa 3a o6yky jeauHuua BC 3a cBe Tpu Mucuje, Kao u
06yKy jeAnH1La U3 pernoHa 3a MynTMHaLUmMoHaHe onepauuje.

LUOJ 3a MHORN je dopmupaH 2012. rogmHe Kao yHyTpallkba OpraHu3aunoHa
jeanHunua KoB.

LIOJ 3a MHOR je ocHOBHa Nokauuja 3a 06yKy 1 eBasnyaLlujy jeAMHNLA NAaHNPaHnX
3a ynyhuBarbe y MHON. PenpeseHTaTMBHM je LEHTap 3a KOMNEKTUBHY OOYKy
jeonHuua, ca nepcnekTmBom Aa nocraHe Pernonanuu Uentap M3M. lMNocepyje
HajcaBpeMeHuja cpeacTBa 3a notpebe nssohera obyke, yHMOHULE, MOKPETHUX
cpeacrtaBa obyke koju unHe LIOJ 3a MHONM jeANMHCTBEHUM Y PETMOHY.

Mwucuja LleHTpa je na o6e36eam objekTe, nasonayvye obyke 1 NOAPLLKY 3a 0OYKy
jeavHMLa y pyKoBakby HaopYyXarEeM 1 BOjHOM OMPEMOM, TaKTMKaMa, TeEXHMKamMa 1
npoueaypamMa, n3sofery BeXxOu 1 eBanyauuja jeamHunua 3a ynyhusare y MHOM.
Tunckun objekaT 3a CTaHOBarbe HAMEHEM je 3@ CMeLUTaj npunagHuka/ua LleHTpa
Kao 1 [enom KanauuTeTa 3a CMeLTaj nmua Koja 6opase y LieHTpy. CBu 06jekTun
Cy CaBpPEMEHO OMpPeM/bEHMU, a MHPPAaCTPYKTypa je npunarofeHa notpedama Kako
MYLLKWX, TAKO U XXEHCKMX NosiasHuka obyka y LLIOJ 3a MHOT.

BulLeHaMEeHCKN YUYMOHMUKM LEeHTap je HaMerbeH 3a OO0YKY Y YYMOHUYKUM
YC/I0BMMa, Kao 1 3@ peann3auujy pasinynmtux cactaHaka u KoHpepeHuuja.
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CumynaumoHu ueHtap y okBupy LIOJ 3a MHOnM je HamerseH 3a BaTpeHy u
TaKTUYKy OOYKY Ha pasnumtMM cuctemmma 3a cumyrnauunjy kojuma je LIOJ 3a
MHOR onpemsbeH, Yume ce NOCTUXKE MakcMMasHa ylTeaa pecypca.

Y cBakoj poTtaumju oby4aBa ce 1 ogpeheHn 6poj xeHa, y cactaBy jeanHuua BC,
koje ce ynyhyjy y MHON. Ha o6yuun Kao 1 NpuivkoM n3BpluaBarba 3a4artaka y
MHORN XeHe peanusyjy cBe noctaB/beHe 33[aTKe Kao W MpunagHuLm MyLLKOr
nona. TokoM n3Bohema HenocpegHe obyke npeq ynyhmnsaree y MHOR, peanunsyjy
ce Teme U3 PogHe paBHOMPaBHOCTU KOje N3BOAE CePTUPUKOBAHN MHCTPYKTOPW/
ke 13 cacrasa BC.

Mo wn3BegeHoj obyuun, LIOJ 3a MHON npyxa nogpliky Bex6u eBanyauuje
HaBeAeHVX jeAnHNLA KOjy peanusyje jeanHuua koja ce ynyhyje y MynTMHaLUMOHanHy
onepauuvjy, a camy eBajyauujy peanusyje TMM 3a eBasyauujy U3 cactaBa
leHepanwTaba Bocjke Cpbuje y unjem cy cacrasy v npunagHium LIOJ 3a MHON.

Y npeTtxogHoM nepwuody LleHTap je npyxwno nogpuwky n peanusaumju Kypca 3a
006yKy umBuia 3a yyewhe y MHOM, Ha KOMe y4ecTBYjy UMBWIHW €KCNepTu 13
PasNYNTUX MHCTUTYLMj@, KaKO MYLLKapLW, TAKO U XXEHE.

Texxmwte obyke O6UNO je Ha Nogmu3arby CNOCOOHOCTM UMBWIHWX ekcnepaTta 3a
6e36epaH 60paBak 1 pag y 30HM onepaunje 1y Henpujate/bCKoM oKpyxxersy. Of
MOMeHTa fonackay LleHTtap, nonasHuun/ue cy nsnoxeHun pasnmyntum gorahajyuma
M cynosuumnjama, Koje CUMyIuMpajy peanHO HenpujaTe/bCKo OKpYXene, NMoyeB
OfL Marbe CTPECHUX MHUMAEHaTa, 4O HajKOMIMIMKOBAHMUjUX, Ko LUTO je Tanayka
kpu3a. Tokom 6opaBka y LleHTpy, nmonasHuuun/ue cy takohe ocnocob/baBaHu
3a ynotpeby cpefcTtaBa /MYHE 3allTWTe, MPEHOC nojaTaka MpPeko cucTema
KOMYyHMKaumja, npy>xare npBe NoMohu, KpeTawe Mo KapTu, Kao U 3a gpyre
onwTeBojHe 3agaTtke. JegHa o obaBe3HMX TeMa Koja ce obpalhyje TOKOM oBe
obyke je n3 06nacTu pogHe paBHOMPABHOCTU, OAHOCHO nNpuMeHe PCBYH 1325 —
XKeHe, mup n 6e36egHOCT.
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8.3. Mexanuamm un cnyxxbe 3agyxeHe 3a pogHyY
paBHonpaBHOCT y cuctemy onbpaHe

HaumoHanHu akumonu nnaH - HAM 3a npumeny PCBYH 1325 y Peny6nuumn
Cp6ujn (2010-2015) npegBugeo je dopmuparbe MHCTUTYLMOHaNIHMX Tena 3a
npumeny PCBYH 1325 y cektopy 6e306e4HOCTH, ann U mMexaHu3ama 3a pPoAHYy
paBHOMpPaBHOCT, Mehy Kojuma cy 3Ha4vajHe ,,0cobe of noBepersa”, AHanMTnyKa
rpyna 3a npumeHy PCBYH 1325, caBeTHuMK/caBeTHMLA 3a POAHY paBHOMPaBHOCT
MUHUCTPa oabpaHe, Kao U POAHO OArOBOPHO OylLleTnparse. Y ToKy je nspaga 3.
HATIM-a unju je Hocnnau MuHucTapcTBo ogbpaHe, a y pagHoOj rpynu y4ecTByjy cBe
peneBaHTHe UHcTUTyunje Penybnmke Cpbuje.

Ha HuBoy Bnage Peny6nunke Cpbuje dyHKUMoHMLWe MNonnTnykn caBeT 3a NPUMeEHRyY
HATIM-a 3a cnpoBohere PCBYH 1325, kao HajBuLwe NOMUTUYKO TENO CacTaB/bEHO
Of MpeAcTaBHMKa/La pasnnumnTuX MHCTUTYyUMja Ha HUBOY APXXaBHUX cekpeTapa/
noMohHMKa MUHUCTapPa, Ynju je Hocunaw, akTMBHOCTU MUHUCTapCTBO oabpaHe.

Kao mexanunzam HAlM-ay MO 1 BC pyHKUMOHMLLIE 1 AHANUTUYKA Frpyna 3a NpuMeHy
PCBYH 1325, koja ce cactoju of 4naHoBa M YnaHuua M3 CBUX OpraHM3auvoHnX
jeavHuua, a unjn je 3apgatak- npahewe npumeHe HAT-a, kao u yHanpehere
poaHe paBHOMpaBHOCTM Ha HMBoy MO n BC. Ananutnuka rpyna MO mn BC je y
ToKy 2020. loanHe m3BpLlwKWAa ABE POAHE aHanvse u npunpemuna HaupTte ABa
n3BeLTaja (roanLW M 1 NoNyroanilbm n3eelwTaj) o cnposofewy HAlM-a y MO un
BC. Y HoBeM6py 2021. lTognHe popmmnpaHa je AHanuTMyKa rpynay HoOBOM cacTaBy.

CaBeTHMUa MUHUCTpa opbpaHe 3a cnpoBohewe HAIM 3a npumeHy PCBYH
1325 y MuHuctapcTBy oa6paHe 3a poAHYy paBHOMPABHOCT jeCTe MexaHn3aM 3a
yBohere poAHe NepcnekTnee y NoAnTMKe 1 Nporpame opraHa ApXxaBHe ynpase
1 NloKanHe camoynpaBse, KOju ce ctapa O CTBapakby NOTpebHMX npedycnosa 3a
peanusauujy unbesa HAlM-a.

CaBeTHMK/caBeTHULA 3a poA Y LUMBW/IHUM U BOjHAM MMUCMjaMa je MexaHu3am
npegsvheH Takohe HauvoHanHWUM akuMoHMM NnaHoM paau yBoherha pogHe
nepcnekTMBe MpWIMKOM yyelwha HauMoHanHUX BOJHUX W LMBUIHMX cacTaBa
y MyATUMHaUMOHaNHWM onepauuvjama. Pagn ycnoctaB/bakba OBOr MeXaHu3ma
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y cknagy ca mehyHapoaHuM cTaHoapavMa W WUCKycTBuMa, Yy LleHTpy cy
OpraHvM3oBaHMW KypCeBM 3a pPOAHE CaBETHMKE/CaBeTHULE KOMaHZaHaTta
HaLMOHAHMX KOHTMHIreHaTa y MynTYHaLUMOHaIHUM onepauunjama.?’®

MexaHunszam “ocobe op noeeperba”?®° ycrnocTtasrbeH je 2013. rogmHe, a 06HOB/bEH
VHCTpyKUMjOM MUHUCTPa oabpaHe o nsbopy 1 dyHKUmjn ocoba of noeepersa,® u
obyxBaTa BuLLE CTOTMHa 0CO6a U HMXOBUX 3aMEHNKa/3aMeHNLa n3abpaHnx TajHUM
rnacarbeM y opraHusaumoHum jegHuuama MO u BC. Y unmby ocnocobrbaBarba
n3abpaHnx ocoba of NoBepeH-a, 3a 06aB/bakbe NMOC/I0BA U3 HMXOBE HAA/IEXKHOCTU,
HeonxodHo je Aa noxahajy ogrosapajyhy obyKy, LUTO je 1 HOPMaTMBHO perynmcaHo
TaukoM 6. MIHCTpyKuMje MUHUCTpa ogbpaHe 13 2018. rognHe.

MPUMEP OOBPE NMPAKCE:

MO n BC cy opraHunzosanu y3 nogpuky UNDP SEESAC
obyky ocoba op, noBepema

MexaHunsam ,,ocobe of noBeperba“ Tpeba Aa oMoryhn u yumHu goCcTyrnHUjoM
NpPakTU4YHy nomMoh 3anoc/ieHuMa y uWby CcrnpevyaBara AUCKPUMMUHaLMje U
poaHe HepaBHoMpaBHOCTU. TokoM 2021. n 2022. rognHe oapXKaHe Ccy 4YeTupu
obyke 13 poAHe nepcrnekTnBe 3a ocobe Koje cy HOMUHOBaHe Kao ocobe of
noeepera. Oby4eHo je ykynHo 84 ocobe, of Tora 37 xeHa.

Y MwuHuctapctey ogobpaHe je dopmupaHa rnocebHa opraHmsauMoHa jeanHuua
— KaHuenapwmja 3a poaHy paBHonpaBHOCT npu CeKkTopy 3a /byAcke pecypce
Koja he ce 6aBuTn adpupmaumjoMm, NPOMOBUCAHEM W UMMIIEMEHTALM]OM pPOaHE
pPaBHOMPABHOCTU U jeaHakux MoryhHocTM 3a cBe 3anocneHe y MO, kao u
nuTarnMa yHanpehera 1 MHTerpucama pogHor acnekta y GyHKUMjM yrnpasbarba
TbYACKUM pecypcuma.

279 lMopep npunagHuka MuHnctapcTBa ogdpaHe 1 Bojcke Cpbuje KypceBe je 3aBpLuvo 1 jedaH
6poj NpvnaaHnka/ua MUHUCTapCTBa YHyTpallkbMX MOC10Ba 1 0coba 3anOCIEHNX Ha LIUBUAHUM
dakynTeTuma.

280 MexaHu3am je ycrnocTaB/beH paam Npyxara npuMapHe konerunjanHe nomohu y cektopy
6e36eAHOCTN Y CyYajeBrMa POAHO 3aCHOBaHe ANCKPUMUHaLMje.

281 “Cnyx6eHu BojHW nuct” Penybnuke Cpbuje 6p. 1/18.
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8.4. PogHa nepcnekTuBa y BoOjHOM obpa3zoBamy

YBohere poaHe nepcrnektuBe y BOjHO obpa3oBarbe ornefa ce, npe ceera,
y omoryhaBaky OOCTYMHOCTU BOjHOOOPA30BHUX yCTaHOBa W MyLLKapuuma v
»>xeHaMa. OHo je no4yeno npujemoM xeHa Ha BojHy akagemujy 2007. roanHe. [Jo
HeMxoBOr nNpBorobmuympckor ymHa 2011. roagmHe, xeHa opumumnpaje 6u1o nsys3eTHo
Mano — To cy 6une xeHe Koje cy ca gunsiomoMm Pakynteta onwTeHapogHe
onbpaHe unun BojHoTexHMUKOr dakynTeTa 3aBpLUnie BOjHO ocnocob/baBame U
noctane oouunpu. Xere cy y BojHy ruMHasnjy npsu NyT NpUM/bEHE Y LLKO/ICKO]j
2014/2015 roamHW, @ OCHOBHM Pa3/1or 3@ KaCHWUju NpujeM y Ty CPeAHOLLIKONCKY
yCcTaHoOBY OWMMNO je HenocTojarbe MHOPACTPYKTYPHUX MOryhHoOCTM 3a npujem
xeHa. Cpeamwa CTpydHa BOjHa LWKOMa, Koja je obHoBuna pag 2015. roguHe,
ynucana je y npBy reHepaumnjy ocobe oba nona. Ynuc Ha BojHy akagemujy cBe
Ao 2014. roauHe npaTtu/o je oapehuBare KBOTa 3a XXeHe. KBoTe cy y NpBuUM
rogMHamMa ynuca 6une nosMTnuBHe U NoactuuajHe, jep je Tpebano ga NpoMeHe
cTawe y koMe Ha BojHoj akageMunjn Huje 61Mno xeHa y cTare Koje ob6e3behyje
poAHy paBHonpaBHOCT. KBOTa 3a MMHUMaaH NpoLueHaT yrnMcaHux xeHa je 6una
20%. C 063mpoM Aa je un/b NOCTUrHY n npebayeH, y MeflyBpemeHy je kKBoTa
3a ynuc ykuHyTta. HoMmnHanaH 6poj ynncaHux ctygeHata/kukba Mera ce cBake
LLKOJICKE roguHe, jep ce ycknahyje ¢ kagpoBckuM notpebama Bojcke Cpbuje 3a
odunumpuma ogpeheHnx pogosa n cnyxou, na HOMMHaNHK 6POj yNUCaHUX XeHa
3aBWCK O YKYMHOr 6poja cTyAeHaTa y cBakoj knacu. Nopepd tora, CTYAMjCKK
nporpamMmn Ha Koje ce npumajy KageTn u KageTKnke He Mopajy CBake roguHe
na 6yny wctu. lNpakca nokasyje ga 3a nojeanHe nporpamMe noctoju Behe
MHTEepecoBare XeHa, OAHOCHO MyLllKapaua, 360r 4yera npoueHaT ynucaHux
XEeHa MOXKe [a Bapupa O jeQHe 00 ApYre WKOJICKe FOANHE.

Y wkonckoj 2019/2020 n 2020/2021 taj npoueHar je naHocuo je 37%, 0o4HOCHO
38%. Hajsehu npoueHat xeHa je ynucaH 2018/2019 roguHe. Y TOj roguHu
je nMpuM/beHO Ha npBy roguHy ctyauja 42% >xeHa. BehuHa mux cy 6bune
MaTypaHTKUHE NpBEe reHepaumje Koja je ynucana BojHy rumaHsnjy 2014/2015
roavHe. HFbnuxos ycnex Ha npujeMy 3a ynuc Ha Akagemujy 61o je 60/bu Hero
npoceYHn ycnex mylukapada.
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Ha ocHoBHMM akageMckum cTyamjama Ha BojHOj akageMuju y LIKOJCKO]j
2021/22. rognHu NpunagHULE XEHCKOr nona cy YmHune 36,22% oa yKynHor
6poja nonasHunka. Ha mactep akageMckum ctyamjama 6mno je ynucano 18,03%
XeHa. [JokTopcke akagemcke cTyanje noxaha 14,58% xeHa.

MPUMEP AOBPE MPAKCE:

BojHa akagemuja je Tokom 2020. roanHe NoKpeHyna nporpam 3a MHpopMucame
npunagHuka w npunagHuua Pomcke HauvMoHanHocTM o MoryhHocTMma
ynuca Ha BojHy akagemujy M nepcnektnBama Koje ce OoTBapajy 3a OHe Koju
Cy 3aMHTepecoBaHu 3a Kapujepy Yy Bojcun. Tume ce NpUCTyNuo yKiarbaky
6apujepa Kao 1 eBeHTyal/lHe MHTepCceKUnoHalHe ANCKPUMUHALMje Y OOHOCY Ha
»>XeHe PoMkuHse n omoryhuo um ce npuctyn nHipopmaumjama Koje Mmory 6utm og
nomohu npu 3anoynHbary Kapujepe y BojcLu.

J)KeHama je o4 noyeTka HUXOBOI LUKOMIOBakba Ha YHMBep3uTeTy ogbpaHe 6110
omMoryheHo ga ynuuly cBe CMEpOBe 1 CTyanjcke nporpame. Kputepujymm 3a ynmc
CY jeOVHCTBEHM (MPUjEMHU U3 MaTeEMATUKE, MCUXO/IOLLKWN TECT, IEKAPCKN Npernen)
OCUM y NpoBepun GU3NUYKMX CNOCOOHOCTU, rAe Ce HOpMe 3a MyLUKapLe U XeHe
pasnukyjy, a ca unrbem obesbehmBarba jegHakmx MOryhHOCTM NPUANKOM ynuca.

MeauuuHckn dpakyntetr BojHoMeauuMHCKe akageMuje of MoyeTka OCHWBaHa
2009. rogunHe ynucyje Behu npoueHart xeHa. Y nocneare ABe LWKOCKe rognHe
Taj npoueHaT je u3Hocumo 65%, ogHocHO 68%. TakaB opgHOC m3mehy 6poja
CTYOEHTKMUHA W CTyAleHaTa NoCTOjM U Ha LMBUIHUM MeanUMHCKUM bakynTeTnma.
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Mpeun3Hnjun nogaum 3a WKoCKy rognHy 2021/22. notephyjy TpeHa Beher ynuca
Beher 6poja xeHa Ha MegunumHckn dakyntet BMA. MNpernen yaena kageTkukba n
caMopUuHaHCHpajyhnx cTyaeHTKMHa U3 LMBUACTBA NO rognHama cTyauvja:

FoauHa

e KALETKUHE CTYﬂEHTKMFbE
MeauumuHckom ) (umBunn — camoduHaHcupajyhu) — npoueHaT y ogHocy
dakynTety npoLeHaT y 0AHOCY Ha YKynaH 6poj kageTta ) .
BMA Ha yKynaH 6poj camoduHaHcupajyhux ctyaeHata
| FOOAVHA 76,92% 60%
11 FOANHA 76,66% 62,5%
1l FOOAUHA 60% 45%
IVITOOAUHA 65,29% 28,57%
VIOAUHA 70,37% 50%
Huje 6uno ynucaHmnx cTyaeHkurba Hu cTyaeHarta,
O
VITOAVHA 61.11% noxahanu cy kageTn/knme

MHTepecoBamse xeHa 3a BojHy rumHasmjy u CCBLLU je noBehaHo NpoTekIMx roamHa.
Bpoj ocoba xxeHcKor nona npujaB/beHMX 3a yNUC y NMPBU pa3pes rmMHasuje je age
y3acTonHe roamHe Behu Hero 6poj ocoba MyLLIKOr Nona, Naje y wkonckoj 2020/2021
ynucaHo 57% >xeHa y BojHy rvMMHasujy, LUTO je 3HATHO BULLE Hero MnpeTxogHe
roguvHe (ca 21, ogHocHo 25%. Te wkoncke rognHe 6uno je U 3HaTHO noBehaHo
nHTepecoBare eHa 3a CCBLU n Ha wkonoBame 3a NpBM YMH nogoduumpa -
ynucaHo je yak 46% >xeHa. Mimajyhu y Buay aa je y nogopuumpckom Kopy 3HaTHO
HUXW NpoueHaT xeHa (2,4) Hero y Apyrum kateropujama npodecnoHaaHnx BOjHUX
/mua Taj NpoueHar je 3Ha4ajHo nctahu. Y wkonckoj rognHn 2021/22. 6uno je 2714
0co0a >XEeHCKOr Mosia o4 YKynHor 6poja ynucaHux.

Ha wkonosamy y LLUkonu HaumMoHanHe oa6paHe NoCToju BYLLE HMBOA LUKO/I0BaH-a.
Ocum Bucokux ctyanja 6e36eaHOCTM Ha Kojuma xeHe umHe 10% of yKynHor 6poja
CcTydeHaTa, LKOMOBake Ha OCTa/MM HMBOWMMA YC/IOB/bEHO je YMHOBMMA Koje
nonasHuum nmajy. Kako je wkonoBame xeHa 3a notpebe Bojcke y Penybnvum
Cp6ujn 3anoyeno 2007. roguHe, jow yBek Hema Beher 6poja XeHa Ha OBUM
HMBOVMaA LLKOMOBama, jep HUCYy aocTturie ogrosapajyhe ymHose. Ha OcHoBHOM
KOMaHAHO-LITabHOM KypCy Y YMHY MOPYYHMKa UK KaneTaHa, XXeHe Cy CBe BuLle
NPUCyTHe, Maaa je HMX0B 6POj y OAHOCY Ha YKyrnaH 6poj NonasHuKa NpoLeHTyanHo
mManu. Ha wkonosary y 2019/2020 6uno je net xeHa, a 2020/2021 aBe.
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MHTepecoBarbe xeHa 3a BojHy rumHasujy m CCBLU je nosehaHo npoTteknmnx
rognHa. Bpoj ocoba >eHcKor nona npujaB/beHUX 3@ ynNuc y NpBW paspen
rMMHasvje je ABe y3acTonHe roguvHe Behu Hero 6poj ocoba MyLIKOr nona, na
je y wkonckoj 2020/2021 ynucaHo 57% >eHa y BojHy rumHasujy, WTo je 3HaTHO
BULLE HEro npetxoaHe roguHe (ca 21, ogHocHo 25%. Te wkoncke rognHe 6mio je n
3HaTHO noeehaHo MHTepecoBakbe eHa 3a CCBLL 1 Ha WwkonoBame 3a NPBU YMH
nogodunumpa - ynmcaHo je vak 46% xeHa. Mimajyhn y Buay aa je y nogopuumpckom
KOPY 3HATHO HWXW rMpoueHat xeHa (2,4) Hero y Apyrum Kateropuwjama
npodecnoHanHNxX BOJHUX NMLUA Taj NPoLeHaT je 3HavajHO uctahu. Y LUKO/CKOj
roanHn 2021/22. 6uno je 2714 ocoba XeHCKOr nosa of yKyrnHor 6poja ynmcaHux.

Ha wkonoBarby y LLIKonu HaumoHanHe ogépaHe NocToju BULLE HMBOA LKOMOBaHsa.
Ocum Bucokunx ctyguja 6e36e4HOCTM Ha KojuMa XeHe unHe 10% of ykynHor 6poja
CTydeHaTa, LWKO/OBake Ha OCTa/lMM HMBOWMMA YC/IOB/BEHO j€ YMHOBMMA Koje
nonasHuum nmajy. Kako je wkonoBarbe XeHa 3a notpebe Bojcke y Penybnuum
Cp6ujn 3anoyeno 2007. rognHe, jow yBek Hema Beher 6poja XeHa Ha OBUM
HMBOMMaA LLKOMOBama, jep HUCYy gocTturne ogrosapajyhe ymHose. Ha OcHoOBHOM
KOMaHOHO-LTabHOM KYpCY Y YMHY MOPYYHMKA UKW KaneTaHa, XeHe Cy CBe Bulle
npucyTHe, Maga je HuxoB 6p0oj y 0AHOCY Ha yKynaH 6poj No/1asHMKa NPOLEHTyanHo
Manu. Ha wkonosary y 2019/2020 6110 je net »xeHa, a 2020/2021 age.

Y Knacu cnywanaua/cnywarterbku pesepBHux oduumpa (KCPO) >xeHe cy
3actynybeHe of 15% po 25%. Y KCPO 2021. roguHe 6uno je 31,42% >eHa y
OfHOCY Ha yKynaH 6poj nonasHuka. YKynaH YAeO >KEHa je YC/IOB/beH HMXOBUM
MHTEepecoBarnMa, anun npe ceera 6poj keHa ca aunioMom dpakynteTa us rpafaHcTea
3aBMCKU Of TOra 3a Koju poa u cnyxOy ce opraHusyje nojeavHa knaca. XXeHe cy
HajBuWLLE 3aCTyrN/beHe Y CAaHUTETCKO] N MHTEHOAHTCKO] CNy>X0u, AOK je BeoMa Manu
6poj xXeHa y knacama Koje npunpemajy pesepsHe oduumpe pogosa KonHeHe Bojcke.

Y 10Ky 2020. rognHe, peannsoBaHa Cy YeTMpKU yrnyTHa poka Ha [OOPOBO/bHO
cnyxere BojHor poka. Of yKynHor 6poja kaHamaaTa 17,33% cy 6une xeHe.?82

MpeacraBmame BOjHOI.IJKOﬂCKMX yCTaHOBa yjaBHOCTVI ob6aB/ba ce HernocpeaHo
Pa3roBopoM Ca 3anHTpecoBaHNM KaHangatTuMma/kmkbamau opraHnsoBameM, JaHa

282 Nopatak npeyseT w3 M3Bewwraja 0 crnpoBohery HayumoHaIHOr aKUMOHOr M/1aHA 3a MPUMEHY
pesonyuymje 1325 Casera 6e3beaHocTn YjeanreHux Hauuja — XeHe, mup u 6e36egHocT y
MuHucTapcTBy oabpaHe n Bojcum Cpbuje 3a 2020. roamnHy.
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OTBOPEeHMX BpaTta“ — nocetoM Akagemuju u wkonama. NocpegHo, npomouuja ce
opraHu3yje nocpeacTtBoM Meauja (Yaconuca, TB), Kao 1 Kpo3 apyLUTBEHE MpeXxe.
[pomouuje HUCYy ycmepeHe NocebHO Ha XeHe, anu je 0A31B XeHa NpujaB/beHNX
Ha KOHKYPC 3a ynuc npBe rognHe y AkageMumjn 3HavajaH.

3a carnepaBakbe pogHE MepCrnekiMBe y BOJHOM ob6pasoBakby Yy norneay
3aCTyn/beHOCTM XeHa OUTHa Cy jowl ABa napameTpa: npoueHaT HacTaBHWua 1
capajHuua y BOjJHOM o6pa3oBarby M NpoLeHart XeHa Ha pykosoaehum mectuma y
BOjHOOOPA30BHMM yCTaHOBaMma.

MpoueHaT )XeHa HacTaBHMKA Ha CBMM O6MUMMa M HUBOMMA LUKOMNOBaHa Koje
Ccy Yy pagHOM opHocy y BojHOj akagemunju ca akagemckuMm 3BameM je 18%, ook
je yKynaH npoueHaT HacTaBHMUa (ca n 6e3 akageMCKWMX 3Bamba: HacTaBHuLEe
BeLUTMHA — CTPaHOr je3nka unun capagHuka) 20%. Y BojHoj rumHasnju n CpeaHsoj
CTPYYHO] BOjHOj LLUKO/M NpoLEeHaT XeHa Ha HacTaBHUYKMM MeCcTMMa je 3HauyajHo
BULLN N U3HOCK 71% LUTO je CAMYHO NPOLEHTY HacTaBHWULA Y CPeAHOLLKOICKOM
obpazoBatby y Penybnuun. MeamumHckn dakyntetr BMA y 2020.

Ha pykoBogehuM M KOMaHOHMM Ay)XHocTMMma y BojHoj akagemwuju Ha fOaH
3112.2020. Hana3sune cy ce 24 xeHe LWITO je y 0QHOCY Ha yKynaH 6poj pykosogehux
M KOMaHOHMX Oy>HocTu y BojHoj akagemujn npeacrtaspano 20,5%. bpoj xeHa
Ha pykoBoaehuMM W KOMaHAHWM no3uuunjama je BMAHO nosehaH y opHocy
Ha npeTxogHe rogvHe. Taj nmpoueHaT je BUWW W Yy APYrMM OpraHu3auMoHUM
jeavHnuama - MeguumHckn dakyntet BMA wnm WHCTUTYT 3a cTparteruvjcka
ncTpaxunamsa. NpoueHat xeHa Ha MeguumHckom dakyntety BMA koje cy Ha
pykoBogehunm nosuumjama nsHocwmo je y 2021./2022. wkonckoj roamHm 60%.

8.41. Cryaujckm nporpamm u MHTerpauvja pogHe nepcneKkTuee

BaxkaH acnekTt yBohewa pogHe nepcrnektuBe y obpasoBare 6110 je yBohere
cagp>kaja n3 o651actTn pogHe paBHOMNPaBHOCTM y o6pa3oBarbe 1 00yKy. Eaykauuja
O poAHMM nuTarbnma y MuHuctapcTey 1 Bojcum nmana je gBa acnekrta — ¢ jegHe
cTpaHe 610 je HeONXo4HO ,edyKoBarbe efykaTopa“, OAHOCHO rpyne Jbyaun Koju
ce 6aBe nuTarbMMma poaa y cuctemy onbpaHe Cpbuje, a c gpyre cTpaHe notpebHa
je 6una obyka npunagHUKa 1 3anocneHnx Kako 61 ce NoACTaK/IM Ha Pa3roBop u
aebarty, anv 1 Ha ycBajakbe NPaKTUYHUX 3Hara M BELTMHA O POAHMM NUTakbMMa.
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Op ycBajakba npsor HAlM-a 3a npumeHy PCBYH 1325 teme popa w poaHux
nuTaHea NocTane cy NocebHM cagpXajy HEKUX HaCTaBHUX NpeameTa uiam cagpxkajm
noce6HMx obyka 0 POAHOj MEPCMEKTUBM Y BOjHOLLKO/ICKMM ycTaHoBama. Caapxaju
O poAy Cy UHKOpropupaHu y nojeavHe nekuuje npegmerta y BojHoj akagemumju. Y
OKBWPY cagpykaja Kao LUTo cy mopany 6opbu nnm etmka BojHOr BONCTBa y NnpeameTty
BojHa eTnka roBopu ce 0 XXeHama y paTy 1 KeHama Kao nuaepuma. Y oksupy BojHe
eTuke obpahyjy ce n cagpxaju 0 3710CTaB/bakby Ha OCHOBY POAHE NPUMNagHOCTUN U
3/10CTaB/bakby Ha pagdy. Y HacTaBHOM caapxajy u3 npeameta Counonoruja pog u
poAHa paBHOMPABHOCT Cy MPUCYTHU KPO3 cagpXKaje O Mopoauun, O OpYLUTBEHUM
pasnvkaMa M HejeQHaKOCTU, Kao M Yy Temama O KyNTypu u penuruju. Y oksupy
npeameTta Ynpasrbake /byACKUM pecypcuma roBopu ce 0 Cenekumjn, LWKonoBaky
1 3anoLu/baBakby XKEHa, Pa3BOojy Kapujepe XeHa M XeHama nnaepvma y cucrtemy
ofb6paHe, Kao 1 PasNNYMTUM HEMPAaBUIHOCTMMA Y yNpaB/bakby SbYACKUM pecypcrMa
KOje MOry ga y3poOKyjy HepaBHOMpaBaH TpeTMaH Mno OCHoBy rnona. [MocebHo
Cy 3HayajHe TeMe Koje Ce OAHOCe Ha MpuMeHy MehyHapoaHOr XyMaHWTapHOr
rnpaBa ca acnekTa 3allTUTe XeHa 1 AeBojaka of Hacu/ba Y KOHGIMKTHUM U MOCT-
KOHONUKTHUM cuTyalmjama y Kojuma cy ce npunagHuum Bojcke Cpbuje Hanase kao
npunagHuum onepaumja YH. Tema o0 3awwTuTH XXeHa 1 AeBojaka of CBUX oOnunka
Hacu/ba y paTy W BaHpegHWMm cutyaumjama nocebHo je obpaheHa y OKBUPY
npeameTa MpaBo og6paHe U MehyHapoaHO XyMaHUTapHO NpaBo.283

283 [ocTynaH je 1 ueo H13 yLIGEeHMKa KOoju YK/byuyjy POAHY NePCNEKTUBY Kao LUTO Cy:
- MpupyyHnk mehyHapogHor XymaHuTapHor npasa y Bojcun Cpbuje, Mpod. ap Muroapar Crapyeswh,
Meavja ueHtap ,On6paHa“, beorpag 2010 — OBaj NPUPYYHUK MMa UHTErpUcaHe enemeHTe poaHe
nepcnektnee y aeny ,3alTuta LBuaa y Opy>XaHUM Cykobunma“.
- MpumeHa mehyHapoaHor XymaHuTapHor npasa y Bojcum Cpbuje — [NpupyyHuKk 3a KomaHaupe,
Mpod. ap Muoapar Crapuesuh, Meawja uentap ,OnbpaHa®, beorpaa 2010 — OBaj NPUPYYHUK 1Ma
MHTErpucaHe efnemMeHTe pofdHe MnepcrnekTvBe Kpo3 obaBesdy npumeHe oapeabu mehyHapoaHor
XyMaHUTapHOr Npasa, Noce6HO y Aeny KOju Ce OAHOCH Ha 3aLUTUTY LMBUNA, Kao 1y aeny ,CaHUTeTcku
06jekTv 1 3awTuheHe 30He"
- [paKTnkym 3a MehyHapPOAHO XyMAHUTAPHO NPABO 30 06YKY CTAPELUMHA Ha KOMAHAHWUM v LUTAOHUM
AyxHoctuma, nn Mapkosuh I, nn Mpauh 11, majop JenHa [., majop Mp Maspak [., Mpod. ap KHexeswrh
Mpeawvh B., Jbywwnh C., Xpras M., Meavja ueHtap ,On6paHa“, beorpaa, 2011 — y npunory koju ce
OOHOCK Ha MynTMHaUWOHanHe onepauuje Hanasu ce bunteH reHepanHor cekpetapa YjeanHeHux
Hauuja Koju aeduHuwe oaHoc YH npema ogpeabama MefyHapoaHOr XyMaHWTapHOr NpaBa, Kao LUTO
je HNp. ogpenba da ce ,keHe nuere cnobode cMellTajy y NpocTopuje oABojeHe o4 NpocTopuja 3a
CcMeLlTaj MyLLKapaLa 1 nog Haa3opoM cy xeHa.” Takohe ce y aeny Pelwerse forahajay on6pambeHoj
onepauvjn HaBoaw aa, npema ynaxy 70 MNMpoTokona W, koa pacnogene nolunbaka nomohv npuoputet
Tpeba Aatu geun, TpyaHMUAMa, XeHama Ha nopofajy, Aojubama, koje, npema VB koHBeHUMju v
HaBefeHoOM npoTokony Tpeba Aa Mmajy nosnawheH TpeTMaH unn nocebHy 3awTuty. Cagpxaj Koju
Ce 0JHOCK Ha NoCTynare UMBUAMMA 13 POAHE NEPCneKkT1Be ce Takohe HaBoaM y LIeMHOM KapTOHY
3a npwvinagruke/ue BC ,[Ipasuia noHalarsa 3a 60pLe y Opy>XaHoM cykoby”, kao vy nybnvkaumjmn
,OnabpaHu foKymeHT n3 MehyHapoaHOr XyMaHUTApPHOr MPABd, KOjU je n3paano 6puragHun reHepan
Kapn EanuHrep 3a notpebe obyke MHCTPyKTOpa y LieHTpy 3a myvposHe onepauuje 2013. roauke, rae
Cy CBe K/byyHe oapenbde HaBefAeHe Ha CPNICKOM U €HINIeCKOM je3uKy.
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Cappxxajun HactaBHor nnaHa v nporpama BojHe rumHasunje n Cpefgree CTpyyHe
BOjHe LKone 6a3upajy ce Ha HactaBHMM niiaHOBMMA M NporpamMmuma, OgHOCHO
lnaHoBMMa 1 NporpaMuMMa HacTaBe M yyerba MMMHasuja U CTPYYHMX LUKOoMa Y
Peny6nuum Cpbujn y3 yBaxaBarbe cneumduyHOCT BOJHOr CPedH>OLUKOICKOr
obpasoBarba. Kpos cagpykaje onwTeobpasoBHor npeameta Mcuxonoruja vy
Opyrom paspegy o6e LWkosie nocebHa naxkHa ce Nnpuaaje acounjasiHOM NoHallamby,
OOHOCHO HaCwW/by y Pas3/IMYNTUM NojaBHUM dopmama (PU3nyKo, ceKCyasHo, POAHO
1 Op.), AOK ce Kpo3 YcTaB 1 npaBo rpahaHa y yeTBpToM paspeny BojHe rumHasuje
nocebaH OCBPT [aje Ha MEeCTO UM Y/Ory XeHa y npaBHOM cuctemy Penybnuke
Cpbuje. Y okBupy [lpahaHckor BacnuTarba, Kao M3OOpHOr npegmMeTra y cBe
YeTUpPU rogmHe LWKOMNOBakba, YYEHUUN N3yYaBajy pas3/inumTe ApyLUTBEHE nojaBe 1
npouece, NOCTajy CBECHM CBOjMX NpaBa 1 OArOBOPHOCTU, CEH3UTUBUCAHWN Y OQHOCY
3a noTpebe nojeavHuUa M 3ajedHunLEe 1 CNPEMHU Aa aKTUBHO Aenyjy Yy 3ajegHnumn
Ha Ha4MH KOju paBHOMpPAaBHO TPeTMpa CBe NpUNagH1Ke 1 NpunagHuLe 3ajegHuue.
V3yyaBaHbeM onwTeBOjHMX cagpkaja BojHnx npasa 1 nponunca, ogHocHO Mopana
BOjcke nmocebaH OCBPT Ce Aaje MoHallarby nNpema npekpuuoumma y obnactu
poAHe paBHOMPaBHOCTMU.

8.4.2. Obyka o pogHoj nepcnekTuBN

O6yka 0 poaHMM NUTarMMa yBeAeHa je Kao 3HayajHa akTMBHOCTYM joLl y NPBOM
HaunoHanHoMm akumoHom nnaHy y Penybnuke Cpbuje 3a npumeHy PCBYH
1325, ycBojeHor 2010. rognHe. Obyka ce ocTtBapyje npema VIHCTpykumju 3a
06yKy 3anocneHnx y MuHuctapctey ogbpaHe n Bojcun Cpbuje, Kojy npunpema
YnpaBa 3a 00yKy 1 OOKTpuHy [eHepanwTaba, a noTnncyje MMHUCTap ogbpaHe. Y
MHCTpyKUKju ce 3axTeBa Aa Ce Y N/1aHoBe M Nporpame obyke, Ha CBMM HUBOUMA,
yrpage cagpxaju ns HAlM-a. HaBegeHoM VHCTpyKumjom, Kao 1 ANpekTMBOM 3a
06yky y Bojcumn Cpbuje, opraHmnsaumnoHe jegmHuue n cactasn MO n BC o6pahyjy
nojeavHe TeMe o poay, POAHOj paBHOMPAaBHOCTU, CTEPEOTUNMMA U Npeapacyfama,
aHTUONCKUPMUHALMOHOM okBupy y Peny6nmum Cpbuju, objawrerba 0 cagpxajy
PCBYH 1325 — XXeHe, mup n 6e36egHOCT 1 yrno3HaBare ca cagpxajem HATl-a,
Kao M NpakTU4YHEe NMpPUMEpPE UHTErpucarba pPogHe NMepcrnekTuBe y CBaKOAHEBHU
paay cuctemy ogbpaHe. MHCTpyKumja Moxe Aa nponuiie n o6aBesHy Temy.

3a npunpemMy obyka peanusatop/ke mMory ga kopucte lNpupy4dHuK 3a obyke 13
obnacTu pogHe paBHoOMNpaBHOCTM Y MnHUCTapcTBy ogbpaHe Penybnuke Cpbuje n
Bojcumn Cpbuje, 3atum nybnukaumjy ,lMpeBeHunja 1 3aWwlTuta o ANCKPUMUHaUMje

260



1 Hacu/ba y MuHuctapctey ogbpaHe n Bojcun Cpbuje® ca npatehum dnajepom,
umnju je n3gasad Ynpasa 3a kagpoBe CekTopa 3a sbyacke pecypce MO (2020.
roAVHE), Kao M TeMaTCKM 360PHMK ca MehyHapoaHWX KoHdepeHUMja N TEMaTCK1
360pHUK NoceeheH peanunsaumnjy Npeor HauMoHanHOr akuMoHor naaHa. 2%

O6a HauMoHanHa akLMoHa MnjaHa Harnacunia cy notpeby obyke 3a ydecHuke/
yYeCHULE MUPOBHUX U XYMaHUTapPHUX MUCHja O POAHOj paBHOMPaBHOCTH, ONOPaBKyY
W pevHTerpaumjm xeHa ca UCKYCTBOM POOHO 3aCHOBAHOI Hacu/ba. TOKOM obyke
npe ynyhuBara npunagHvka Bojcke Cpbuje 3a ydewhe y MynTMHaUMOHANHUM
onepaumnjama y LleHTpy 3a MupoBHe onepauunje OnepatuBHe ynpaBe (J-3)
leHepanwTaba Bojcke Cpbuje, Mylkapum n xeHe nponase obyky O POAHUM
cagpxajuma npema obyum UN Core Pre-Deployment Training Materials.?®> Heke
oA Tema, Kao Wro cy ,l1peBeHumMja cekcyanHe ekcnioartaumje n 3710cTaB/barba’
n ,PoaHa paBHOMPaBHOCT y MyNTMHaALMOHANHUM onepaumjama“ ocnarbajy ce Ha
POLHM acnekT, AOK Cy Apyre TeMe OpujeHTUcaHe Ka Ao6poj Mpunpemn 3a n3asose
y obnactuma fgenoBarba. TakBe Cy TeMe Koje ce Tu4y OAroBOPHOCTM Mpema
LMBWIHOM CTAHOBHMLUTBY Yy 3eM/bM AOMaNuHY, MOCEOHO XeHama 1 Aeuu, Kao 1
MexaHn3ama 3a CrnpedaBare Hacu/ba Had XeHama M AeLOM U O4rOBOPHOCTU Y
C/ly4ajy HeONMMYHOT MOoHaLlaHa MUPOBHMX CHara y ciyx6u YH. 286

O6yka 0 POAHUM MUTarKMa U POAHOj PaBHOMPABHOCTM 3a JOHOCKOLIE OA/lyKa U
odurumpe/ke HajBMLLMX YMHOBA (KOjV MOTY [a noape yBohere poaHUX NuTara y
BOjHO 06pa3oBatbe 1 06YKY), HWje NocebHO OCTBapMBaHa 40 caga, OCUM Y 06/IMKY
npenaBaHba 3a NosasHuKe/Le YeTBPTOr HUBOA KapujepHOr ycaBpLuaBama Brucoke
cTyaounje 6e36egHoOCTU U oabpaHe.

284 3a npunpemy obyke y HapeaHOM nepuoay Kopuctuhe ce n PeroHanHn npupyyYHUK O CpeyaBarsy
1 PearoBarby Ha POAHO 3ACHOBAHY ANCKPUMUHALM]Y, CEKCYQ/THO Y3HEMUPABAH-€ 1 3/10CTAB/bAHE
Y MUHUCTaPCTBMMA 0AGPAHE M OPYXXAHUM CHArama 3emasba 3anagHor basakana. SEESAC:
CapajeBo, MNogropuua, Ckonrbe, beorpag, 2021, y unjem nucarby Cy akTVBHO y4eCTBOBanu
npeactaBHuum/ue MO n BC.

285 UN Core Pre-Deployment Training Materials, UN Department of Peacekeeping Operations

286 HauvoHanHn akunoHn nnax 3a npumery PCBYH 1325 — Xere, mup, 6e36eanHocT y Peny6nmum Cpbuju
(2010 — 2015).
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O6yKe O poaAHUM NUTaHkMMa I'IOKpVIBajy LUNPOKY Nnenesy pesieBaHTHUX TeMa:

- “Ocoba op noBepewa” kKao MexaHmzaMm crnposofewa HAlM-a 3a npumeHy
PCBYH 1325;

- Jenokpyr paga ocobe of NoBepemsa;
HAM 3a npumery PCBYH 1325y MO 1 BC (pogHa paBHonpaBHOCT); IHCTUTYLMOHAIHN
MEexaHW3MKM y cuctemy obpaHe 3a cnpoBohere HAlM-a 3a npumeny PCBYH 1325;
Mon, poa v poaHa paBHOMPAaBHOCT;
PogHu ctepeotunu, npegpacyne v ANCKpUMUHaUWja;
MopoanyHm ogHocK 1 ycknahrBare NpMBaTHON XMBOTA;
Hacwbe y nopogmum n nopognyHe Kpuse;
Paspaga ogpen6u 3akoHa 0 paBHOMNPaBHOCTU NOM0OBa (POAHA PaBHOMPAaBHOCT
M MOLUTOBaH-e MO3UTUBHUX MPOMNMca y HaBegeHoj obactu);

+ 3nocTaB/bakbe Ha pagy W CeKCyarlHO Y3HEMMUPaBaH-E;

+ OnckpymuHaumja M aHTUOUCKPUMMHALMOHM 3aKOHCKM OKBuMp Penybnuke
Cp6uje: MehyHapoaHW 1 HaLMOHAaNHW NPaBHW OKBUP 3abpaHe AMCKpUMMHaLmje
— MexaHU3MW 3aliTUTe o4 ANCKPUMUHaUM]E;

+ XeHe n mywkapumy Penyonuum Cpbujmn — poa n pepopma cektopa 6e36eHOCTH;
Henpunarohenu o6nvum noHalwara 1 pag ca /byanma;

+ Jluk n peno MunyHke Casuh.

8.4.3. Ynora pogH1X MHCTPYKTOPA U MHCTPYKTOPKMN
y cuctemy onbpaHe

MNpBu epgykaTopu/ke cy 6unv NnpunagHuum/Le NHCTUTYLUMOHANHOr Tena 3a poaHy
paBHOMPABHOCT — u4naHoBW/Ue AHanutudke rpyne 3a cnpoBohere HAIll-a
3a npumeHy PCBYH 1325 y MuHuctapctey ogbpaHe n Bojcun Cpbuje koju cy
noxahann Behu 6poj cemuHapa WM PagvoHWMLA, OPraHW30BaHUX Y3 MOAPLLKY
MehyHapooHMX opraHusauuja. TUMe cy CTeK/IM 3Hakba M UCKYCTBa M MocTanu
npeaBavn/Lue He caMo Y CBOjUM OpraHvM3auMOHUM jeAnHMLAaMa, Hero n'y Apyrum
o jeamHnuama MuHnctapcTBa 1 Bojcke. Y3 nogpwky UNDP SEESAC-a 1 NCGM-a
nosehaH je 6poj cepTUPUKOBAHNX POAHMX MHCTPYyKTOpa/kn. Y MO n BC nma 18
OOCTYMHUX CePTUDUKOBAHUX POOHUX MHCTPYKTOpa/kn og Tora 7y MO n 11y BC.2%7

287 Bpoj MHCTPYKTOpa/KK je AaT ca NpecekoMm CTara A0 Kpaja jyHa 2022. roavHe.
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MPUMEP OOBPE NMPAKCE:

Y MO un BC npunpemrbeH je 2016. roguHe npunpemsbeH npeu MpupyyHnk 3a obyke
13 o6nacTn pogHe paBHonpaBHOCTU Yy MuHucTapcTBy ogbpaHe Peny6nvke Cpbuje n
Bojcum Cpbuje. MpupyyHuk je omoryhmo ctangapausaumjy odyke n noHyamo 6pojHe
ayTeHTU4YHEe NpuMepe, LWITO je 3Ha4ajHO onakLwano nssohere obyke. MNMpUpyyHUK cy
NpUNPEMUIN PoaHn MHCTPyKTopu/ke, y3 nogpuky UNDP SEESAC, y okBupy npojekTta
Slodplika MHTerpaumju Hadena poaHe paBHOMPaBHOCTU Yy pedopMy cekTopa
6e36eaHocTM Ha 3anagHom Bankany“. OgwtamnaH je y Tupaxy og 300 npumepaka.

Tematcke LenunHe Koje cy yKibyyeHe y MNMpupyyHuK ykiby4yjy:

« JeduHunumje BesaHe 3a nos, poa 1 poaHy paBHOMPaBHOCT

« Objawmere pogHUX cTepeoTuna n npegpacyaa

« [deduHnumje guckpmmmHaumje, Kao 1 onnc aHTUANCKPUMUHALMOHOT 3aKOHCKOI
okBupa y Penybnumum Cpbujn

« [pernepg cratyca xeHa u MyLwikapaua y Peny6nuumn Cpbuju

« ObjalHeHba 0 POOHOj NepPCneKTUBU y OKBUPY pedopme cekTope 6e36eqHOoCTH

« [Oetarbe o PCBYH 1325 1 HAIM 3a umnnemenTaumnjy PCBYH 1325

Hanocnetky, [MMpupy4yHUK paje npakTU4YHe npenopyke LTa cBaka ocoba
aHraxxoBaHa y ceKTopy opgbpaHe MoXe pJa ypaAau pa yHanpeaun poaHy
paBHonpaBHocTy MO 1 BC, a Takohe cagp>w 1 onwte MeTofo/I0LLKe Npenopyke
3a poAHe MHCTPYKTOope/Ke.

Y opyroj nonosuHn 2022. roguHe cagpxaj NpupyyHuka he 6UTn axypupaH ga 6um
YK/bYUYMO HOBE CafipXaje Koju ce T4y pofdHe NnepcrnekTnse y cekTopy ogbpaHe,
YK/by4yjyhu no3nTnBHe HOBUHE Y HOPMaTUBHOM okBupy Penybnuke Cpbuje, kao
1 Hanpepgak y camoj npakcu obyka Ha TeMy pofHe nepcrnekTmBe.

MNako cy MO n BC HanpaBunu uckopak y crtaHgapavsauuju obyke O pOAHO]
nepcnekTueu, npobnem je ¢nykryaumja kKagpoBa W cTanHa notpeba 3a
NPOV3BOAHOM HOBUX MHCTPYKTOpa/Ku. MIcKkycTBO roBopwu aa je To npobnemM Koju
Huje moryhe npesa3unhn camo gogaTHuM obykama, Beh je noTpebHOo npowmpnutn
obyke M3 podHe MepcrnekTMBe U KOPUCTUTWU KadpoBe KOju MMajy peneBaHTHa
3HaHba Mako HUCy LepTudmKoBaHM MHCTPyKTopu/Ke. MNMprpyYHKK KOju je HaBeaeH
Kao npumMmep fobpe npakce je oA K/by4He BaXKHOCTM jep omoryhaBa fa ce obyka
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cTaHAapausyje u ga ce BpLUKM y3 NOMON POAHMX MHCTPYKTOpa/KW, anu u ocoba
Koje Cy MpoLu/ie OCHOBHE TPEHUHIe Kao LUTO cy To ocobe of noBepersa (Mpumep
no6pe npakce ca obykama 3a ocobe of NoBeperba OMUCaH je y TEKCTY U3Hag).

PoaHun nHCTpyKTOpW/Ke Cy aKTMBHU pecypc 3HaHba He camMo y cuctemy oabpaHe
Peny6nuke Cpbuje, Beh 1y lwmpem permoHy. YmpexkaBar-e 1 y3ajamHa nogpLika
POAHUX UHCTPYKTOPa y cMcTeMrMMa ogbpaHe 3emarba pernmoHa je HeonxogHa ga
61 ce omoryhuna notnyHa n ogpXmea UHTerpaLuuvja poaHe NepcrnekTnee y BOjHO
obpaszoBarbe 1 obyKe.

8.4.4. Noctynuu 3a axxypupamwe cagpxaja
y BojHOM obpaszoBary u 0byun

M3papa kypukynyma npeameta Ha BojHOj akagemuju y HapNexHoOCTU cy
npeaMeTHOr HacTaBHMKA/Le KOju npeanaxy, y OKBMPY Uu/ba M mncxoda CBOr
npeameTa, nporpaMm npefaBama, BeXOuW W nocebHuMx o6avMKa HactaBe y
akpeauTauMoHoM nocTynky. [MocebHa akpeauTaumoHa Komucuja Akagemuje,
a 3aTum Beha HayyHe obnactu, HactaBHO Hay4yHO Bede 1 CeHaTt YHuBep3uTeTa
yCBajajy akpeautaumoHu npensior nojeAuvHor CTyAujcKor mnporpaMa ca CBUM
npegmeTnma. Taj nporpam gasbe pasmatpa Komucuja 3a akpegutaumjy n npoBepy
kBanuteta (KAIMK) HauvoHanHor caBeTa 3a BMCOKO oOpa3oBame — Tena 3a
akpeauTaumjy CBUX CTYAWjCKMX MporpamMa y BUCOKOM aKaAeMCKOM U CTPYKOBHOM
obpaszoBarby Penybnuke Cpbuje. Kypukynymu ce akpeauTyjy Ha roguHy daHa,
NOTOM Ha TpW rogvHe, a 3aTUM ceau cTanHa akpeauTaumja. HactaBHuK/La Moxe,
y peanusauuju CBOjuX HacTaBHMX obaBe3a, Aa Merba OKO AeceT npoueHaTa
cagpyaja. Y TOM KOHTEKCTY Cy MojeamHu HacTaBHuuuW/Uue npegmerta us obnactu
OPYLUTBEHO-XYMaHUCTUUKNX HayKa YBOOWMN 1 TEMe M3 06/1aCTh poaa, Tako LITO Cy
camocTanHo bmpanu cagpxaj o poay Koje je Morao ce yK/byuu y npegmer.

Kapgetn/kagetknrbe M ydyeHuum/ydyeHuue mMManu cy y TOKY CBOP LUKONOBak-a
OpraHn3oBaHe CeMWHape O POAHWMM MuTakbMMa W POAHOj PaBHOMPAaBHOCTU
y OpywT By u cucteMmy ogbpaHe. CeMunHapu cy O6uvM NpBO OpraHM30BaHW Y3
nogpwky UNDP SEESAC wn y3 aHraxoBarbe npegaBada/uvua BaH cuctema
oabpaHe, a 3aTUM Cy UX peann3oBann MHCTPYKTOpU/Ke n3 cuctema. [lsa cemnHapa
Cy OpraHu3oBaHa M 3a HacTaBHuke/ue BojHe akagemuje n BojHe rumHasuje.
TakBu ceMnHapu, MefyTum, HUCY 61N OPraHM30BaHN y Nocnedme ABE LUKO/ICKe
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roavHe 360r enMaeMuosoLLlKe cuTyaumje 1 ocTBapuBarba Aena HacTaBe OHNajH,
anu ce nnaHWpa HacTtaBak MOMeHyTe efykauunje Oyayhu ga ce Ha Taj HauuH
obe36efyje KOHTMHYMPaAHO Mnoam3arbe CBECTM O HEOMXOAHOCTU yHanpehera
npoueca umnnemeHTaumje pogHe nepcnektnse y MO n BC.

8.4.5. HayuHo-uctpaxusauka pgenaTtHoct
y yBohewy poaHe nepcneKkTuee

[NocebaH acnekT yBohera pogHe nepcnektnee y obpasoBarbe, anm n LenokynaH
cucteM opbpaHe nNpeacTaB/ba HayYHOUCTPaXKMBaYku pafd O pogy W POAHUM
nuTarbnma y MuHuctapctey ogbpaHe n Bojcum Cpbuje. MHCTUTYT 3a cTpaTtermnjcka
UCTpaxunBarba YHMBep3uTeta opabpaHe peanusoBao je BUlle HayuHuX
NCTpaXKmBarba O POAHOj PABHOMPABHOCTU YMju Cy PE3YNTaTU yTULAAN Ha OANyKe
O PasIMUYNTUM acnekTMma yBofera poaHe NepcrnekTuBe y BOjHO o6pa3oBatse.
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8.5. MuHaHcupamwe obpazoBama n obyke
y cuctemy onbpaHe

Y unrby CTMuarba yBuaa y npouec ¢prHaHcupara BojHOr obpa3oBarba, UCTH je
noTpebHO carnepaTy ca acnekra:

- HOPMATUBHOI OKBMPA;
- n3BOpa PUHaHCMpaHba.

HopMaTnBHM OKBUP KOju ce NpumMekbyje Ha duHaHCUpaHe BOjHOr o6pa3oBaHa

HajsaxHuju nponucu Koju ypehyjy nutarke puHaHcuMparba BOjHOr o6pasoBamba Cy:

- 3aKoH O BOjHOM o6pa3oBamy?*® Opgpepgbama unaHoBa 65-68 ypehyje ce
dUHaHCMparbe BOJHOLLKO/ICKMX YCTaHOBA Ca acrekTta: [03BO/beHUX M3BOPaA
cTvuarba cpeacTtaBa (OylleT, LWKoMapuHe, AoHauuWje, npyXara Yycayra
UCTpaXKnBamsa...); JO3BO/bEHNX HaUMHa yrnoTpebe 1 ayToHOMUje y pacronarakrby
CTeYeHMM cpeacTBMMa (paf ca OAapoBUTUM KageTMMa M yyeHuumma, HabaBka
onpeme, Hay4YHO 1 CTPYYHO ycaBpLUaBaHe 3arnoc/eHux...);

- 3akoH o GypeTckoM cuctemy?*°, 3akoH ypehyje npaBuia Kojuma Moanexy
OYLIETCKM KOPWUCHULWM MPWIMKOM MNNaHuMpakea, MpunpeMe, [oHoWeHa U
n3BpLuerba byleta. MuHMcTapcTBO ogbpaHe Kao AMPEKTHN OYLIETCKM KOPUCHUK
je y cmucny duHaHcmpara n3s oylieta, oagroBopHO 3a YHMBep3uTeT ogdpaHe
Kao OpraHuM3auMoHy jeauHuuy Koja ce 6aBu obpa3oBarbeM W Hajpehu geo
noTtpeba dmHaHCUpa n3 cpencraBa ofgoopeHmx GyLIeToMm.

- 3akoH o 6yueTty Peny6nuke Cp6uje (3a CBaky roMHy ce AoOHOCK nocebaH) y
KOMe Cy McKasaHa CpeacTBa 3a KOHKPEeTHEe MPOorpamMcke akTMBHOCTM YHyTap
MO v BC;

288 Bupetn Aeo nornaerba 8.1.3. 3a AetarbHujy MHPopMaLmMjy O 3aKOHY O BOJHOM 06pa3oBakby.

289 “Cnyx6eHu rnacHuk Penybnuke Cpbuje” 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/201, 93/2012, 62/2013,
63/2013 - ucnp., 108/2013, 142/2014, 68/2015 - gp. 3akoH, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018,
31/2019, 72/2019 1 149/2020;

266



- Opnyka o o6pasoBamy Byletckor poHaa 3a noTpebe BojHOr o6pasoBaHba U
BOjHE Hay4yHOUCTpaXuBayke genatHocTu?®, BylLetckn ¢oHO OTBOPEH je Kao
€BUASHUMOHN payyH — MHAMPEKTHU OYLIETCKM KOPWUCHUK, Y LW/bY OOBOjeHOr
npukasmBara NpMxofa/pacxofa HaMeHeHMX 3a Pa3Boj BOjHOI o6pa3oBarba U
BOjHE Hay4YHOUCTpaxunBayke genatHoctn. Oanykom ce aeduHuLLy JO3BO/bEHN
M3BOPU U3 KOjux ce obesbehyjy cpeactBa 3a Oyuetcku doHA (Mpuxogn of
npy>arba yc/yra nctpaxvBarba 1 egykaumje, Cpeacrtea U3 goHaunja u oyueTta),
Kao M [O3BO/bEHM Ha4yMHM ynoTpebe cpeactaBa ¢oHAa (HMp. noansame
KBanuteTa HacTaBe, ycaBpLUaBaHe 3arnoC/eHuX...);

- MpaBunHuK o NnnaHupamwy n Kopuwhery cpeacrtaBa U3 GyleTckor poHaa 3a
notpe6e BojHOr o6pa3oBakba U BOjHE HayYHOUCTPaXXMBaUYKe AaenaTtHocTu?',
[MpaBUNHUK OeTarbHUje ypehyje nutarbe: nnaHupara u ynotpebe cpeacrasa
¢doHaa; obpayyHa M ucnnate HakHaga HacTaBHMLMMaA M capagHuuMma 3a
CTPYYHO aHraxxoBarbe; yTBpfhrBare LieHe yaca u ap;

- MpaBunHuk o pnHaHcujckom nnaHy y MO n BC?°2, MpasunHuk 6nmxe ypehyje
ycnoBe 3a u3pagy, uspagy u nsmeHy dPuHaHcmjckor nnaHa MuHucTtapcTBa
oabpaHe n Bojcke Cpb6uje, KaO N M3BELUTaBaHke O HErOBOM M3BPLUEHY.
Y cmucny BojHOr obpasoBarba M 00yke npaBUIHUK ypeflyje OyXHOCTU
YHuBep3uteta ogbpaHe M ApPYyrux opraHM3auMoOHUX jeauHuua Yy npouecy
n3page objeanrbeHor GuHaHcujckor nnaHa 3a HMBo MO n BC. KoHKpeTHO,
nponucyje o6aBe3y nckasnBarba NoTpeba BojHOr o6pa3oBara U 06yke, Kao
M npoueHy GnHaHCHjCKnx cpeactaBa NnoTpebHmMx 3a MHAHCUpPaHbe NCKa3aHMX
notpeba.

- CratyTt YHuBep3uteTa oabpaHe?®®; CtatyT ypehyje nutarbe ¢uHaHCMpara
BOjHMX BMCOKOLUKO/ICKMX YCTaHOBa (41aHoBMMa 63-68.) ca acnekTa n3Bopa
CpeAcTaBa, A03BO/bEHNX HAMEHA W ayTOHOMMje Yy pacnosiaraky cpeacTamma
Koje ocTBapyje YHuUBep3unTeT ogbpaHe;

290 “Cnyx6eHn rnacHuk Penybnvke Cpbuje “, 6p. 82/2015;
291 ,Cnyx6eHn BojHM ucT®, 6p. 33/2020;

292 ,Cnyx6eHu BOjHU nuct®, 6p. 8/2021;

293 ,Cnyx6eHu BojHM nucT”, 6p. 22/2020;
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- MpaBunHUK o ycnoBuMa M nocTynky ynyhuBawa npopecrmoHanHux
npunagHuka Bojcke Cp6uje Ha LWIKoNoBare Ha APYrMM yHUBep3uTeTuma
y Peny6nuumn Cp6ujuz°4; lMpaBuUnHUK nponucyje ob6aBesy WCKasMBakba
TPOLUKOBA LLUKOMOBaHa Kao 1 n3sopa puHaHcHparba UcTux (4naHosmn 12. n 15.);

- MpaBunHuk o npujemy nvua us rpafjaHcTBa Ha LIKO/IOBak-€ U ycaBpLUaBake
Yy BOjHOLLKO/ICKMM yCTaHOBama U jeguMHuuaMa u yctaHoBama MO un BC2%5.
MNpaBunHWK nponucyje obaBely carnefaBarba MatepujanHux MoryhHocTu
3a npyxame ycnyre egykauuje nuuuma u3s rpahaHcTBa, kao u obasesy
NCKasnBaHa TPOLLKOBA LLUKO/IOBaH-a.

- MpaBunHuKoycoBMMa U nocTynky ynyhmeawa npopecmoHanHMX npunagHuKa
Bojcke Cp6uje Ha LUKOMIOBaHe U ycaBpLUaBake Y MHOCTPaHCTBY?% Mponucyje

obaBe3y n3BeLuTaBatba 0 GMHAHCU]CKMM acnekTUMa LLKOI0BaHa.

N3Bopu duHaHcupara BOjHOr o6pasoBama

HajBaxkHnju n3sopu purHaHcrpamsa Cy:

- CpepactBa 13 OylleTa;

- LllkonapuHe;

- [JoHauuje, NOKNOHN 1 3aBELUTaHa;

- CpepncTBa HaMerbeHa Hay4YHOMCTPaXKMBAYKOM U CTPYHYHOM paay;

- CpeactBa of ydewha y nMpojekTMMa, MpyXarba Yycayra MWCTpaxuBakba,
KOHCYNTaHTCKUX ycnyra v chn;

- CpepncTBa o4 HakHaja 3a KoMepuujanHe v gpyre ycnyre.

CpeacTBa us 6ylera

Y norneny ¢mHaHcuparba noTpeba BojHOr obpa3oBama, Hajeehun oeo cpeacraBa
o6e36ehyje ce n3 byleta Penybnmke Cpbuje y okBUpY cpeacraBa onpeaebeHmnx
MwuHKcTapcTBy ofbpaHe Kao OUPEKTHOM BYLIETCKOM KOPUCHUKY.

294 ,Cnyx6eHw BojHU nncT” 6p. 12/19;
295 ,Cnyx6eHun BojHu nncT” 6p. 12/19;

296 ,Cnyx6eHun BojHM nncT” 6p. 12/19;
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O6esbehere cpeactaBa u3 OyueTa npeacraB/ba  CMNOXEH, UTepaTuBHU
nocTynak, Koju nogsiexe CTPOrnMm npasuanma NnponucaHuMm npe ceera 3akoHOM
o OylleTCKOM cuctemy. Ta npasBwna Hanaxy OyLIeTCKMM KOPpUCHMUMMa 13paay
dUMHaHCKjckMX nnaHoBa cxogHo duUckanHoj cTpateruju, YnyTtcTsy 3a npunpemy
OylleTa, pOKOBMMa M3 OYLIETCKOI KaneHaapa, Kao 1 Apyra orpaHn4era npe ceera
y nornegy, OAHOCHO LW/by HAMEHCKOI TpoLLeHsa cpeacTaBa.

MuHucrapctBo ogbpaHe y [lMpepnory duHaHCMCKOr nnaHa uckasyje cBoje
notpebe, Kao M npoueHeHa cpeacTBa 3a PUHAHCMparbe WCTUX CcarnacHo
O6yLeTckoj knacudukaumnjn. Mpegnor duHaHcujckor nnaHa 3a HueBo MO un BC,
n3pafyje ce objegnrbaBarbeM PUHAHCUJCKMX MSIAHOBA CBUX OpPraHM3auMOHUX
jeanHnua — KopucHMKa cpeacTtaBa yHyTtap MO un BC.

YHuBep3uTeT oabpaHe Kao KOPWUCHMK cCpefacTtaBa W LenvHa Koja peanusyje
nnaHoBe M nporpame BOjHOr oOpa3oBama, AyXaH je Aa Y CBOM PUHAHCUjCKOM
nnaHy nckaxe notpebde un NnpouereHa CPeAcTBa 3a PUHAHCUPaHbe NUCTUX.

MPUMEP: CxogHO carnegaHuMm TpeHyTHUM notpe6amMa y OAHOCYy Ha YKynaH
6poj KapgeTa Ha LKOMoBawy W nnaHMpaHum notpebama (6poj kapgeta koju he
6UTK ynucaH y HapegHoj LUKOJICKO] roOAMHWU, OAHOCHO OHMX Koju he 3aBpLumtn
LKonoBame), YHMBep3uTeT ogbpaHe Tpeba Aa npoueHu puHaHCKjcka cpeacTea
noTpebHa 3a Mcnnaty HMp. IMYHUX NpuMarba KagetuMma. MNMnaHnpaHa cpeacTea
MUCKasyjy ce CXOAHO OyLleTckoj knacudukaumju Ha 3a TO npeaBuvieHOM KOHTY
EKOHOMCKe Knacudukaumje.

Y ofHoCy Ha nnaHupake cpeacrtaBa 3a OOyKy, BaXHO je HanoMeHyT aa je
ob6aBe3a peanusaumje obyka y HaANEXHOCTU CBMX OPraHM3aLMoHUX jeanHuua
MO u BC, a no aHanoruju ca NpeTxogHnM, opraHn3aunoHe jeanHuLe cy ayxHe
0a, YKO/IMKO peanusaumja nojegmHmx obyka 3axteBa ¢uHaHCHjCKa CpeacTBa, Ucta
MCKaXy Y CBOjUM GUMHAHCUCKUM M/1aHOBMMA Ha oaroBapajyhem KOoHTy.

YKONMKO oapefeHa opraHnsaumona jeamHuua MO nnm BC nnaHupa Aa TokoM ByLieTcke
rogvHe ynyTi Ha ycaBpLuaBakse ogpeheHn 6poj nvua 13 cBor cactasa, MoTpebHo je Aa
npouer-eHa GrHaHCHjcka cpeacTaa (YKONMKo peanmsalmja obyke 3axTeBa 1CTa), UcKaxe
Ha KOHTy 4233 ,,Ycnyre obpa3oBarba W ycaBpLUaBaHba 3arnoc/ieHmx",
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DurHaHCKjCKM NNaHOBW OpraHm3aumonunx jeamHmnua MO n BC geo cy o6jegnHseHor
Mpennora ¢uHaHcnjckor nnaHa MO wn BC, koju je nak, geo npegnora Oyleta
Peny6nuke Cpbuje. o KoHa4YHOM ycarnallaBamby 1 ycBajakpy OyLieta Penybnnke
Cpbuije, cpenctBa ce ogobpaBajy OyLIETCKMM KOPUCHULMMA CXOOHO 0400peHuM
njaHoBMMa M TPOLLE car/lacHO 3aKOHOM npeaBuheHUM HameHama.

CpepacTea U3 ocTanmMx MsBopa

MNMopen cpencrtaBa w3 OylleTa, BOjHO o6Opa3oBarbe OQUHAHCMpa ce U U3
cpefcTaBa Koja Mpuxodyje Mo OCHOBY LUKOMapuHa, AoHauuja, ydewha y HAp.
HayYHOUCTPaXXMBAUKMM MPOjeKTUMA, NpPYy>KaHba KOHCYTAaHTCKUX yCyra U C.

Cpenctea n3 gpyrmx nssopa (M3y3eB cpeactaBa M3 OyLeTa), YMHEe COMCTBEHU
Npuxoa BOjHO-LUKO/ICKE YCT@HOBE W UCTa UMa BUCOK CTEMeH ayToHOoMuje y
pacnonaramy UCTUMa.

Bucok cteneH ayToHOMuMje orniefa ce npe ceeray YMHbeHUUM Aa BOjHO-LIKOCKa
yCTaHOBa, 3a HajBehun geo conctBeHMx npuxoda (y3 ogpeheHe mn3ysetke) Hema
obaBesy TpaHcbepa/Bpaharba MCTUX y OyueT, Beh WX YKOMMKO HMpP. OCTaHy
HeyTpoLLEeHa Ha Kpajy OyLleTcke roanHe, MoXKe 3aapXaTu 1 ca HbiMMa pacrnosnaratm
carslacHO 3aKOHOM [O3BO/bEHMM HaMeHama 1y HapeaHOM nepuoay.

[Mpuxoan Koje BOjHO-LIKO/ICKA YCTaHOBA OCTBapWM MO OCHOBY cneunduyHe
[enaTHoOCTM KojoM ce 6aBum (Npuxoam of npyxarba ycnyra egykaumje nuuuma ms
Opyrux gpxasa uam rpahaHCcTBa; Npuxoamn o4 MCNntuBakba iekosa Ha BMA 1 Tome
CNNYHO), 3a4PXaBajy Ce 1 ca huma ce cNoboAHO pacnonaxe y okBupy 3akoHa. Ca
Apyre cTpaHe, NPUX0AM KOju Ce OCTBape Of NMpyxarba HMp. yC/yre 3akyna CrnopTcke
cane Ha BojHoj akagemujn, ynnahyjy ce y OyLieT n He MOry ce 3agp>aBaTu.

ConctBeHN MPUXOAM MOTy Ce KOPWUCTUTM 3a: paj ca [ApOBUTUM Kagetuma u
CTyAEHTMMA; oObaB/barbe HAyYHOUCTPaXKMBAYKOr U CTPYYHOr paga Koju je y
dyHKUMjM nogm3arba KBanuMTeTa HacTaBe; Hay4yHO W CTPYYHO YycaBpluaBakbe
3anocneHunx; 6ubnnotevkn GOHA 1 Apyre HaMeHe y ckiiady ca 3aKOHOM.
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8.5.1. PogHo ogrosopHo byyetupare

MununcrapctBo ogbpaHe Penybnunke Cpbuje, Kao AMPEKTHN OYLIETCKU KOPUCHUK,
nMa obaBesy pPoaHO-0ArOBOPHOr OylLieTnparba. PogHO OAroBopHO GylleTupamse
(y nareem: POB) npeactaB/mba yBohewe npuHUMNa pogHe PaBHOMPABHOCTU Y
6yLIeTCKM NpoLec, LWTO NoapasymeBa poaHy aHanm3y 6ylieta n pecTpyKTypuparse
npuxoga 1 pacxofa ca unbeM yHanpehera pogHe paBHOMPaBHOCTU.

HajBaxkHuju nponucu Koju HopMUpajy MpeaMeTHO nuTare Yy OAHOCY Ha
MununctapctBo ogbpaHe Penybnuke Cpbuje cy 3aKOH 0 OYyLEeTCKOM cUcTeMy U
MpaBunHuk o puHaHcmjckom niaHy y MO U BC.

MNoueB op peuembpa 2015. roguHe, U3aMeHama 1 gonyHama 3akoHa O OyLIETCKOM
cucTemy, 3anoyert je npouec nocrtynHor yBohera POB-a y cuctem nnaHvparsa
1 n3BpLllersa Oyleta Penybnmke Cpbuje. 3akoHom je npeasuheHo aa POB 6yae
NPUMeEHEHO Yy CBUM MpOrpaMmMma, NporpaMmckiMM akTMBHOCTMMA U MpojeKkTuma
cBUX ByLIeTCKnX KopucHuka go 2020. rogmHe.

3aKoH O OyLIeTCKOM CUCTEMY, Yy uu/by nyHe npumeHe POB-a, camocTtanHum
ynaHowm 16. ctaB 2%, ogpehyje fAa MUHUCTap dUHaHCKWja, HajkacHuje oo 31. mapTa,
noHocu roamwrem MNnax yBohera POB-a. MNoyes of 2016. lognHe MuHuctapcteso
duHaHcrja pgoHocu [MnaHoBe yBohewa POB y noctynumma npunpeme u
noHowera byleta Penybnvke Cpbuje, npu Yemy je MNnaH 3a AOHOLWeHa OyLleTa
Peny6nuke Cpbuje 3a 2022. roamHy goHeT 26. mapTta 2021. rogmHe.

Ha ocHoBy roauvwwmrmx nnaHoBa MuHuctapctBa dumHaHcnja, CekTop 3a OyLeT u
$uHaHcuje noyes of 2019. roamHe, nspahyje n HocnounMa nlpaae NPOrpamcKmx
aKTUBHOCTM N NpojeKaTa, Kao 1 opraHmMsaumoHum LennHamay MO n BC, goctaemba
MHCTpyKUMjy ca cmepHuuama 3a yBofere poaHO oaroBopHOr Oyletuparba
y MOCTynak npuvnpeme n goHolwera OylLeTa 3a HapeaHy OyLeTcky roguHy. Ha
OCHOBY HaBefieHe VHCTpyKumMje 1 npeanora KOHKPETHUX Mepa OpraHmn3aLnoHmX
LuenvHa, nspahyje ce Npeanor akTMBHOCTM Ca NPOpaYyHOM TPOLLKOBA 3a OYLIETCKY

297 lNopepa HaBefeHor, 3akoH 0 ByLIEeTCKOM cMCTeMy Nponucyje obasesy NnaHupama v pacnopefnnaarsa
CpeActaBa ca unbeM yHanpeferba poaHe paBHOMPABHOCTU (4naH 4 ctas 1 Tayka 4);, obasesy
KOpUCHWKa CpeacTaBa fa y 06pasnoxerby npeanora GUHaHCKjCKUX NaaHoBa MCKaxy POoAHY aHanmsy
pacxofa v n3gataka (4naH 35. ctaB 2. Tauka 7. 1 4ynaH 37. cTaB 2. Tauka 3.).
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rognHy Ha HuBoy MO n BC 3a yHanpehere poaHO oaroBOpHOr BylLieTuparba.
MpaBunHuk o pnHaHcnjckom nnaHy y MO n BC, kao nponuc goHet yHytap MO n BC
W ycarnalleH ca ogpendama 3akoHa 0 6yLIETCKOM CUCTEMY, YlaHoM 9. nponucyje
ob6aBesy uHTerpucara POB y npouece nnaHupama 1 OyLeTvparba Ha HauvuH
4a ce, Ha OCHOBY CrnpoBefdeHe pofHe aHanuse, carnegajy ebekatn TpeHyTHe
anokauuje cpefcraBa, OAHOCHO Aa ce OyLIeT PECTPYKTYpPMpPa YKO/IMKO Ce MoKaxe
[a TPeHyTHa pacnoaena He JOMPUHOCK Yy N1aHMpaHoj Mepu yHanpehery poaHe
paBHOMPABHOCTW.

CywTnHa cBera MPeTxXO4HO M3HEeTor cBoAn ce Ha obaBe3dy OpraHuW3aLMOoHMX
jeanHunua MO 1 BC pa y prHaHcuHjcke nnaHoBe yK/byde POoLaHY KOMMOHEHTY KPo3
npeasiore KOHKPETHUX Mepa/aKTMBHOCTM (Ca MpOopayyHOM TPOLLKOBA), Y CBPXY
yHanpehera poaHe paBHOMPaBHOCTH.

Ob6jeantbaBarbeM  MojeanHayvyHMX  GUHAHCKMJCKMX MaHOBa  OpraHM3aLMoHUX
jeonHunua, nspahyje ce [Mpepnor ¢uHaHcujckor nnaHa MO m BC y koju je
WHTEerpucaHa poaHa KOMMOHEHTa, KPO3 Npeasior KOHKPETHUX Mepa/akTMBHOCTH,
unrbeBa U MHAMKAaTopa CTeneHa peanvsauuvje Uubesa.

Mpumepa paawn, npunukom nspaae Npeanora dpmHaHcujckor nnaHa MuHucrapcTea
opbpaHe 3a 2022. roamHy, ca npojekuvjama 3a 2023. n 2024. roguHy, pogHa
KOMMOHEHTa Y CTPYKTYpu OyLieTa cagpXaHa je no cnegehem:

- Ha HWBOY Mporpamcke aktmBHocTh ,dyHkumMoHncaree MO n BC” y okBupy
umba 3: ,YHanpeheHa je ynora xeHa y MO un BC” ca gBa npunagajyha
NHAMKaTopPa, Koja obyxBaTajy 3acTyrn/beHocT xeHa y MO 1 BC 1 yyelhe xeHa
Ha pykoBogehnm/KoMaHAHUM No3uLmnjama;

- Ha HMBOY MpPOrpamcke akTMBHOCTU ,MynTuHaLuMoHanHe onepauunje” y okBupy
umba 1. ,,Bojcka Cpbuje akTMBHO y4ecTByje Yy U3rpagry 1 ovyBarby Mupa y
pervoHy u ceeTy”, ca uHgmkatopom 6poj 2: ,Yyewhe npunagHuka MO n BC
>KEHCKOT rMo/sia y MMPOBHUM ornepauumjama’;

- Ha HWBOY nNporpamcke akTuBHOCTM ,BojHO 3gpaBcTBO” y OKBMPY unba 1:
L,YHanpeheH HMBO 34paBCTBEHE 3aLUTUTE BOJHUX W LIMBWUIHUX OCUIypaHuKa”,
ca nokasaTte/beM 6poja 00aB/beEHUX MPEBEHTMBHUX npernega (Mamorpaodwvije)
Yy BOjHO34paBCTBEHUM yCTaHOBaMa 3anocneHux npunagHmua Bojcke Cpbuje n
MwuHucTapcTBa ogbpaHe no TepuTopujasHoOM NPUHLMNY;
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- Ha HMBOY MNpOrpamMcke akKTMBHOCTM ,BaHpeaHe cutyauumje” y OKBUPY UW/bA
1. ,YHanpehere CnocoO6HOCTM 3a aHraXoBakbe Ha 3ajauMma OTKMaHbakba
NocneAanua eneMeHTapHUX HeMoroaa N TEXHUYKO-TEXHONOLWKUX Hecpeha”, ca
WHOMKATOPOM KOjUM ce npaTh 6poj npunagHnka Bojcke Cpbuje xeHcKor nona
06y4YeHMX 3a OTKNamarbe Nocreamua eneMeHTapHMX Hemoroaa M TEXHUYKO-
TEXHOMOLKMX Hecpeha;

- Ha HUBOY MPOrpamcke akKTMBHOCTU ,YHarnpehemwe cTartba BOjHOr obpa3oBamsa
W BOjHE Hay4yHoOMCTpaxuBaudke pfenatHoctn” y okeupy uwmba 1. ,PogHa
nepcnekTMBa je WHTerpMcaHa y cuCTeM BOjHOr o6pa3oBarba W BOjHE
Hay4YHOMCTpaxuBayke AenaTHocTM”, ca ABa npunagajyha uHAaukaTopa, Koja
obyxBaTajy HacTaBHe CagpXaju O pPOAHUMM MUTarbMMa KOoju Cy WMHTerpucaHu
Yy HacTaBHe Kypukynyme — pgebuHucaHe nporpame cTyauja u KapujepHux
ycaBplaBarba y BojHo] akagemuju n MeguumHckom dakyntety BMA, kao un
3aCTyN/bEHOCT XeHa Ha pykoBoaehum nonoxajuma y BOjHOM obpasoBarby 1
BOjHOj HAaYy4YHOUCTPAXXMBAYKOj AenaTHOCTU.

MehyTuMm, 1 nopea 3HayajHUX MomMaka OCTBapeHMX Y AOCafallHeM nepuoay no
nuTarby mnnemeHTtaumje POB-a y noctynak niaHuMparba U u3Bpluera byleTa,
He Moxe ce pehu ga ce uctm ogBuja 6e3 Tewkoha. HaBegeHo ce npe cBera
ornepa y HegoBO/bHOj 00y4YeHOCTH cybjekaTa Hocmnaua He caMo PUHAHCUjCKOT
nnaHvparea Beh n nspage nonntuka y wupem cMucry. I3 HasegeHor npovsnasmu
HEeOMNXoOQHOCT [O0AAaTHOr ycaBpllaBarba, OAHOCHO pasBujarba  CneunduyHmnx
BELITMHA, a Y UMby A0CTU3aHba cylwtnHe POB-a.
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8.6. KibyuHu akTepu 3a uHTerpauvjy pogHe
nepcnekTuee y BOjHO obpa3oBame n 0byky

KrbyyHu aktepu, ocum aktepa y MO 1 BC ykrbydyjy n cnegehe nHctutyumje koje,
y CKfagy ca CBOjUM MaHOaTMma, MOry Aa MMajy yTuuaj Ha MHTerpauujy pogHe
nepcnekTMBe y BOjHO obpa3oBare 1 obyke. Ty cnagajy cnegehe nHCTUTyumje:
KoopauHaumoHo Teno 3a poaHy paBHOMpPaBHOCT?®E, KaHuenapwuja noBepeHuLe
3a 3alUTUTY pPaBHOMPABHOCTU?*°, MMHUCTApCTBO 3a /byACKa U MarbMHCKa npaBa
W ApYyWTBEHN anjanor, MMHUCTapCTBO NPOCBETE, HayKe N TEXHOMNOLLKON pa3Boja,
KATIK, opyrv yHMBEpP3UTETU U APYre HayUYHO-UCTPaXKMBayKe NHCTUTYLMje (MMajyhn
y BMAy Aa ce odmumMpK Wasby Ha LKOI0Bake U Ha umBuiHe dakynTete).

Mefy k/byyHe akTepe cBakako Tpeba yBpCTUTU U MeflyHapogoHe WMHCTUTyuumje
N [OOHaTope, He camo 360r u3BellTaBakba O MOCTUIFHYTOM CTEMeHy poaHe
paBHOMPABHOCTM (BULIE AeTasba Yy HapeaHOM nacycy), GUHAHCKjCKE U TEXHUYKE
noapLUKe 3a yHanpehewe pogHe paBHOMPABHOCTW y cekTopy oabpaHe, Beh un
Kao aKTepe KOoju npyxajy HajHoBuWje unHPopmMaumje n gajy noactvuaj gabem
yHanpehewy poaHe paBHOMPABHOCTM, Yy TeCHOj capagkn ca MO u BC. Ty je
BaXXHO HaNOMEHYTWN NapTHEPCTBA, Kao WTo cy naptHepcTtBa ca UNDP SEESAC, UN
Women, OEBC 1 HarnacuTu ga je oyropoyvHa nepcnekTMBa Of Kiby4YHe BaXXHOCTH
3a yCneluHy 1 OApXXMBY UMMAEMEHTaUMjy akTUBHOCTN YCMEPEHUX Ha MPOMOLNjY
pOAHe paBHOMPaBHOCTM Y CEKTOPY oabpaHe.

298 KoopanHauMoHO Teno 3a pPoaHy paBHOMPaBHOCT je ocHosana Bnapa Peny6nvke Cpbuje 30. oktobpa
2014. rognHe. OHO pasmMaTpa CBa NuTaka y Be31 PoAHEe PaBHOMNPaBHOCTW M KOOPAVHUPa Paj opraHa
[ApXaBHe yrnpase y Be3w ca PoAHOM paBHonpasHoLuhy. OcHMBaHe OBOr Tena je 3HavajHo 3a npouec
€BPONCKMX MHTerpaunja n yHanpeherse pogHe paBHonpaBHOCTV Yy Cpbuju (HaBo4 M3 caonuTerba
noBOAOM OCHMBarba KoopanHaumoHor Tena).

299 HeszaBucaH ApXaBHM opraH 3a 3a4aTKOM 3allTWTe PaBHOMPaBHOCTU U cripeyaBarba CBUX O6/MMKa
[AVNCKPUMUHaLWje, YKibydyjyhn AUCKpUMUHALM]Y Ha OCHOBY POAHE NpUnagHoCTy.
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Y cknony u3BelwTaBara O poaHuM acnektumMa MO npunpema usBellTaje Koje
[ocTtaB/ba MUHMCTAPCTBY 3a /byAcKa U MakbMHCKa NpaBa v APYLUTBEHW Aunjarnor,
y unby n3BelwTaBara o umnaementaumju CEDAW ka HagnexHoj Komucujn YH.
Takofe npunpema un nseewwTaje o npumenn PCBYH 1325 koje goctaB/ba CTasiHOM
npeacTtaBHMWTBY Penybnunke Cpbuje npm YH n Koju ce goctasrbajy reHeparHom
cekpeTtapy YH 3a npunpemy rogulirber u3BellTaja reHepasiHor cekpertapa o
umnnemeHTaumju PCBYH 132539

MO Penybnuke Cpbuje nNo 3axTeBy HaANEXHUX WHCTUTyUMja npunpemMa
vHbopmMaunje n m3BelwTaje Koju cagpxe uHdopmaumje O poaHMM acrnektTuma
yK/by4yjyhu nsBeLuTaje o NnpMMeHn 3akoHa O POAHOj PaBHOMPAaBHOCTMU.

300 WMzBewrTaj 3a 2020. roaunHy je ooctynaH Ha: lzvestaj za NAP za 2020 Prilog (mod.gov.rs)

275


https://www.mod.gov.rs/multimedia/file/staticki_sadrzaj/dokumenta/akcioni_planovi/2021/Izvestaj%20za%20NAP%20za%202020%20Prilog.pdf

276



9. SAKIbYULIN
N NMPEMNOPYKE




HopmMmaTuBHM okBUp Nponucyje o6aBesy NoLUTOBaka POAHE PABHOMPABHOCTU

® Cucremun opbpaHe y BocHn n XepuerosuHu, LipHoj fopwu, Penybnuum CeBepHoj
MakepnoHnujn n Penyénnum Cpbujn noceehenmn cy ysoferby pogHe paBHOMPaBHOCTH
Yy BOjHO obpas3oBare M 06yke, y ckragy ca obaBe3ama Koje npousfnase 13
MehyHapoaHOMPaBHOI  OKBMPA, OMwTer HOPMaTUBHOI OKBMPA 3a POaHY
PaBHOMPABHOCT Ha APXABHOM HUBOY, Ko M HOPMATMBHOI OKBMPA KOjU C& OAHOCU
Ha o6pa3oBarbe 1 00yKe y cuctemmnma ogopaHe. Cee HeTMpK Op>KaBe MMajy 3aKOHe
O POLHO]j PaBHOMPABHOCTM, CTpaTeruje 3a NoCTM3arbe POAHE PABHOMPABHOCTHU,
nnaHoBe akuuje 3a cnpoBohere PCBYH 1325, kao M MHCTUTYLMOHaHe MexaHn3ame
3a CnpoBofere NONNTMKa N 3aKOHa KOju Ce OAHOCE Ha POAHY PaBHOMPaBHOCT U
crnpevaBarbe POAHO 3acHOBaHe AncKpumuHaumje. CneacTtBeHo ToMe, CBa YeTnpu
cucteMa ogbpaHe MMajy MHCTUTYLUMOHasiHa pellerba Koja Tpeba ga obe3bene
yCrnocTaB/bakse U jadarse poaHe PaBHOMPABHOCTU.

P MNoTpebHo je ocurypatv 6o/by NMPUMEHY 3aKOHCKMX HOpMW, cTpaTtervja 3a
NnocTn3ame poaHe pPaBHOMPABHOCTKU, KAO M NaHOBa akuuja 3a cnpoBohere
PCBYH 1325. Ykonuko je HeonxogHo, o6e36eauTn ycBajakbe Noa3aKOHCKUX
akaTa ga 6u ce CTBOPWIM YCNOBU 3@ MyHY UMM/IEMEHTAUMjY CBUX 3aKOHCKMUX
HOPMMU KOje ce OAHOCE Ha POAHY PaBHOMPAaBHOCT.

anKyl'II'baI-be poAHO pa3BpPCTaHUX NogaTakKa U poaHa aHa/In3a

® PervoHanHa CcTyamja nonasHor ctarba obwuyje nogaunma, annm UCTOBPEMEHO
yKasyje Ha uuMkbeHWUy [[a POAHO pa3BpCTaHM nogauu HUCY YBEK /1ako
AOCTYMHU jep y CUCTEMMMA HE MOCTOjM Mpakca CUCTEMATCKOr MPUKyn/bakba
pPOAHO pa3BpCTaHMx nogaTtaka. To ykasyje ga Tpeba jol oanyyHuje Hactojatu
fa Ce 3akoHCKa obaBe3a MpuKyn/bakba POAHO pasBpCTaHMX noJaTtaka
nmnaemeHTpa y notnyHoctn. OBO je MoCce6HO BaXKHO 3a MaBHY TeMy CTyAuje,
OAHOCHO NOTPEBHO je cUcTeMaTCKM NPUKYN/baTu NogaTKe O OAPXAaHWM POAHUM
TPEHUH31Ma, 6POojy NonasHMKa 1 NonasHuLa TPEHMHra, PpekBeHUMjU TPEHUHIA,
TemMaMa Koje ce obpafyjy uta. MNpukyn/bakbe pogHO pasBpCTaHMX nogartaka
je K/by4HO, anu je BaXHO da Ce OHO He cBefe Ha nyko npebpojaBarbe U
pa3BpcTaBamse No nony, Beh aa dyae npaheHo agekBaTHOM POAHOM aHasIM30M.

» MotpebHO je cucTemMaTcKo NpUKyM/bakbe POAHO Pas3BPCTaHMX MopaTaka,
Kao n aHanusa Tux nopataka. Kpos pernoHanHy capagky moryhe je pamse
yHanpeauTu npakcy npuKyn/bakba nogaTtaka M ojayati Kanaumtete 3a poaHy
aHanusy.
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nO,quIJKa WHCTUTYLUNOHA/THUM MeéXaHn3mMmuma 3a pogHy paBHOMNMpaBHOCT

® [lako 4BpCTa onpeae/beHOCT U 3aKOHCKA OCHOBA MOCTOjW, 3a4aun Be3aHW 3a
yHanpehere poaHe paBHOMPABHOCTU A4OAATU Cy PEAOBHUM AY>KHOCTUMA Koje
o6aBrbajy ocobe Koje ce Hanase Ha no3unumjama caBeTHMKa/ua HavenHuka ML
NN caBeTHMKa/ua MrHucTapa/vua ogbpaHe. BaxHo je HamOMeHyTH Aa je TakBa
npakca npenosHarta kao Npob/eM 1 Aa Ccy y HEKMM cuctemuma Beh npeaysetu
Kopauwm ka bopmuparby Uan pagHnx MecTta ca Onmcom nocna Koju je pokycmpaH
Ha poaHy paBHOMPABHOCT, UM OAe/bersa Koja he ce 6aBUTUM TOM TeMaTnkoMm. U
nopepa nNocTojarba OMLTe 3aKOHCKE OCHOBE, NCKYCTBO Noka3syje Aa je NoTpebHo
Aa ce 1 HOpMaTUBHM OKBWMP Mpwuaaroan, OGHOCHO Aa eKCMAULMUTHUjE YKIby4un
obaBe3y WHTerpauuje pogHe nepcnektuee. MoTpebHO je Aa CcBakM cuctem
oabpaHe geduHULLIE KOje je TO MECTO y HOPMATMBHOM OKBUPY rae Tpeba yHeTu
n3MeHe u gonyHe ga 6u ce ob6e3beamna jacHa obaBe3a MHTerpauunje pogHe
nepcnekTMee y BOjHO ob6pa3oBatbe 1 06yKe, Koja Beh nponctmnye ns nocrojehmx
CUCTEMCKUX 3aKOHa 1 MeflyHapoaHonpaBHMX o6aBesa.

» dopmupaTv onmce mocnoBa M pagHa MecTa WM oferberba Koja ce Gase
VMHK/1Yy3UjOM M POAHOM paBHoMnpaBHowhy y cucteMy opgbpaHe, ykrbydyjyhu
VMHTErpauuvjy pogHe rnepcrnekTtuBe y BOjHO ob6pa3oBame U obyke. Kopuctutun
nocrojeha uckyctBa u3 pervoHa, Bogehum ce notpeb6amMa M KOHTEKCTOM
BNacTUTOr cucteMa ogbpaHe.

EQykaumja o poaHoj NepcrnekTUBM Kpo3 poaHe obyke

® [MoCTUrHYTO je 3ajeQHNYKO pa3ymMeBarbe Yy OKBMPY CBa 4YeTvpu cucrema
ofgbpaHe O CMepy NpoMeHe KoHLenTa Jbyacke 6e30e4HOCTN Kao 1 O HauuHy
Ha Koju ce 6e36e4HOCT pasyMe 1 YyBa Yy CaBPEMEHUM OKONHOCTUMA. YOUEHO je
Aa ce npMMeHa poaHe NepcrnekTuBe pasnnkyje Ha CTpaTeLlkoM, OonepaTMBHOM
N TAKTUYKOM HUBOY.

» MoTpebHO je KOopuUCTUTM T3B. OBOCTPYKU MpuUCTyn obykama O POoOHOj
paBHOMPaBHOCTU, OQHOCHO KOMOMHOBATU MHTErpucarke pogHe nepcrnekTnee
y HacTaBHe nporpamMme ca TPeHMH3MMa Koju cy POKyCMpaHU Ha poAHe Teme.
PogHu TpeHuH3n Tpeba ga ce M3BoAe PefoBHO Ha CBMM HMBOMMA U Y CBUM
OpraHu3auUnoHUM LefiMHaMa Ha TaKTUYKOM, OnepaTMBHOM WU CTPaTErmnjckom
HUBOY.
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A)Kypupal-be HacCTaBHUX canp)Kaja U YK/by4nBarbe poaHe nepcrnekimee

® Cama umrbeHuua da ce npuctynuio mspagu PernoHanHe ctyaunje nonasHor

CTakba roBOpM O TOME [a CBa YeTupu cuctema ogbpaHe Mpenos3Hajy Aa Huje
AOBO/bHO [ja MOCTOje MOCEOHN TPEHNH3M KOjU Ce OQHOCE Ha POAHY MEPCMEKTMBY.
JefHa o OCHOBHMX KapaKTepucTMka POAHMX y/ora je Aa Cy OHe NPOMEH/bUBE,
y CKflagy ca M3MeHaMma OPYLUTBEHUX OKOJIHOCTW. 3aTo je NoTpebHO pefoBHO
axxypvpaTtn egykaTMBHe MaTepujane n yYmHUTU UX GOCTYMHMMA OHMMA KOju ce
6aBe BOjHMM o6pa3oBarbeM 1 obykama.’*' Cea yeTnpu cuctema ogbpaHe nmajy
CUCTEM 3a pEeBU3Mjy HacTaBHUX cagpaja Koju omoryhyje ga ce cagpxaju y
MarbeM feny axypupajy 6e3 obHaB/barba akpeanTaumje, a 3HadajHuje nsmeHe
cy moryhe TokoM o6HaB/barba akpegutaumje.
YpoarbaBare HacCTaBHMX CafpXaja y BOjHOM o6Opas3oBaky U 00yuu je
KOMMIEKCaH NpoLeC KOju 3axTeBa NiaHnpaHe KPaTKOPOYHMX, CPeAHOPOYHUX
N OyropoyHuX LM/beBa, y3 NocTaB/barbe nHankaTopa 3a npaherbe npoueca.
AHanusa Beh noctojehux poAHuX cagpykaja y CKoMy HacTaBe APYLUTBEHMUX
npeameTa je npBM KOpak, a ca amMOuMumjoM [a ce poAaHa nepcrnekTvBa
WHTErpuLLe y KOMMMETaH KYpPUKy/IyM a Ce POAHM CTEpeoTUnu 1 npegpacyge
He 61 NMPeHOCUIN KPO3 T3B. ,HEBUA/BUBU KYPUKYYM“ KOjU je yBEK MpuUCyTaH
Kaja HeMa NnnaHCKu yBeeHe poaHe nepcrnektuae.

P V3BpLUMTU pOOHY aHasM3y HacCTaBHUX cagpyaja U NpeasnioxXuTn U3MeHe Yy
cKnapy ca 3ak/by4dumma aHanmse. NMotpe6Ho je HanpaBUTN KOHKPETHE N1laHoBe
O MOCTYMHUM M3MEHaMa ca KpajikUM LUWbEM axypuparsa CBUX HaCTaBHUX
cagpyxaja ga 6u ce yBena pogHa nepcnekTnea taMo rge oHa Beh Huje yBefeHa.
MN3BpwKnTN Mame peBuM3Mje 3@ Koje Huje noTpebHa akpeguTtaumja Ha kKpahu
POK, @ 3Ha4ajHuje peBu3nje NpUNpemM1Tn Npea nNpouec akpeautaumje.

301 WckycTBa y CBETY Ha TeMy UHTerpauuje pogHe nepcnekTMee y BOjHO 06pa3oBare 1 06yKe Cy TELKO
[OCTYMNHa, a nocebaH je 13a30B Hahu NprMepe pervioHanHe capafre ca LWbeM pa3MeHe 3Harba
N MCKycTBa Ha Ty Temy. [a 6u nakwe ywnun y Temy”, SEESAC je omoryhno npesog npupyyHuka
WHTerpauwja poaHe nepcrnektmse y BojHO obpasosarse (PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on
Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016) Ha BCMS 1 Make[OHCKM je3uK.
MPUPYYHUK je NoAerbeH YnaHoBUMA W YnaHuuama PervoHanHe pagHe rpyne y npunpemHoj ¢asun
paza, a NocToju 4OBO/baH 6Poj NpuMepaka Aa 61 61Mo 4OCTyNaH HacTaBHOM 0COO/bY.
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O6yKa (o] pOHHOj nepcneKTUBU 3a Le/TOKYNHU Kagap 3arnoc/ieH y cuctemmma oabpaHe

® /lako Cy KOHTaKTW KpPO3 pEervioHasHe cacTaHke Mpeno3HaTV Kao Beoma BaXKHW,
OH/ajH pag, yBeOAEH Y Bpeme naHaemumje nsassaHe Bupycom COVID-19, yHeo je HoBY
OVMEH3Mjy 1 OTBOPMO HOBE MOIYNHOCTW. Y JOMEHY TPEHWHIa U3 POAHE NepcrneKkTnee
NpPenosHarT je noTeHuujan aa ce HanpaBe CTaHAaPAM30BaHM OCHOBHW W HamnpeaHu
TPEHWH3M N3 POAHE NEPCMEKTUBE KOju 61 61N OOCTYMHU OHAAjH 1 TMe oMoryhunm
BE/IMKY MOKPUBEHOCT, OOHOCHO LUMPOK Anjana3oH POoAHE CEH3UTMBU3ALM]E BOJHUNKA,
nogoduumpa, oduumpa, Kao 1 UMBMIA 3arnoC/IeHNX y cucteMy ogbpaHe. PervoHanHa
capagtba MOXe fda oboraty 1 ybp3a KOHUMMMpaHe OHMajH Kypca Koju 6u Morao
Ja Ce KOpPUCTM 3a CBe CUCTEME y3 HeonxogHa npuniarohasarsa. [orotoBo ce 10
O[HOCK Ha 6a3HW OMLTN KypC U3 poaHE NepcrekTnee koju 6u Tpebano ga npohy
CBW NpUNagHULIM 1 NpuUnagH1Le cuctema.

» Tpe6a paguTn M Ha CEH3UTUBM3AUMjU LIENTOKYMHUX OPYXaHUX CHara u CBUX
3anocneHnx y cuctemy ogbpaHe, Kako OHUX KOju Hoce yHUbOpMy, Tako U
UMBUITHUX Nnua. Y Ty CBpPXY, Tpeba KOHUUMMPAaTU OH/1ajH OCHOBHM KYPC Koju 61
KOPUCTU/IM CUCTEMM OfbpaHe y CBe YeTupu ApxaBe Kopuctehn pervoHasHy
MpPEeXy MHCTPYKTOpa/Ku Kao pecypc pervoHasiHor 3Hakba M UCKYCTBa U KOoju
61 61o obaBesyjyhu 3a cBe NpunagHUKe/e opyXaHWX CHara u cBe OpXXaBHe
cny>x6eHnke/ue MMHMcTapcTaBa ogbpaHe.

CraHpapausaumja obyKa v jauare KanauuteTa MHCTPYKTOPCKOr Kagpa

® CBa 4eTmpm cuctemMa opgbpaHe WMajy WHTepHe Kanauutete y Buay
uepTMdMUMpaHnX POAHUX WHCTPYKTOpa/kn, anu je noTtpebHO CTanHo
ob6HaB/bare jep nocToju ¢nykTyaumja ocobrba y CUCTEMY. YUMHbEHU Cy NMPBU
Kopauum Ka cucrtematmsaumju noctojehux 3Hawa O POAHOj MEPCneKTUBU Yy
cuctemuma opgbpaHe, U CBa YeTMpW CUCTEMA UMajy MPUPYYHUKE 3@ poaHe
WHCTPYKTOpEe/Ke, Unn Cy y NpoLecy nnaHmpama uspaae, y Toky nspaae, ogHOCHO
axxypupama nocrtojehux npupydHuka. [JparoueHa je pervoHasnHa pasmeHa
y TOM norneay, jep CBakun oA NpUpyYHUKA MMa CBoje cneumdryHOCTH, LWTO
oborahyje noctojeha 3HaHa Ha permoHasiHoM HUBOY. MNoTpebaH je JoBO/baH
Opoj 1 CTanaH, N1aHCKM aHraXXMaH PogHNX MHCTPYKTopa/ku aa 6u ce noctojehu
KanauuTeTn ogpkaBanun v KOPUCTU/IN Y NOTNYHOCTH.

» OjauaTyv kanaumTeTe Kako POaHMX UHCTPYKTOpa/Ku (y cMucy noBeharba HUXoBOr
6poja, KOHTMHYMPAHOr ynarakba y HMXOBO 3HaHbe, CTaHaapamsaumje cagpxkaja
KOj1 NPeHOCe 3arnoc/IeHNMa, Kao 1 GpekBeHUMje NpefaBaHsa), Tako U LENTOKYMHOM
HacTaBHOI Kagpa Yy CMCTEMUMA Y KOjuMa MOCToje BOjHE CpefHbe LUKOMe U BOjHe
akagemuje, oa 6u 6una omoryheHa cMUC/IeHa HTerpaumja pogHe nepcnexkTmee.
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I'IporpaMM poaHOr MEeHTOpPCTBa 3a KOMaHOQHU U pyKOBOAthI Kagap

® AKTMBHA MofpLllka PyKOBOACTBA M KOMAHOHOI Kagpa je Beh npucyTtHa, anu
Tpeba aa Oyage jow jaya ga 6u ce pogHa MepcrnekTuBa MHTErpucana y BOjHO
obpaszoBarbe 1 obyke. [ocToje N1aHoBM 3a POAHY CEH3UTUBM3ALM]y AOHOCKNALa
oa/lyka M ocoba Ha HajBMLLMM KOMaHOHMM no3uumjama, a Beh je y Toky
HEKO/IMKO MEHTOPCKMX nporpama OoKyCcuMpaHuWx Ha POAHY PaBHOMPAaBHOCT U
npenosHaBarbe POAHO 3aCHOBaHE AMCKPUMMHAaUWje, HAMereHMX ocobama Ha
pykoBogehum nosnumjama y cuctemmma ogdpaHe. Cuctemmn BojHOr o6pa3oBamba
1 0byKe Cy pas3/iMumMTi y 3eM/bama Koje noceayjy BojHe akagemuje, y OOHOCY Ha
OHe KOje LWarby KafeTe Ha LWKOMoBake y MHOCTPaHCTBO. bes 063mpa Ha 10, Ha
HWBOY TPEHWUHIa U3 PoaHE NepCrneKkTuBe, NOCeOHO POAHOI TPEHMHIa KOMaHAHOM
Kagpa v nporpaMa MeHTopCTBa 3a ocobe Ha pykoBoaehnm nosuumjama, nocroje
BpeaHa MCKYCTBa Koja Cy pefieBaHTHa 3a CBe cucteme ogdpaHe.

» HactaBuTU 1 ojayaTv NporpamMe MEHTOPCTBA Y3 U3rpaaHy MHTEPHMX KanauuteTta
3@ MEHTOpCKe Mporpame U3 pofdHe MepCrneKkTMBe HaMeHseHe pykoBoaehum u
KOMaHOHWM KagpoBMMa y MUHUCTAPCTBUMA OAGpaHe 1 OpyXXaHUM cHarama.

PernoHanHa capagHa npyxa goaaTty BpeaHocT
KPO3 pa3MeHy 3Haka U UCKYCTBa

® PermoHanHa cCcTyauja noOMas3HOr Crarkba je pes3yntar  CTPyKTypucaHor
KOHCYNTaTMBHOI Npoueca, rae ce jow jegHoOM nokasano aa je nocebHo BpeaHo
Kag ce y4YeCHUUM M y4yecHuue pagHe rpyne Hahy 3ajegHO Ha jeQHOM MecCTy,
OABOjeHM of AHEBHWMX 3ajaTaka M notnyHo nocseheHn temu. KomburHoBare
KOHCynTauMja Ha HUBOY WMHAMBMAyanHUX cucTemMa ogbpaHe ca cacTaHuuma
pervoHanHe PagHe rpyne ce nokasano Kao Haj6osba KombuHauuja.
3ajeOHNYKN pafd Ha MPETXOOHWM pernoHanHuM nybnvkauujama, Kao U Ha
PernoHanHoj ctyouju nonasHor crawa, Nokas3ao je BPEeAHOCT pernoHasaHor
npuctyna W HEroBy YHWKATHOCT Yy rnoGanHnM OkBMpUMa. 3aTo je
AOKYMEHTOBaHe MnpoLleca U Ae/beHe UCKYCTBA K/by4YHO, jep Cy Ce OBaKBUM
pernoHasHMM NpUCTynumMa cuctemMmn ogbpaHe NosnuUMOoHMpanu Kao rnodanHo
BaXXHW aKTepu KOju MOry Aa NpeHecy CBOja UCKyCTBa APYrUM pernoHnma.

» HactaButn pervoHanHy capagry ©GOKycupaHy Ha UHTerpauuvjy pogHe
nepcnekTnee y BOjHO o6pa3oBatbe 1 06yke, ca POKyCOM Ha n3pagy AetasbHor
nnaHa WHTerpaumje pogHe MNepcrnekTMBe y BOJjHO o6pa3oBame U obyke U
npahewe npuMmeHe nnaHa. [JJokyMeHTUpaTh 3ajeAHNYKN pag Kpo3 3arnncHuKe,
eBanyaumje M npumMepe U3 npakce 360r pasMeHe WCKycTaBa ca Apyrum
pernoHuma.
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10. SABPLIHE
HANOMEHE




MHTerpaumvja pogHe nepcnekTmBe y BOjJHO o6pa3oBare U 00yke MOoXe n3rnenatu
Kao BeOMa KOMM/eKcaH, na n Hemoryh sagatak umajyhu y Buay ykopereHoCT
POAHMX pexunma n crTepeoTuna, PoaHe npegpacyde, W 4ecto HeocBelheHe
OVCKPUMMHATOPCKE CTaBOBE Kako y APYLITBY, TAKO W Y OPYXXaHWM CcHarama.
Wnak, oBa PernoHasiHa CTyAuja nos1a3HOr CTaH-a NpecTaB/ba 4OKa3 CNPeMHOCTH
cuctema ogbpaHe 3emarba 3anagHor bankaHa ga 3ajeQHO 3akopade Ha Mano
VNCNUTaHy TEPUTOPUjY, rae Cy KOHKPETHa NMO3UTUBHA UCKYCTBa MHTErpauunje pogHe
nepcrnekTvBe y BOjHO o6pa3oBarbe 1 00yKe joLl yBeK peTka. To ce He 0gHOCK CamMo
Ha pervnoH 3anagHor bankaHa, Beh v Ha gpyre pernoHe y cBeTy. TeLLKO Cy AOCTyrnHe
MHPOpPMaLMje Koje ce OAHOCE Ha CUCTEMATCKO YK/by4MBakbe POAHE NepcnekTnee
y BOjHO o6pa3oBam-e 1 06yKe y Apyrum 3eM/bama, a He NnocToje ,peuentm” Koju 6m
MOI/IN fa Ce UCKOPWUCTE, Y3 HEOMXOAHO npunarofaBare KOHTEKCTY.

Hwje npBu Nyt ga 4YeTvpu cuctema opgbpaHe pafe 3ajedHO Ha Temama Be3aHuM 3a
pPOOHY PaBHOMPABHOCT Y OKBUPY NPOjeKTa NpojekTa ,,Ja4YaH-e pernoHa/IHe capaaH-e
Y YK/bYYNBAHY POAHE MEPCIIEKTUBE Y PEGOPMU CEKTOPA 6e36eAHOCTU Y 3eM/bamMa
3anagHor basikaHa* 3ajedHNYKUM Hanopuma cy ypaheHe aBe pervoHanHe cryauje
O MOMOXajy >XeHa y OpyXaHWM cHarama 3emasba 3anagHor bankaHa u no npsu
nyT oMmoryheHa Komnapaumja mnnay3vbunHux nogataka [obujeHnx kopuwhersem
ynopeause Metogonorvje. Kpajem 2021 roguMHe o6jaB/beH je w PervoHasiHn
MPUPYYHUK O CrpeyaBary M pearoBary HA POAHO 3ACHOBAHY AUCKPUMUMHALMY,
CEeKCYQ/IHO Y3HEMUPABAH-€ M 3/10CTAB/bAH-E, KOjU NPEeACcTaB/ba 3Ha4vajaH Npoboj y
O[HOCY Ha OBY BaXHY 1 oceT/bMBy TeMy. Huje npeTepaHo pehu aa cy cuctemmn ogbpaHe
y pervioHy 3anagHor bankaHa npumMep nHUUMpara NO3UTUBHMX MPOMEHa y 0bnactm
poadHe paBHOMPaBHOCTY KPO3 PernoHasniHa NCTpaXkmBarba Koja y capafHbu CrpoBoae.

3ajegHnykn pag n kopuwhere akyMyIMpaHoOr 3Hama M UcKycTBa oboraheHor
pervoHasHOM pa3MeHOM U capafHoM 6MO je MHWMUMpaH 1M BoheH of cTpaHe
KOMMETEHTHUX MNpeAcTaBHWKA W MpeAcTaBHMLA@ MWHMUCTapcTaBa ofdbpaHe u
opy>aHux cHara, y3 nogpky UNDP SEESAC tuma.

YnackoMm y TeMy MHTerpaumje pogHe NepcrnekTuBe y BOjHO o6pa3oBarbe 1 06yke
oTBapa ce joll jedHO BaXKHO Mor/iaB/be, K/by4YHO 3a OAPXMUBE U TpajHe NpoMeHe
y cucteMy ogbpaHe yCMepeHe Ha yCnocTae/bakbe POoAHe PaBHOMPaBHOCTU
y CKnagy ca nocrtojehum HOPMaTMBHUM OKBMPMMAa CBE YeTUPWU 3em/be, Kao u
peneBaHTHUM MehyHapoAHOMPaBHUM OKBUPOM.

284



3penocT npucTyna ornefa ce y ofayum fa ce KpeHe of NpuKyn/barba nogaraka
O MOMasHOM CTaksy, Aa 6M Ha OCHOBY CBeOGYXBAaTHOI yBMAa Y Pa3HOMMKOCTU
M CIMYHOCTY HOPMATUBHOI OKBMPA M Mpakcu y 3em/baMa pernoHa 3anagHor
BankaHa 610 Moryhe nnaHupaTh fasbe Kopake.

[lpoMeHe y KOMMMEKCHWM CUCTEMMMA HUCYy Op3e W nHeapHe, TUM Mpe cy
noysfaHu MonasHu nopaun U Oo6po CTPyKTypucaHe npunpeme 3a yBoherse
MHOBaLMja of CYLUTMHCKOr 3Ha4aja. boratctBo nocrojehmx gobpux npakcu aaje
COnMnAaHy OCHOBY 3a NNaHWpakse akumja, a permoHanHa PagHa rpyna ce notpyavna
Aa nobpe npakce npukaxe y cknony PernoHanHe cTyaunje nonasHor crarba.

Y pernoHy nocrtoju 6oratcBo nocTtojehrx 4oOpux Npakcm Koje Mory ga nocayxe
Kao 3a4yeTak MHCTUTYLIMOHaNn3aumnje opoaraBara y JOMEHY BOjHOr o6pa3oBaHkba
n obyka. Pa3HONMKOCT AO6PMX Npakcu OA4 3eM/be A0 3eM/be Aaje MyHU CMUcao
pervoHanHoj capagrKn 1 pa3MeHN 3Hamba, jep je CKyn JoOpMX nMpakcu MHOro
BULLIE OA NOjeAMHAaYHMX MpMMepa 1 oTBapa BpaTa MHOBATMBHOM pa3MuLL/bakby U
yBohery HOBUX Mpakcu Koje goHoce pesyntate. CBaka of 3eMasba MMa WTa ga
NoHyAu — oA UCKYCTBa POAHe peBM3Mje Lenor cuctema ogbpaHe, 4o cneuunjanHo
OCMULL/BEHUX TPEHMHra 3a 0cob/be KOMUCHja Koje ce 6GaBe HacCTaBHUM
cagpXajuma, nnaHvparba pPOAHOI CeH3WTMBMCaHba 3a LenokynHu kagap BojHe
akagemuje, pogHor OyleTvpama n dopmupara oge/berba koje he ce 6aBuTh
jeaHaknm MoryhHoCTMMa 1 pogHOM paBHoMNpasHOLWNY.

YBpcTa onpede/beHOCT 3a pervoHanHy capagmy Yy AOMEHy jadarba pogHe
paBHOMPABHOCTM y cucTemmma opfbpaHe yuBpwheHa je noTnMcMBameM
3ajegHnuke [eknapaumje y byasu pgeuem6bpa 2021. roguHe. To je, nopen
Aocajallmbux pesyntata 3ajeQHUYKOr paja, rapaHumja Aa uHTerpaumja pogHe
nepcnekTuee y BOjHO o6pa3oBarse U 00yke Hehe ocTaT Ha OBOM pernoHanHoOM
npernepy nonasHor craka. PermoHanHa capagma he HactaBuTK ga CyXu Kao
pacagHWK HOBWMX 3Harba W alKuenepaTop npoueca yCMepeHux Ha yBoheme
poAHe pPaBHOMPABHOCTW, KAO BaXXHOr efniemeHTa pedopme cuctema ogbpaHe.
WHTerpaumja pooHe nepcnektMBe y BOjHO o6pa3oBame M 0OyKe je HajBaXkHUju
KOpak Ha TOM nyTy jep omoryhaBa ga HOBE reHepauuvje TOKOM LIKOMOBaHa
pasyMejy WTa cy BPeAHOCTM N ob6aBe3e Koje ce oAHOCe Ha MyHy NpUMeHy poaHe
paBHOMPABHOCTKN Y cucTeMy oabpaHe. YBepeHu cmo da he, y ayxy nortnucaHe

MuHncTapcke aeknapauuje, PernoHanHa cTtyamja nonasHoOr ctarba AOMPUHETH
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60/b0j MHTErpaunju xeHa y cucteme ogbpaHe 4yetupu 3emsbe 3anagHor bankaHa
Kpo3 noBeharbe poaHe ocBelwTeHOCTM W oarosapajyha npunarohaBama
HacTaBHWX NaaHoBa U NporpamMa 3a BOjHO o6pa3oBamse 1 0bykKe.
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PEUHNK NOJMOBA

AdupmaTuBHe Mepe - 3aKOHCKe U Apyre Mepe Koje ce npenysumajy y Kopuct
OPYLWTBEHUX rpyrna Koje ce GakTUYKM Hanase y HejeAHaKOM MOooXajy y OgHOCY
Ha ocTane rbyae, Kako 6u rpyne Koje HUCY Y je4HAKOM MosoxXajy A0CTUIe MyHY
paBHOMpaBHOCT. AbMpmaTMBHE Mepe Cy NPUBPEMEHOr KapakTepa, a y3 nomoh
HOMX Ce WCnpaB/bajy nocneguue Ayroroavilrbe CUCTEMCKE AWCKPUMUHauumje
n ybp3aBa npouec ocCTBapuBarma CYLUTMHCKE paBHOMpaBHOCTW. 360r Tora
rnpaB/beHE Pa3/INKE Yy KOPUCT rpyne Koja je UCTOPUjCKU Y HEejeAHAaKOM MO/10Xajy,
Kao LUTO Cy TO XeHe Yy cucTemy oabpaHe, He NpeacTaB/ba AMCKPUMUMHaALMjY.302

AreHpa XeHe, Mup, 6e36egHOCT — MehyHapOAHM MOMIMTUYKM OKBUP 3aCHOBAH
Ha ucTopumjckoj pesonyumju PCBYH 1325 koja je ycBojeHa 2000. roguvHe un
yCMepeHa Ha cucTeMaTcko yBoherbe poaHe nepcrnektvBe y cuctem ogbpaHe
N YK/byYMBarbe XEHa y MUPOBHE Mpouece M NpMMeHY MUPOBHUX CriopasyMa.
CpogHe pesonyuumje PCBYH 1325 ykbydyjy: PCBYH 1820 (2008), 1888 (2009),
1889 (2009), 1960 (2010), 2106 (2013), 2122 (2013), 2242 (2015), 2272(2016), 2467
(2019), 2493 (2019), 2538 (2020).

AHpparoruja — Hayka 1 BelLTHa KoOja ce Npumetbyje y 06pa3oBHMM npoLecrmMa
3a ogpacne u koja ce, 360or cneundUyHOCTN HauMHa yYerba ogpacanx, pasnunkyje
of nepgaroruje, Koja je ycMepeHa Ha MeToe Koje ce KopucTe 3a oby4daBarse geue
n Mnagmx.o3

OvckpMMuHaumja 3acHoBaHa Ha poay — [MckpuMuHauuja 3acHoBaHa Ha
poAy wau Nony Hactaje ycnen uvHTepakuuje namehy nonosa (Kao GMOMOLLKUX
KapaKTepucTMka >eHa W MyLllkapaua) U HUXOBWX couujanHo usrpaheHnx
VaeHTnTeTa, atpnbyTta 1 ynora y apywTBy. [luckpyumuHaumja npema xeHama ce
OAHOCK Ha BM10 KaKBO MpaB/bere Pas/INKe, NCK/byUYnMBaHe UM OrpaHnYyaBaHse
KOje MMa 3a Uu/b Uav nocneguuy ymaruBake UM NoHWLWTaBake yBaXkaBama,

302 PervoHaaHu npupyYHuK O CrpeyaBary U pearoBdHsy HA POAHO 3ACHOBAHY AUCKPUMUHALU]Y,
CEKCYQ/IHO Y3HEMUPABAHE Y 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBUMA OACPAHE W OPYXAHUM CHArama
3emasba 3anagHor bankaHa. SEESAC: Capajeso, Moaropuua, Ckonsbe, beorpag, 2021.

303 UHrerpauyumja pogHe nepcriektuse y BojHO obpazosarse (PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on
Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016)
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[06POOUTU MM AOMPUHOCA XEHA, HE3ABUCHO Of HUXOBOI GpayHor cratyca, a
Ha OCHOBY KplUeH,a MpYHUMMNA PaBHOMPABHOCTU MyLLKapaua M XeHa, /byCKUX
npaesa M cno6oa, y MOMUTUYKOM, EKOHOMCKOM, APYLTBEHOM, KYATYPHOM,
rpahaHckoM wnnm 6uno KoM gpyroMm nosby.3%* [uckpvMuHaumja Moxe O6uTu
OMPEeKTHa (HernocpeaHa) UM MHAMPEKTHa (nocpegHa), NoYMHbeHa HaMepHO Un
13 He3HaHba, anu je y CBMM 06/1MumMMa HenpuxeaT/brBa U 3aKOHOM 3abparbeHa.>%®

[BocTpykM NPUCTYN POAHOj PAaBHOMPABHOCTU - [IBOCTPYKM NPUCTYN Ce OAHOCK Ha
KOMMMEeMEeHTapHOCT cTpaTeruja ysohera pogHe NepcrnekTnae - opoaH-aBarba (EHr.
— gender mainstreaming), ca un/baHMM NOUTUKaAMa M Mepama 3a OCTBapuBakbe
poaHe paBHOMPAaBHOCTYU, YK/by4yjyhu n admpmaTtneHe mepe. Hekaga ce HasvBa u
“cTpaTterunjom napanenHux nytara” (eHrn. twin-track strategy).3°®

EBanyaumja — cucrtematcko ytBphuBarbe ncxopa npoueca o6pasoBara Wan
obyKe Koje ce 3aCHMBA Ha jaCHUM KpUTepWjyMmnMa 3a NpoLEeHy Aa 1 Cy, 1Y KOjoj
Mepu, MOCTUIHYTW NpeaBuheHn NCXOAMN yyYeHba .2

dopmanHa poaHa paBHornpaBHOCT - dopmaniHa poAHa PaBHOMPABHOCT, Koja
Cce HasvBa W Jejype popHa pPaBHOMPABHOCT, 3Hauu Aa yctaB w/vnu gomahw
3aKOHM OCurypaBajy nNpuHUMne paBHOMPAaBHOCTM XeHa M MyLlKapaua, jeaHakor
npu3HaBakba M YyXunBarba M OCTBapuBarba CBUX /bYACKUX MpaBa M OCHOBHUX
cnobopa, Kao U mMepe koje omoryhaBajy jegHak TpeTMaH »XeHa M Mmylukapaua
M jegHake MOryhHOCTM 3a HMX Ha MOMUTUYKOM, €KOHOMCKOM, COLMjanHOM,
KyNTypHOM, rpafjaHckoM, gomahem nnm 6uio KoM Apyrom nosby.3%8

304 EIGE PeuHrk pogHux nojMoBa, AOCTYMHO Ha: eige.europa.eu/thesaurus?lang=sr

305 3a Buwe MHPopmMaLmMja O POAHO 3aCHOBAHO] ANCKPUMWHALMjM NOrneaatv PermoHaIH1 npupyYHnK
O CrpeyaBarby W PearoBarby HA POAHO 3ACHOBAHY AMCKPUMMHAUM]Y, CEKCYQsIHO Y3HEMUPABAH-E
U 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBUMA OAOPAHE U OPYXKAHUM CHArama 3emasba 3anagHor basikaHa.
SEESAC: CapajeBo, MNMoaropuua, Ckonbe, beorpag, 2021.

306 Ibid.

307 WHrerpaumja poaHe nepcrnexktnse y BojHO obpazosarse (PFPC SSRWG and EDWG, Handbook on
Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016)

308 /bid.
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NHTepHM >xan6eHn mexaHusmu - [puUIMKOM yknarbarba npernpeka 3a MNyHo
y4yelhe XeHa y opyXXaHUM CHarama, K/by4YHun NpruopuTeT Mopa 6UTK cnpeYvaBatbe
POAHO 3aCcHOBaHe [AUCKPUMUWHAUMje, Y3HeMupaBaha, ManTpetnpara U
3/10CTaB/bakba — APYrMM pujeunma, Mopa ce ocurypaTtu aa LjesiokynHo ocobrbe,
MYLLKaPLM U XXEHE, CITyXe Y OKPYXXEHbY KOje je 34paBo, CUIYPHO, Y KOjeM MOCToju
noLITOBare M Koje nogpxkaBa HUXOBa Jbyacka npasa. EbekTuBHM 1 noy3gaHn
XanbeHn MexaHU3MM Cy K/by4dHa KOMMOHEHTa TaKBOI OKpyXxeksa. KrbyyHa
nuTama 3a xanbeHe MexaHu3Me cy: KakBe BpcCTe anbu MOLHOCK XEHCKO U
MyLLIKO ocobsbe? [Ja nu ce cBe xanbe nuctpaxyjy Ha dep n edbektnBaH HaumH?
Oa nn ce nogHocuTerbMMa >Xanbwu Aaje Noaplika W 3awTuta of ogmasge? Y
KOjOj Mjepu je nogHocuTe/bMMa Xanbu ocurypaHa MnoBjep/bUBOCT? YKO/MKO je
OOLLUMO A0 NPOTynpaBHE pagHee, Aa /M ce NMPOBOAE CaHKUMje 1 BpLUE CUCTEMCKE
npomjeHe? fa nu cy pacnopeheHoM ocobsby AOCTYMHWU >XanbeHn MexaHnsmu?
Ha kojun HaumH ce Boan xanbeHa eBnaeHumnja? Kako ce BpLKN HaA30p Haa caMnum
Xan6eHnM MexaHM3Mmma?3o°

NHanpekTHa poaHa AUCKPUMUHaUM]ja - IHOMPEKTHa AMCKpUMMHaLWja ce AellaBa
Kaga 6uv Hausrnepn HeyTpanHa oapenba, KpUTepmjyM UM npakca goBena ocobe
jegHor nona y nocebHO HeMoBO/baH MonoXaj y nopehery ca ocobama Apyror
nosna, ocMM ako Ta ogpenbda, KpUTepmjym unu npakca objeKTMBHO onpaBaaBajy
NEeruTMMHM LUW/b AOK Cy CPeACTBa 3a MocTuM3ake TOr uwba NpukiagHa w
HeonxogHa.s"*

WHcTuTyumoHanHu kanauuteT 3a yBohewe poaHe nepcnekiuBe -
MHCTUTYUMOHANHN KanauuTeT 3a yK/byuMBarbe POAHWMX MuTakba OOHOCKM Ce Ha
nOoTeHUMjan MHCTUTYUMje Aa WCMyHW CcBoje obaBe3e O POOHOM YK/byuuBakby
M CNOCOBGHOCT wuaeHTMdMKOBaHba M pelaBama npobnemMa noBe3aHux ca
crnpoeoherbeM uctor.3"

309 Bastick, M. Pog v xanbeHun MexaHnsmu: npupyYHnK 3a OPYKaHe CHare v MHCTUTyLmje oMOyacMeHa
(Gender and Complaints Mechanisms: A Handbook for Armed Forces and Ombuds Institutions), Ge-
neva: DCAF, 2015.

310 PervoHasiHu npupyYHMK O CAPeyaBaHsy W PearoBary HA POAHO 3ACHOBAHY AUCKPUMMHALM]Y,
CeKCya/IHO Y3HEMUPABAH-E 1 3/10CTAB/bAH-E Y MUHMUCTAPCTBUMA OAOPAHE U OPYXXAHMM CHArama
3emasba 3anagHor baskaHa. SEESAC: CapajeBo, Moaropuua, Ckonmbe, Beorpag, 2021.

31 Ibid.
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MHCTUTYUMOHA/THN MEXaHM3MU 3a poAHYy paBHoMpaBHOCT - OpraHu 3agdy>eHu
3a NpoMouMjy POAHE PaBHOMPABHOCTU W MOAPLUKY YK/byuMBakba poaHe
paBHOMPABHOCTM y OMLTe NonuTMKe y CBUM o6nactuma. O6MYHO ce cacToje of
LeHTpasiHor BfagMHOr Tena ynoTnyHeHor MehypecopHOM KOoOopAWHALMOHOM
CTPYKTYPOM 3@ pOAHY PAaBHOMPABHOCT M KOHTaKT oco6amMa WAW LeHTpuma
OArOBOPHUM 3a YK/byunBaHbe POAHE PABHOMPABHOCTU Y MUHUCTAPCTBMMA. 3™

WHTerpaumnja pogHe nepcrnektuee, ypoawaBawe (Gender mainstreaming)
— [Mpouec npoueHe yTuLaja Ha XeHe U MyLlKapue Koju npousnase 13 cBake
aKuuje, 3aKoHa, NoNT1Ka UM Nporpama y cBMM ob6n1actMmMa 1 Ha CBMM HMBOUMA.
YpoparaBakbe je cTpaTeruja koja obesbelyje aa ce 6pure nnckyctea M mywkapaua
1 XKeHa yK/by4e 1 NOCTaHy UHTerpasiHa AMMeH3uja nnaHmpama, MMNaIeMeHTaumje,
npahema 1 NpoLeHe NOAUTUKA U NPorpaMa y CBUM NOMUTUYKUM, EKOHOMCKUM U
OPYLTBEHMM 06M1acTMMa ca UnrbeM Aa LOOPOOUTU PaBHOMPABHO YXMBajy U XeHe
1 MyLLKapL, Te Aa ce He nepneTympajy HejeaHakocTu. Kpajiu un/b je noctusame
poaHe jegHakoctn.” (ECOSOC — EkoHomcko-coumjanHu Casjet (Economic and
Social Council) peduHnumja 1997/2 koja je npuxsaheHa kao aeduHuumMja Koja ce
Kopuctu yHyTap YH cuctema’®

WHTerpaunja poaHe nepcnektMBe — CTpaTernja noctusarba poaHe
PaBHONPABHOCTM KPO3 MPOLEHY YyTWLaja CBake niaHnpaHe akTMBHOCTU Ha XeHe
M MyLLKapLue, y3 pasymMeBarbe Kako Ce TW yTuuaju pas/vkyjy, yKbydyjyhu ytmuaj
3aKOHa, APYLWTBEHMX MNOMWUTMKA W MporpamMa y CBMM o6nactMMa M Ha CBUM
HuBomMMa. Ln/b je ga ce nmuTtarba M MCKYCTBa XXEeHa W MyLlKapaua pasmMatpajy y
n3pagu, cnposoherpy, Npahemy 1 NpoueHn nonutnka n nporpama. C o63npom ga
ce OBa pernoHasnHa cryavja 6aBu BOjHUM obpa3oBarbeM 1 0bykama, NoTPebHo je
pasymeTun yTuuaj 3aKoHa, NouMTMKa 1 nporpaMa BOjHOr obpasoBara 1 obyka Ha
CBMM HMBOMMA Ha >XEHe M MyLUKapLe, Kao U YK/bYYEeHOCT POAHE Mepcrnektnee y
o6pa30BHe NporpamMe n npegmerte.

312 Ibid.

313 [MpeyseTo ca: www.un.org.
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Usrpagwa kanauuteTa 3a pogHy paBHompaBHOCT - M3rpagra kanauuteTta y
061acT poaHe PaBHOMPABHOCTM OOHOCU Ce Ha U3rpagmy WM javarbe 3Harba,
BeLUTMHA U CMOCOGHOCTH NojeanHNX 0coba, MHCTUTYLMja, Fpyna Uin opraHnsaumja
na obaB/bajy nocnoBe, pellaBajy npobieme, NoCTaB/bajy v OCTBapyjy LUn/bese y
o61acT poaHe pPaBHOMPABHOCTN Ha OAPXMB U TpaHChOpMaTMBaH HauuH. 3

KypceBu — 06pa30BHe jeanHuLEe Y OKBUPY KYPUKY/Tyma Koje ce 6aBe ogpeheHom
TEMATUKOM WM AUCUUMNIMHOM Yy oapeheHOM BPeMEHCKOM nepuoay, OQHOCHO ca
jaCHMM MoYeTKOM ¥ 3aBpLUETKOM Kypca.3®

Kypukynym — nnaH o0Opa3oBakba KoOju MpeacTaB/ba  CTPYKTYpUCAHU  HU3
OYeKMBaHUX UCXoda yyerba, OOMYHO OpraHM3oBaH Kao LUesvMHa, OAHOCHO
KOMOGUHaLMja MW HU3 KypCceBa CPOAHUX Mo TemaTtunum.'®

Jbyncka 6e36egHocT — KoHuenT /byacke 6e36e4HOCTM ce MpBY NyT MOMUHbE
1994. y n3pelTajy 0 XyMaHOM pPa3BOjy HaCNOB/beHOM “HoBe anMeHsuje byacke
6e36egHocTn” (UNDP, 1994). Taj n3sewwTaj je yBeo HOB nojam 6e36eHOCTN Koja
n3jefHavasa nojam 6e36egHoOCTU ca 6e36egHoLWNy fbyau, a He TepuTopuja, Kao 1
ca KOHLIEMTOM JbyACKOI Pa3Boja, @ He Haopy>KaBarba Kao rapaHTta 6e36eaHocTn.>”

MeHTOopctBO — 3awTnheHa wWHTepakumja Koja omoryhaBa yuewe U
eKCcnepuMeHTMcarbe, Kao 1 Aa NINYHW NOoTeHUMjan 1 HOBE BELUTUHE LBETajy KPo3
npouec y KoM jegHa ocoba, MeHTop/kKa, mogpXaBa KapuwjepHu pasBoj apyre
ocobe, noa MEHTOPCTBOM, U3BaH yobuyajeHor ogHoca Haapehenu-nogpehexn.>®

314 PervioHasiHM MpUpyYHUK O CrpeyaBakby M PearoBarsy HA POAHO 3ACHOBAHY AMCKPUMUHALM)Y,
CeKCYa/IHO Y3HEMUPABAHE W 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBAMA OAGPAHE M OPYXXAHUM CHArama
3emasba 3anagHor basnkaHa. SEESAC: Capajeso, MNoaropuua, Ckonsbe, beorpag, 2021.

315 UHrerpaumja poaHe nepcrnektuse y BojHO obpasosamse (PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on
Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016)

316 Ibid.

317 [OoctynHo Ha: hdrundp.org/content/human-development-report-1994

318 UHrerpaumja pogHe nepcrexktuse y BojHO obpazosarse (PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on
Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016)
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MeToge yyerba — CBe MHTEpPBEHUMje KOje Ce CBEeCHO npeay3nmajy Kako ou ce
noapyao npoLec y4yersa nojeanHavyHnx ocoba, TMMOBA, a MoHeKan U LLe/TOKYMHUX
opraHusaumja.3®

Heeungrbuee 6Gapujepe - Y 0OfHOCY Ha pPOAHY PaBHOMPABHOCT, HeBMO/bUBE
6apujepe ce ogHOCe Ha CTaBOBE W OCHOBHE TpaaMLIMOHAasIHe NPeTrnocTaBke, HopMe
1 BPEHOCTU KOoje CrpeyvaBajy OCHaXuBae/MyHo ydyeluhe >xxeHa y apytsy.32°

HeBnarbnem Kypukynym — Hen3roBopeHe Hopme, BPeAHOCTU N BepoBara Koja
Cce MpeHoCce yYyeHuuMma M yyeHuuama Kpo3 OCHOBHY CTPYKTypy obpa3oBarba
M HacTaBHe cagpykaje Koju ce Hyae. YKONNKO Cy HacTaBHW cagpxkajy npuBugHoO
POAHO HEeyTpasHW, TO UMNANUMPA Aa MOCTOjU CKPUBEHW KYPUKYNYM, OOAHOCHO
[a ce Kpo3 o6pa3oBHe cafpXaje NpeHoce PoAHU CTEPEOTUNN U UMMAULMPaAjY
oapeheHe ynore 1 MmoryhHOCTM MyLKapaua v xeHa.3?

Hacumwe npema >eHama y KOHPAIMKTHUM cuTyaumjama — Hacumbe Koje
OucnponopuMoHanHo norafa ocobe XEeHCKOr rnosia TOKOM OpyXaHor cykob6a,
y pacnoHy of Gu3NYKOr, cekcyaslHOr A0 MCUXOMNOLIKOr Hacu/ba Koje Cy Mory
0a NOYMHEe M APXKaBHU M HeapXaBHW akTepu. OBM O06MUM HacU/ba YK/byuyjy
yOuCTBa, Myyerse 1 Apyra OKpYTHa, Herbyacka ManM MoHwkaBajyha nocTynama
WNN KaxkrbaBarba, oTMUUe, cakaherse, mMpucunHo BpboBarbe XeHa 6Oopaua,
CunoBaHe, CeKCyaslHO POMCTBO, CeKCyaslHO UCKopulwhaBare, HecTaHak U
NPUCU/THO 3aTBapakbe XeHa, MPUCUIHM Bpak, MPUCUAHY NPOCTUTYLN]Y, MPUCKUTHU
no6ayaj, NPUHyaHy TPYAHONY 1M NPUCKAHY CTepum3aunjy.s2?

319 Ibid.

320 PernoHasiHu npupyyYHmnK O CrpeyaBarsy W pearoBary HA POAHO 3ACHOBAHY AUCKPUMMHAUW]Y,
CeKCYQ/IHO Y3HEMUPABAHE 1 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBUMA OAOPAHE U OPYXXAHMM CHArama
3emasba 3anagHor baskaHa. SEESAC: CapajeBo, Moaropuua, Ckonmbe, beorpag, 2021.

321 UHrerpaumja pogHe nepcnektuse y BojHO obpasosarse (PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on
Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016)

322 EIGE Peunwuk pognux nojmosa (EIGE - Gender Equality Glossary and Thesaurus)

292



OG6pas3oBHU MUCXOAM — HACTaBHM cagpXaj Koju ocoba Koja yyum Tpeba Ada 3Ha
N Oa MNPUMEHW MO 3aBPLUEHOM Kypcy WM nekumnju. MNpuctyn 3acHoBaH Ha
ncxodmma je GokycupaH Ha To Aa yYeHuum/y4eHuLe Kpo3 npoBepy 3HaHa Mory
[a OEeMOHCTpUpajy Aa Cy OCTBapwIu XerbeHe obpa3oBHEe Ucxode, a ToMe je
npunaroheH n npouec NpoueHe 3Hakba.’>

O6yka — npouec nogyvyaBaHba KOju je yCMepeH Ha cTuuaree aeduHncaHor ceta
BeLUTUHa Koje ce ofHoce Ha odpeheHe dyHKUMje NN akTUBHOCTK, 324

O6yka o pogHoj nepcnekTuBu - O6yka 0 POAHOj MEPCMEKTMBM je LUMPOK KOHLENT
Koju obyxBaTa pasHoOpoaHa o6pa3oBHa CpeacTBa MK MpoLece, Koju MMajy 3a b
[a cBe ocobe, a nocebHO ocobe Ha MecTMMa OA/TyuMBaHa U OHe Koje Kpeupajy
ApyLWTBEHe Monntnuke obyye o0 TemMama Be3aHMM 3a POAHY PaBHOMPABHOCT Aa
61 Kpo3 npouec obyke nlrpagunie cBoje KoOMMneTeHuunje n Morne aa npoMoBuLLY
LuW/beBe POAHe PaBHOMPABHOCTM y CBOM pafy Ha CBMM HMBouma.3?®

OnepaTMBHN HUBO — KOMaHAHW HUBO Ha KOMe Ce MaHnpajy, Boae v oapxasajy
Kamnarbe 1 Behe onepauuje pagm NocTM3akba CTPATELKUX UM/beBa Yy 30HaMa Uiu
o6nactuma BOjHOr AenoBatba. 326

Mon —nojam KojuM ce 03Ha4aBajy 6MosoLLKe pa3nnke nsmehy MyLukapaua 1 >keHa.
JKeHe cy Hocnoum xx, @ MyLLKapLM Xy Napa XxpoMo30oMa W UMajy pasnamuuTe ynore
y npouecy penpoaykuuje. Paznvke namehy mylukapaua v XeHa cy YHuBep3asHe,
ouunrnegHe n HeNPOMEH/bMBE, MOCTOje y CBUM APYLUTBMMA U Y CBMM BPEMEHMMa

6e3 063upa Ha yCcnoBe XnBOTa, COLlVIjal'IHVI CTaTyC, €THNUYKO U1 PaCHO NMOPEK/Io.
327

323 UHrerpaumja pogHe nepcnexktuse y BojHO obpasosarse (PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on
Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016) — moandwrkosaHa aeduHuumja

324 Ibid.

325 EIGE Peynuk pogHux nojmosa (EIGE - Gender Equality Glossary and Thesaurus) — mogndukoBaHa
neduHnumvja

326 UHrerpaumja pogHe nepcrektuse y BojHO obpasosarse (PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on
Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016)

327 PervioHasHu npupyyYHUK O CripeyaBary M PearoBarsy HA POAHO 3ACHOBAHY AUCKPUMUHALW)Y,
CEKCYQ/IHO Y3HEMUPABAHE W 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBAMA OAGPAHE M OPYXAHUM CHArama
3emasba 3anagHor bankaHa. SEESAC: CapajeBo, Moaropuua, Ckonsbe, beorpag, 2021..



Moce6Hn nporpamu ycaBplaBakwa - [loceOHM nporpamu ycaBpllaBaHba
npeacTaB/bajy 061K ycaBplUaBaHa Koju ce opraHusyje pagn ocnocobsbaBarba
1 HernocpepHe npunpeme npodecnoHanHnxX npunagHuka/ua opy>KaHnx cHara u
Ap>KaBHMX cny>K6eHrKa/lUa 3a 06aB/bate BULLNX KOMaHOHMX U LUTaOHUX AYXXHOCTH
n obaBrbarbe nocnoBa 6e36egHoOCTM U oabpaHe. MNMporpamu ycaBpluaBama Cy
pasnMunTK y CBakoj o 3eMasba.

Pop — gpywtBeHo ycnoBrbeHe v geduHucaHe ynore, noHalwlama, akTMBHOCTU
M KapakTepucTke Koje ofpefeHO ApyLTBO CMaTpa KapakKTepUCTUYHUM 3a
XeHe 1 3a mylkapue. CTaBoBM 1M NoHallama Koje ogpeheHo ApyLTBo Hamehe
XeHama M MyLllKapuuMMa Cy HayYeHu KpOo3 coumjanusauujy M npoMeruBu Yy
BpeMeHy u npocTtopy. [NojmoBu ,poa“ n ,non“ ce 4ecTo usjegHayaBajy, anu oHu
HUCY CMHOHMMMU jep je Nos 6GUOMOLKK, @ POA COLMjaTHO YC/TOB/bEH U MMa LLUMPOK
pacnoH Bapujaumnja y 3aBUCHOCTU O BPEMEHCKOI Nepmoaa, COLMO-€KOHOMCKMNX
ycnoBa v pasnukyje ce nsamehy kyntypa.3?

PoaHa aHanmsa— pa3syMeBarbe pas/ivkayycioBuMa, notpebama, 3acTyn/beHocTH,
npaBy NpUCTyna pecypcuma, KOHTPOIM cpefctaBa, MONM ofnydmBarba UTA. Koju
nocroje namehy xeHa v Mylkapaua. Pasnuke ce 3acHMBajy Ha POAHMM y/orama
1 yBEK MoCTOje, jep HWjeaHa akTMBHOCT UKW CUTyalmja HUje poaHO HeyTpanHa.32°

PoaHa auMeHswmja - PasmaTtparbe pogHe AMMeEH3uje nogpasymeBa pasmaTtpare
HayMHa Ha KOju Ce pa3/uKyjy cuTyauuje, notpebe M M3a3oBM Ca Kojuma ce
Cyo4aBajy XeHe n MyLlKapuu (1 geBojunue n gevaum), ¢ UnbeM yKnamama 1
n3beraBarba HejeqHaKOr No/10Xaja, Kao N NPOMOBUCaHe POAHE PABHOMPAaBHOCTU
y OKBMPY oAapeheHnx nonmtuka, nporpaMa unn akTMBHOCTU. PogHa AMMeH3uja ce
noHekaz Hasunea ,poAHa nepcrnekTnasa“.3°

328 PernoHanHu npupyyYHnK O CrpeyaBarsy W pearoBary HA POAHO 3ACHOBAHY AUCKPUMMHAUW]Y,
CeKCya/IHO Y3HEMUPABAHE 1 3/10CTAB/bAHE Y MUHWUCTAPCTBUMA OAOPAHE U OPYXXAHMUM CHArama
3emasba 3anagHor baskaHa. SEESAC: CapajeBo, Moaropuua, Ckonsbe, Beorpag, 2021.

329 /bid.

330 EIGE Peurunk popHux nojmoBa (EIGE - Gender Equality Glossary and Thesaurus)
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PogHUnpeHTUTET- 0OAHOCK CE HAMMYHO CXBaTakbe COMNCTBEHE POAHE NPMNaaHOCTy,
KOja MOXe, ann He Mopa Aa ce nogyaapa ca OMoNoLWKK AeTEPMUHUCAHUM NOMOM,
OAHOCHO MOJIHO 3a4aTOM POAHOM Y/I0roM. POOHW MAEHTUTET je AOXMBIba] Koju
ocoba Mma o COMCTBEHOM Teny, LUTO UCMos/baBa NoHalareM, ogehom, roBOpoM,
rectukynaumjom u cn. Hajgehu 6poj /byam ce pogHoO naeHTudukyje ca CBOjUM
6MONOLWKNM NOMOM, AOXMBIbaBajyhn cebe Kao MyLuKapua, OOQHOCHO Kao >KEHY,
anv poAaHV NOEHTUTET HEKUX Sbyaun Ce pasnnkyje og nona ogpefheHor npu pohersy
1 NoHekap npesaswnnasn 6uHapHy poaHy nogeny, WTo MOXe Aa pesyntupa u
KOPEKLUMNjOM Tesa y3 MOMOh XOPMOHCKMX Tepanuja n XMpypLUIKUM nytem, aa ém ce
NosiHa NPUNagHOCT yCKNaanaa ca poaHUM naeHTMTeTom ocobe. !

PogHu WHCTpyKTOpU/KE y cucteMy opbpaHe - VIHCTpykTopu/kKe 3a poaHy
pPaBHOMPABHOCT Cy CEPTUPUKOBAHM TPEHEPU/LE 3@ POAHY PaBHOMPABHOCT U BpLUE
obyke npunagHuka/ua MuHucracptea u Bojcke no pasnnuuntmm nutakbumMa pogHe
paBHoMNpaBHOCTU. VIHCTpyKkTOpK/Ke cy npownn obyky no HATO akpeomMtoBaHOM
nporpamy uuje cnposoherbe Hagsmpe NCGM y LLiBeackoj.332

331 /bid.

332 [Tosnoxaj xeHa y opy>XaHuM CHarama apxasa 3anagHor basikaHa (apyra pervoHanHa cryauja).SEE-
SAC: Capajeso, lNoaropuua, Ckonje, Beorpag, 2021
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PopHa jeaHakocT — gender equity (eHr.) — TpPeTMaH XeHa U MyLlKapaua y cknagy
ca BpeAHOCTUMA KOja MPOMOBWLLY U LUTUTE JbYACKa NpaBa, Y CKNaay C HMXOBUM
notpe6ama 1 C NPUHLIMIMOM jefHaKoCTN cBUX /byan. [a 6u TpeTMaH 61o jefHak,
noTpebHo je y3eTn y 0631p OKOHOCTU Koje Cy AoBene A0 Pas/IMyunTor TpeTMaHa
XeHa M Mylkapaua. PogHa paBHOMPaBHOCT je Uu/b OO0 Kora ce [osasu Kpo3s
POAHY jeaHaKocT.>®

PogHe HopMme - PogHe HOpMe Cy CTaHAapaM M OYeKMBakba KOjUMa ce XeHe U
MyLLKapuKM yriaBHOM npunarohaBajy, y orncery koju gebuHuwe ogpeheHo
APYLUTBO, KYNTYPY W 3ajeAHNLY Yy TOM TpeHyTKy.334

PopgHo oaroBopHo GyleTupawe — PogHO oAroBopHO OylleTnpare je npumeHa
ypoaHaBarba y OylleTckom npoduecy. lNogpasymeBa poAHO 3aCHOBaHY MpoLEHY
oyleTta, yk/by4yjyhn poaHy nepcrnektuBy Ha CBMM HMBOMMa OylleTcKor
npoteca u pecTpykTypvpame npuxoga v pacxofa y Lusby Hanpetka Ka poAHoj
paBHOMpPaBHOCTK.3®

PogHo oagroBopHa MHCTUTyUMOHanHa TpaHcdopmaumja — lMpouec Koju mma
3@ UWb MHTerpucarbe pogHe paBHOMPAaBHOCTM Y pPedoBHa Mpasuia, NOCTynke
N Npakcy WHCTUTyuMje. YcnewHa npuMMeHa pogHe nepcneutmee AoBOAM [0
TpaHchopMaLmje MHCTUTYLMje, LUTO Takohe yTuye Ha opraHv3aLmnoHy KynTtypy.3=®

PogHe npeppacyge — YMNOpHO oAp)aBaHW CTABOBM O NpuUnagHUUMMa Wuau
npunagHvuamMa ogpeheHe ApyLUTBEHE rpyrne Koju Ce He 3aCHMBakby Ha JoKa3uMa
WM UCKYCTBY, Beh NpeacTaB/bajy HeyTeMe/beHO U HeapryMeHTOBaHO MULLberbe
Koje ce 3aCHMBa Ha yorLuTaBakby M OTMOPHO je Ha MPOMEHY?.

333 PervoHasiH1 MpupyYHUK O CrpeyaBarby M PearoBarsy HA POAHO 3ACHOBAHY ANCKPUMUHALW)Y,
CeKCYa/IHO Y3HEMUPABAHE W 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBAMA OAGPAHE M OPYXAHUM CHArama
3emasba 3anagHor baskaHa. SEESAC: Capajeso, MNoaropuua, Ckonsbe, beorpag, 2021.

334 EIGE PeuHunk pogHux nojmosa (EIGE - Gender Equality Glossary and Thesaurus)

335 Council of Europe, 2009. 3a Buwe uHGopmaumja O POAHO OAFOBOPHOM OylleTvparsy BUAETU
nornass/be 6p. 4 PervoHanHe ctyavje nonasHor ctakba.

336 EIGE PeuHnk pogHux nojmosa (EIGE - Gender Equality Glossary and Thesaurus)

337 PervoHasiHu npupyYHmK o CrpeYyaBarby 1 pearoBakrby Ha POAHO 3ACHOBAHY ANCKPUMUHALM]Y,
CeKCyQ/IHO y3HEMUPABAH-E U 3/10CTAB/bAH-E Y MUHUCTAPCTBUMA OAGPAHE U OPYXXAHUM CHArama
3emasba 3anagHor basnkaHa. SEESAC: CapajeBo, Moaropuua, Ckonsbe, Beorpag, 2021.
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PopgHa paBHonpaBHocT — gender equality (eHr.) — paBHONpaBHO yuyewhe
ocoba oba nona y ceBMM obnacTMma ApPYLUTBEHOr U MPUBATHOI XWBOTA, Kao U
obezbehnBatbe jegHakmx MOryhHOCTM 3a ocTBapuBaHse npaBa W jeHaKy KOpUCT
of, oCTBapeHux pesyntata Aa 6u ce 06e36eAM0O HMXOB paBHOMPaBaH MosioXaj
ocoba o6a nona. Kao npaBHM NpUHLMM, POAHA PaBHOMPaBHOCT MPOMOBHLLE MyHO
y4yelwhe xeHa 1 MylLKapaua y ApywTsy.38

PoaHu pexummu - PogHW pexummn cy ,penatmBHO CTPYKTYpUpaHu OOHOCU
n3Mehy Mylikapaua u XeHa, MYLIKOCTU W XEHCKOCTW, Y UHCTUTYLMOHATHOM 1
BaHMHCTUTYLIMOHANIHOM OKPYXXeHsY, Ha HUBOY AMCKYpPCa 1 Ha HMBOY npakcu. Oea
CTPpyKTypauuja je onpeameheHa y pasanyunTnM poOaHUM ynorama, pasimunTtum
POAHUM MOEHTUTETMMA U PA3INYUTUM POOHUM penpeseHTaunjama“. 3

PoaHu cTepeoTunu - LeMaTCKu, YNpowheHn 1 TelKo NpoMeruBIU norneam u
0OHOCH MPeMa HeKOj rpynu, Koje OA/MKyje HeTpnerbnBoCT.3*°

PopHe ynore — ckyn kapakTepucTmka, HaunmHa noHallakba, CTaBOBa, aKTMBHOCTH,
HOpMMK, o6aBe3a 1 OYEKMBaHa KOje HEKO APYLUTBO A0AE/byje U 3axTeBa o ocoba
€ 0631MPOM Ha HKXoB NoJ/l. PogHa npasuia ce ycBajajy y npouecy counjanusaumje,
NPYMapHO y MOpoAuLM, @ MPeHoCe M oap)aBajy nyteM obpasoBarba, Meauja,
APYLWTBEHMX OOuYaja, penuruje, Kyntype, YMETHOCTM K Ap. TakBO Hay4eHo
noHallame caynmHbaBa POAHW MAEHTUTET K ogpehyje poaHe ynore Koje cy y
ogpeheHoM BpeMeHCKOM nepuody v y oapeheHoj kKyntypu npuxeBaheHe y
nopoavumM 1 apywTey.3*

338 PernoHanHu npupyyYHnK O CrpeyaBarsy W PearoBary HA POAHO 3ACHOBAHY AUCKPUMMHAUW)Y,
CeKCYQ/IHO Y3HEMUPABAHE U 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBUMA OAOPAHE U OPYXXAHMM CHArama
3emasba 3anagHor bankaHa. SEESAC: CapajeBo, Moaropuua, Ckonmbe, beorpag, 2021.

339 bnarojeswh, M. XXeHe 1 mywkapumn y Cpbujn 1990-2000: ypoarasarse yeHe xaoca, beorpaa, 2002

340 PernoHasiHN MPUPYYHUK O CrIPeYaBarky M PearoBarsy HA POAHO 3ACHOBAHY AMCKPUMUHALM)Y,
CeKCYa/IHO Y3HEMUPABAHE 1 3/10CTAB/bAHE Y MUHUCTAPCTBAMA OAOPAHE M OPYXAHUM CHArama
3emasba 3anagHor baskarna. SEESAC: CapajeBo, [MNogropuua, Ckonrbe, beorpaa, 2021.
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PogHo o6pasoBare - HeonxogaH p[deo Kypukylyma Ha CBUM HMBOMMA
obpa3oBarba, Koju 6M geBojuMUaMa WM fevauuma, XeHama U Myllkapuvma
omoryhuno ga pasymejy Kako KOHCTPYKLMje MYLUKOCTU U XEHCKOCTU U MOoAenm
3a JoferbuBame APYLUTBEHUX yriora - Koju o65vKyjy Halla ApyLiTBa - yTU4Yy Ha
HoMXOB XMBOT, BE3€e, XXMBOTHE M36ope, nyTakse Kapujepe, nta.3+?

PogHo 3acHOBaHO Hacu/be - POOHO 3aCHOBaHO HacW/be Kao noTkaTteropuja
Hacu/ba o4nKyje ce LUIMPOKUM CNEKTPOM HacUIHMX npakcu. Y KoHBeHuujn YH-a
0 ennuMmHaumjn cemx o6mka Hacu/ba npema xxeHama (CEDAW — 1993 (Convention
on Elimination of All Forms of Violence Against Women) peduHuwe ce kao
,OM1N0o Koje Aeno pogHO 3aCHOBaHOI Hacu/ba Koje pe3ynTnupa uam je BepoBaTHO
na he pesyntupatn GM3MYKOM, CEKCYasTHOM W/ MCUXO/TOLLKOM MOBPEAOM WUIU
NnaTHOM XeHa, YK/by4yjyhu n npeTHe TakBUM AeNNMa, NPUCKITY UM MPOU3BOSbHO
nuwaBake cnoboge, 6e3 ob63upa ga 1M ce AellasBa y jaBHOM WM MNPUBATHOM
XnBoTy.34

CaBeTHW/ua 3a poAHy nepcneKkTMBy — ocoba 13 pefoBa 0cobrba Koja n3BeLuTaBa
OVPEKTHO KoMaHayjyhoj ocobu m npyxa NOoApLUKY Kako 6w ce ocurypano ga
naaHnparbe, U3BpLUEHE 1 eBayauunja NpaBUIHO MHTErpuLLY POAHY NepCcrnekTuBy
y BOjHO obOpa3oBame W obyke. To Tpeba ga Oyde ynora ca NyHUM pagHUM
BPEMEHOM Koja 3axTeBa afeKBaTHO o6pa3oBare, 06yKy N UCKYCTBO.

CrpaTellkn HUBO — KOMaHAHM HMBO Ha KOMe rpafaHu jegHe apxase unu rpyne
opkaBa yTBphHyjy OpXaBHe WM MWHTEepHauuoHanHe 6e36e4HOCHe Uu/beBe
(pernonHanHe, rnobanHe) 1 pacnopefyje ApXaBHe pecypce, yk/bydyjyhn BojHe
pecypce, paan ocTBapuBama yTBpheHux unbeBa.’*

TaKTUYKM HUBO — KOMaHOHM HMBO Ha KOME Ce aKTUBHOCTU, OUTKE M aHraXmaHu
nnaHWpajy M u3BpLlaBajy Kako Ou ce MOCTUIIM BOjHU UU/bEBU AOAE HbEHMU
TaKTUYKMUM bopMaumjama unu jeguHuuama. s

342 EIGE Peunwuk pogHux nojmosa (EIGE - Gender Equality Glossary and Thesaurus)

343 lMpeyazeto ca: United Nations Definition of Violence Against Women — Center for Relationship Abuse
Awareness & Action (stoprelationshipabuse.orq)

344 VHrerpaumnja pogHe nepcnektmse y BojHo obpasosarse (PfPC SSRWG and EDWG, Handbook on
Teaching gender in the Military. Geneva, DCAF and PfPC, 2016)

345 Ibid.
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TpaHcHOPMATUBHO yUeHe — yUeHse KPO3 KPUTUYKO MPOMULLbaHe COMCTBEHUX
MCKyCTaBa, MpPeTnoCTaBKK, YyBeperba, YCBOjeHUX BpeaHocTn, oceharba U
MEHTaslIHUX MepCcrnekTuBa Kako 6M ce KPOo3 TAaKBO KPUTUYKO MPOMWULL/barbe
yCBOjUMa HOBa MMM peBuAMpaHa Tymayerba — TakaB MPUCTYN yyerby je YecTo
NMoBe3aH ca y4eHbeM oapac/mx. 3

BojHO o6pa3oBakbe — MpoLec Koju ce npeaysvma ca UubeM Aa ce yHanpeau
3Hakbe NnojeanmHadHnx ocoba 1 aa ce passujy HUXOBE UHTEEKTYalHE U KOTHUTUBHE
crnoco6HocTn. BojHo o6pazoBatbe 06yxBaTa LLKOMOBake, ycaBpLuaBate U BOjHO
CTPy4YHO 06pa3oBarbe 3a NoTpebe opy>KaHUxX cHara.

346 scindeks.ceon.rs/Article.aspx?artid=0354-54151902069Y
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