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PermoHasniHa pagHa rpyna

MuHuctapcTBo oabpaHe BocHe u XepueroemHe

Mpod. Ap Myxamen Cmajuh, cekpeTap MuHUcTapcTBa oabpaHe bocHe 1 XepuerosuHe. YnaH je KoopanHaumoHor Tvjena buX 3a umnne-
meHTaumjy Pesonyumje YH 1325. O6jaBno, Kao ayTop Mamn KoayTop, 9 KibMra, MpeKo 25 HayyHWX 1 CTPYYHMX paaosa. JeaaH of TUX paaosa
je ,docturHyha n moryhHocTu 3a umnaemeHTauujy Pesonyumje CaBeta 6e3beaHoct 1325 — Here, mmp 1 6e36e4HOCT KpO3 HalMoHanHe
aKumoHe nnaHose — Mpakca y BocHW u XepuerosnHn”. Boantesb MAKM CapafiHMK UCTPaXKMBaY Y peannsaumjn 5 Hay4HO-UCTParKMBAYKMX
npojekarta. Cyajenosao Kao Kao 4aaH pafiHe rpyney npunpemu 1 npse ctyauje [1osnoxaj #eHa y opyaHum cHaeama 3anadHoz basnkaHa.

a es/bka brarosyaHuH, BULA CTPy4YHa capadHuua y MuHucTapctey ogbpaHe bocHe U XepuerosuHe. YnaHuua je KoopanHaumoHor
Tnjena buX 3a umnnemeHTaumjy AKUMOHOT NAaHa 3a npumjeHy Pesonyumnje YH 1325 y BuX. Kao ynaHuua pagHe rpyne y4yectBoBana y
npunpemun u Npee pervoHanHe ctyauje flonoxaj yeHa y opyraHum cHaeama 3anadHoe bankaHa. Takohe je YnaHuua pervoHanHe
pajHe rpyne, 3agy»eHe 3a uspaay PeauoHanHoz [pupy4yHUKa 3a cy3bujaree u peaeuparbe Ha POOHO 3GCHOBAHY OUCKPUMUHAYUJY, CeK-
CYanHo y3HemMupasar-e U 310cmasarearse y MuHucmapcmauma 00bpaHe opxcasa 3anadHoa basnkaHa.

MuHuctapcTBo oabpaHe LipHe lNope

a HaTawa MujaHosuh, wedunua Oacjeka 3a ynpas/batbe /byACKMM pecypcma. KooparMHATOPKa je 3a NnTakba poHe PaBHONPABHOCTH
y MunwncTapctey oabpaHe, npeacjearvua Mehypecopcke pagHe rpyne 3a uspagy v npaherse peanunsaumje Mporpama n3 AKLMOHOT
nnaHa 3a npumjeHy Pesonyumje CasjeTa 6e3bjeaHocTn YieamreHux Haupja 1325 — eHe, mup 1 6e3bjeanoct (2019-2022), 3a nepumog,
2021-2022. roanHa. Y4ecTBOBana je y opraHM3aunju akTMBHOCTU Yy AMjeny poAHe PaBHOMPABHOCTU U UCTPAXKMBAFMMA MO Pa3HUM
CermeHTMMa Koju ce Tudy poaHe paBHonpaBHOCTM Y MuHMcTapcTey u Bojcum. YyectsoBana je y nspaam PeauoHanHoe lpupyyHUKa 3a
cy3bujarbe U peaauparbe Ha POOHO 3ACHOBAHY OUCKPUMUHAUUJY, CEKCYAHO Y3HEMUPABAHbE U 310cmMasasbarbe y MuHucmapcmauma
006paHe Opxcasa 3anadHoez basKaHa.

KaneTaHunua Tarba KaTHuh, caBjeTHMUa HavyenHuka [eHepanwTaba 3a poaHa nuTakba. 3asplunna je NATO cepTudmKoBaHy 0OyKy
3a poaHe caBjeTHMKe/Ue y opraHusaumjn LeHTpa 3a poa y BojHum onepauunjama (Nordic Centre for Gender in Military Operations).
YnaHuua je Mehypecopcke pasHe rpyne 3a uspagy v npaherbe peanusaupmje Mporpama n3 AKLMOHON MiaHa 3a MMNAeMeHTauujy
Pesonyumje CasjeTa 6e3bjeaHocTn YjeammeHux Haupja 1325-xeHe, mup, 6e3bjegHocT (2019-2022) n KoopamHaTopKa PagHor Tuma
3a ymperkaBatbe KeHa y 6e3bjeaHOCHOM ceKTopy. YYecTBOBana je y U3paam pernoHanHor PeauoHanHoe [lpupydyHuKka 3a cysbujarbe
U peaaupar-e Ha POOHO 3aCHOBAHY OUCKPUMUHAYUJY, CEKCYAnHO Yy3HemMupasare u 3ao0cmasasarbe y MuHucmapcmeuma o0bpaHe
Opxasa 3anadHoe basnkaHa Uy aKMuUBHOCMUMG Koje ce mu4y poOHe pagHoNnpasgHocCmu.

MuHuctapcTBo oabpaHe Penybnmnke CeBepHe MakepgoHuje

a BuwaHa CTeBkoBa je pykosoanTe/buua Oaesbetrba 3a 0byky y CekTopy 3a /byacke pecypce y MuHuctapcTsy oabpaHe Peny-
6anke CeBepHe MakeaoHuje. O 2017. rognHe je KoopanHaTopmMLUaA 3a jeaHake MOryhHOCTM 3a KeHe 1 Myl Kaple y MrUHUCTapcTay
onbpaHe. YnaHuua je PagHe rpyne 3a umnaemeHTaumjy poaHe nepcrnektuse y MuHmnctapctesy ogbpaHe n y Apmujn Penybanke
CeBepHe MakenoHuje, kKao U Mehypecopcke paaHe rpyne 3a u3paay apyror HAMa Penybnuke CesepHe MakeaoHuje 3a umnae-
mMeHTaunjy Pesonyumnje 1325- ctpatewkn okeup 2021-2025; ynaHuua je n PagHe rpyne 3a MMmnaemeHTaumjy pogHO OAFOBOPHOT
byletnpara y MuHucTapctey oabpaHe, Kao U PermoHanHe pagHe rpyne 3a MHTerpucaree pofHe nepcnektnse y BoOjHom obpaso-
Batby M 00yLM. YjeaHo, OHa je poAHa caBeTHMUA M NOoMOh NPUAMKOM y3HEMMPaBakba U CEPTUPULMPUHA MHCTPYKTOPKA 32 MOBUHT
1 pellaBatbe KOHOAMKATA Ha PASHOM MecCTy.

a EneHa MBaHoBa je caBeTHMLA 3a Pa3BOj M KOOPAMHALM]Y JbYACKMX pecypca M 3a pasBoj capafrbe ca APYrMM MHCTUTYLMjama
y Opesbetby 3a NnaHMpake Kagposa M KaapoBCKy NonnTMKy y CeKTopy 3a sbyacke pecypce y MuHucTapctey ogbpaHe Penybnaunke
CesepHe MakegoHuje. Op 2017. roanHe je 3ameHnUa KoopanmHaTopuLUe 3a jeaHake MoryhHOCTM 3a KeHe 1M myliKapue y MuHucTtap-
cTBY oabpaHe, YnaHuua je PagHe rpyne 3a umnaemeHTaumjy poaHe nepcnektmee y MuHuUcTapcTsy oabpaHe 1y Apmujn Penybanke
CeBepHe MakeaoHuje, kao U Mehypecopcke paaHe rpyne 3a mu3paay apyror HAMa Penybnuke CeBepHe MaKenoHuje 3a nmnie-
MeHTaumjy Pesonyumje 1325 - ctpatewkn oksnp 2021-2025; ynaHuua je n PagHe rpyne 3a MMnaemeHTalmjy pogHO OATrOBOPHOT
byyetnparba y MuHuctapctay oabpaHe, Kao M poaHa caBeTHMUA M nomoh NpMAKMKOM y3HemMuMpaBatba. Takohe, paam M Kao BatbCKa
capafHuua Ha BojHoj akagemujm “feHepan Muxamno AnocTonckn, rae npeaaje npeamet “PatHa nctopuja“. Y okBMpy cBojux npeaa-
Batba, 0OyxBaTa M TeMaTcKe cafpiKaje 13 0bnacTm posHe PaBHOMPABHOCTM Ca UCTOPWMJCKOT acneKTa.

a JleHue BenvoBscka je caBeTHMUA 3a BPUry 0 3aN0C/eHNMa U FbUXOBUM nopoaniama y Oaesberby 3a KBAaZIUTET KMBOTA M MOPan y
CekTopy 3a /byacke pecypce y Apmuju Penybnnke CesepHe MakeaoHuje. YnaHuua je PagHe rpyne 3a MMNAemMeHTalujy poaHe nepcnex-
TMBe y MMHUCTapcTBy oabpaHe 1y Apmujn Penybnmke CesepHe MakenoHuje, Kao 1 Tena 3a KoopAnHaUmjy, MOHUTOPWHT 1 eBanyaumjy
mmnaemeHTaumje apyror HAMa Penybnuke CeBepHe MakeaoHuje 3a umnaemeHTaumjy Pesonyumje YjeammeHux Haumja 1325 “HeHe,
Mnp 1 6esbeaHocT” — cTpatewkn oksup 2020-2025. JleHye BenyoBCcKa je M poAHa CaBeTHULA M MOMON MPUIMKOM y3HEMMPaBatba Y
Apmujn Penybnnke CesepHe MakeaoHuje.



MonoXaj »eHa Y OpY>XAHUM CHAramMa gp>XaBad 3anagHor BankaHa

Majop AnekcaHapa [oHeBcKa je oduumpKa 3a poAHy paBHoMpaBHOCT y KabuHeTy HauenHuka leHepanwTtaba Apmuje Penybinke
CeBepHe MakegoHuje. OHa je ynaHuua Tena 3a KOOPAMHALUM]Y, MOHUTOPUHT 1 eBaslyaumjy umnaemeHtaumje apyror HAMa Penybnuvke
CeBepHe MakefioHMje 3a uMNaemeHTaumjy Pesonyumje Yjeammennx Haumja 1325 “MeHe, mmp 1 6e36eaHOCT” — CTpaTEeL KM OKBUP
2020-2025, kao v PervoHanHe pagHe rpyne 3a MHTerpucarbe poJHe nepcnekTree y BOjHOM 06pa3oBakby M 06yLM.

MuHuUcTapcTBo ogb6paHe Penybnuke Cpbuje

MykoBHUK Ap CHekaHa Bacwh je caBeTHMUA MMHUCTPa oabpaHe 3a cnposBohere HaluMOHAAHOT aKLUMOHOT NMaaHa 3a NnpumeHy Pesony-
unje CaBeTa b6es3benHoctu YjeanrbeHnx Haumja 1325 — ¥eHe, mup n 6e3beaHoct y Penybanum Cpbuju.

Y NpoTeKI0OM Mepuoay je y4ecTsoBasa Ha Bulwe mehyHapoaHUX ceMmnHapa, Kypcesa v KoHdepeHumja umnje cy Teme bune mehyHa-
poaHa 6e36eHOCT, KOHTPOA HAOPYKatba, PErvoHaaHa capasrba, POAHA PABHOMPABHOCT y cekTopy 6e3ebeaHOCTH U CA.

AKTWMBHO je y4ecTBOBasa y NpojekTMma nmnaemeHTaumje HaumoHanHor akUMOHOr NaaHa 3a NpumeHy Pesonyumje CaseTa 6e3beaHo-
cTn YH 1325 — XHeHe, mup v 6e3bearoct y Penybamum Cpbujmn (2010 —2015 1 2017- 2020); n3paam npse permoHanHe cryamje Monoxaj
YKeHa y opy»aHuM cHarama 3anagHor bankaHa; YnaHuua je AHanuTuuke rpyne MuHncTapctea oabpaHe u Bojcke Cpbuje 3a aHanmsy
MMNAemeHTaumje HaumMoHanHor akumMoHor naaHa 3a npumeHy Pesonyumje CaseTa 6e3beaHocTv YH 1325 — HeHe, mup 1 6e3beaHocT y
Peny6anum Cpbujn y nepmoay og 2010 — 2015 n 2017 — 2020.

Ma /bybuua babuh pagm y IpeKkumjy 3a eBponcke MHTerpaLmje 1 ynpas/barbe npojektnma, Cektopa 3a NoAUTUKY oabpaHe. AKTUBHO
je yyectBoBana y npahery cnposoherba Apyror HauMoHanHor akUMOHOT NaaHa 3a npumeHy Pesonyumje Caseta besbeaHoctv YH 1325
— XeHe, mup v 6e3beanHocT y Penybanumn Cpbuju; y permoHanHUm pagmoHuLama y oksupy Apyre dase npojekta Jayarbe peauoHasnHe
capadre y yKkbyvusary pooHe nepcnekmuse y pegopmu cekmopa besbedHocmu Ha 3anadHom bankaHy, makohe je pe2uoHanHa
UHCMPYKMOPKA 30 pOOHY pa8HONPAagHocm.



Pe3unmMe

Y 0BOj PervoHanHoj CTyAMju NPUKa3aHKU Cy pe3ynTaTM Mepetrba HanpeTKa Ka PaBHOMPABHM]EM NOOKAjY *KeHa Y MUHUCTApCTBUMa oabpaHe
(MO) v opy*aHum cHarama (OC) BocHe 1 XepuerosuHe, LipHe Tope, Penybanke CesepHe MakeaoHuje n Penybnunke Cpbuje, Koju omoryha-
Bajy nopeherbe pesynTaTay o4HOCY Ha NONA3Hy CTyAuMjy Koja je caumtbeHa 2012. roanHe. CTyauja je HacTana Kao Aeo NpojeKTa Jayarse peauo-
HasiHe capadkse y yKkrby4uBarsy pOOHE nepcnekmuse y peghopmu cekmopa bezbedHocmu Ha 3anadHom bankaHy Koju Kpos ase dase og,2012
roamHe cnposoan UNDP SEESAC. Kpo3s 3ajeaHnuKy nHuumjaTuBy Mporpama 3a passoj YjeanrseHux Haumja (UNDP) 1 PervoHanHor caseta 3a
capaarby (RCC), UNDP SEESAC npyska noapLUKy MUHWUCTapCTBMMa oabpaHe pernoHa 3anaaHor bankaHa aa y cknaay ca Pesonyumjom Caseta
6e3beaHocTn Yjeanrerux Haupja (PCBYH) 1325, uHterpumily poaHy nepcnektmsy y noamtuke u npakce MO u OC, Kao jeaaH o4, K/by4HMUX
cermeHaTta pepopme cektopa besbenHocTn. OBaj perMoHanHu npojekat npubaukasa 3anagHu bankaH Ucnyrasakby MobaNHUX Pa3BOjHUX
unsbesa 2030. Kpo3 nocTusarse Linmbesa oapskueor passoja 6p. 16 (Mup, npaBaa 1 CHaskHe MHCTUTYLMje) U 6p. 5 (PoaHa paBHOMpaBHOCT).

MeTtogonoruja ucrpakuBarba NOCTaB/bEHA je Ha UCTU HAYMH Kao W 3a NPBY CTyAWjY W NPeAcTaB/ba BPCTY MHCTUTYLIMOHANHOM UCTpa-
¥MBaHba 3BAHWMYHMX MPAKCK M NpoLeca CNpoBeaeHNX KPpo3 NPUMEHY YIUTHWUKA U A0NYHEHUX KBANUTATMBHMM Nodauyma no notpebu. Y3
noapLwky UNDP SEESAC ycrnocTas/beHa je pervoHanHa pagHa rpyna npeacrasHmka/ua MO n OC 3anaaHor BankaHa Koja je KoopauHupana
npoLec NpUKyn/bakba Nogataka u uspae cryavje.

OBa pernoHanHa cTyamja pesynTaT je jeAMHCTBEHOr PervoHaNHor NpoLeca Kpo3 Koju Cy MUHWUCTapcTBa oabpaHe bocHe n Xepuero-
BMHe, LipHe lope, Penybnunke CeBepHe MakegoHuje n Penybnuke Cpbuje akTMBHO U 3ajeaHO nponasmna. Y Ty cepxy, dopmupaHa je
perMoHanHa PasiHa rpyna cacTaB/beHa o, MpeACTaBHUKa/La CBaKOr of, MUHWCTapcTaBsa. MpBu cacTaHak PagHe rpyne oapaH je 11.
bebpyapa 1 Ha remy je foroBopeHa pUHaNHA METOAO0N0rM]a 33 UCTPaxKMBakbe. MofaLum cy NpUKyn/baHu y nepuody oa debpyapa Lo
centembpa 2020. roamHe, a NOTOM je 3ano4eo pag Ha Nucakby M3BeLITaja 3a CBaKy 04, APXKaBa, Kao M pernoHanHor nsselwTaja. Apyrm
caCTaHak pervoHanHe PagHe rpyne je ogpxaH 28. maja 2021 roanHe v TaZa Cy NPOAMCKYTOBaHM Hanasu 1M Npenopyke cTyamje, npe
tbeHor duHanHor ofobpaBarba. Beoma je BaXXHO UMaTW y BUAY Aa Cy Hanasu NpeaovyeHn y OBOM M3BeLUTajy NPOM3BO/ pPervoHanHe
aHanuse Te fa ce NojeAnHAYHa 3anaxarba 1 3aKk/byyLiM He O4HOCE YBEK Y MCTOj MEPK Ha OpYy»KaHe cHare CBMUX Ap»asa.

PogHa paBHOMpaBHOCT y Ap)XaBaMa 3anagHor BankaHa
Kao KOHTEKCT yHanpehuBara nonoykaja >xeHa y opy>KaHUM CHarama

Mocnenrse Age geLeHnje obenexeHe cy HaNOpPMMa ApHKasa y PervoHy fia ce yHanpene HOpMaTUBHM OKBUP U NOSUTUKE 33 POAHY PaB-
HonpasHoOCT. To je A0Beso 1 A0 Nnobosbluatba NON0Kaja KeHa U yHanpehuBarba poaHe PaBHONPABHOCTY, anu Cy PoAHE HejeaHaKOCTH
W Aasbe U3paxeHe y cBMM obnacTvma o/ 3Hayaja 3a OCTBapMBatbe PaBHOMPABHOT APYLWTBEHOr NOMOXKaja, YTHUaja, Kao 1 BnarocTaka
KEHa U MyLLKapaLa.

YeTnpn ap:kase 3anagHor bankaHa noTnmMcHUue cy bpojHmux mehyHapoaHMX KOHBEHLMja KOjMMa Ce yCrnoCcTas/bajy, rapaHTyjy 1
WTKTe J/byACKa NPaBa, YK/bYdyjyhu 1 )KeHcKa JbyAcKa Npasa, Te 3abpakbyje AUCKpUMUMHAUMja U AeduHUWY Npasum yHanpehrBarba
poJHe PaBHOMPABHOCTU y PasanunMTUm obnactuma. Cee AprKaBe cy paTudunrkosane KoHBEHUM]Y O eNMMUHaUMjK CBUX 0BNMKA AnC-
KprMnHaumje keHa (CEDAW) u yK/bydeHe y MpoLec pefoBHOT U3BeLLTaBakba, NOAHENE CY HAaUMOHANHe M3BellTaje NoBoaoM obe-
nexaBarba 25 roanHa MNekunHwKe aeknapaunje, patndukosane cy KoHseHumjy CaseTa EBpone o cnpedaBatby 1 cy3bujarby HacK/ba
Haf, *keHama v Hacu/ba y nopoamum (MctaHbyncka KoHBeHUwMja) n cnposoae Pesonyunjy Caseta besbeaHocTv YieamtbeHux Haumja
1325 ,XeHe, mmp 1 6esbeaHocT”.

[Lomahu npaBHM OKBMP Y ApKaBama 0byxBaheHnM NCTpaxkmBarbem Takohe ycnocTas/ba HOPMaTMBHY OCHOBY 3a OCTBapMBatbe POAHE paBs-
HoMnpaBHOCTW. PofiHa pPaBHONPABHOCT M 3abpaHa AUCKPUMUHALM]E, YK/bYYYjyhin 1 OHY Ha OCHOBY NOMA rAPAHTOBAHM CY HAjBULLMM NPABHUM
[OKYMEHTMMa ApxKasa — ycTaBuma (y buX, nopea Ycrtasa buX, poaHa paBHONPaBHOCT 3arapaHToBaHa je 1 YctaBom denepaunje buX, Yctasom
Penybauke Cpncke u CtaTyTom bpuko AncTpuKTa). CBe YeTUpW ApKaBe MMajy YCBOjEHe 3aKOHe O POAHO]j PAaBHOMPABHOCTY, KAO U 3aKOHe O
3abpaHn AUCKPUMMHaUM]E, KOju eKCIMUMTHO 3abparbyjy AMCKPUMMHALM]Y Ha OCHOBY nona. Mopes Tora, HU30M CYNcUAnjapHUX 3aKOHa M
NOA3aKOHCKMX aKaTa POAHa PaBHOMPABHOCT M MPaBa KeHa peryimcaHmn cy y nocebHum obnactvma, nonyT 3anoll/basarba, CoumjasHe 3aLTu-
Te, 3alUTUTE 0f, HacW/ba U CA.

Monntuke Kojuma ce yHanpehyje poaHa paBHONPABHOCT y ApxaBama y permoHy obyxsaTajy KpOBHe cTpaTervje Uau akuyoHe naaHose 3a
POAHY PaBHOMPABHOCT, NocebHe HaUMOoHaNHe akLMOHe NaaHoBe 3a uMmniemeHTaumjy PCBYH 1325, ctpaTeruje 3a cnpeyaBakbe AUCKPYMUHA-
LMje, NONWUTUKE 3a CNpeyaBakbe HaCk/ba Haf, }KeHaMa, a Y TOKY je 1 yCrocTaB/bakbe CUCTeMa POAHO OArOBOPHOT ByLieTnpatsa.

[pyLITBEHM KOHTEKCT Y OKBMPY KOra Ce HacToju YHanpeauT\ PofiHa PaBHOMPABHOCT Yy CEKTOPY ofbpaHe obenexeH je nocTojatbem pos-
HWX HejeaHAKOCTM y BPOjHMM acneKkTMma jaBHOT M MPUBATHOT KMBOTA Y YETUPM 3eM/be pernoHa. PaHrpatse y oksupy YH MHaekca poaHe
HejeaHakocT (Human Development Report — Gender Inequality Index (Gll)) 3a 2020, roauHy cBpCTaBa YeTvpu 3emsbe n3Haa 40-or mecTa

1 WUHaekc poaHe HejeaHakocTu (eHr. Gender Inequality Index) je KOMNO3UTHM MHAEKC KOjU NOMaKe carnefaBakby poaHe JUMEH3Kje
Y CKJIoNy U3BeLTaBakba 0 MHAEKCY JbyAcKor pa3soja (eHr. Human Development Index). MHAEKC poaHe HejeAHAKOCTM Mepu rybutak
Y MOCTU3akby JbYACKOT Pa3Boja ycnes HejeAHAKoCTM n3mely KeHa 1 MyLIKapaLa 1 To Y TpU AMMEH3Mje: penpoAyKTUBHO 34 paBibe,
OCHaXXMBake M NapTuumMnaumja u yyewhe Ha TRXRULWTY pajga.



MonoXaj )eHa Yy OpY>XAHUM CHAramMa gpxXasa 3anagHor BankaHa

Ha NIecTBMUM KOja YK/bydyje 162 3emsbe.? Maja je TO CONMAHO paHrMpaHa nosuiupmja, CBe 3eM/be PernoHa jolll yBeK MMajy M3paskeHuje
poAHe HejeAHAKOCTW y oAHOCY Ha BehrHy 3emasba EBponcke yHuje.

Mofaum yKasyjy Aa y 3em/bama pervoHa ynpkoc noseharby 3aCTyn/beHOCTM XKeHa Yy 3aKOHOAABHUM, @ Herae U U3BPLUHUMM OpraHuma
B/1IACTW, NOAUTMYKA NapTULMNALMjA KeHa joW YBEK HMje Ha 33[0B0/baBajyhem HMBOY. KeHe He y4ecTBYjy PaBHOMPABHO HWU Yy EKOHO-
MUjU. OHe 3HaTHO Matbe HEro MyLLKapLIM YYECTBYjy Y aKTUBHOM CTaHOBHULITBY (padHO]j cHa3wu), pehe cy 3anocieHe a yewhe Hesano-
CNeHe Hero MyLIKapuy, a KaZa Cy M 3anociaeHe nNpumajy NpocevHo HuxKe 3apaze. PoaHM ja3 y 3an0CAeHOCTM NMPeHOoCH ce U Ha jas y
neHsujama, jep XKeHe YnHe MatbUHY Mehy KOPUCHUUMMA CTapOCHMX NeH3Wja, Kao 1 MHBAAMACKMX NEH3Mja U Yy NPOCEKY MPUMAjy HUXKeE
neHsuje og, MylKapaua. HajekcTpeMHuju 061K POAHMX HejeAHAKOCTU NpeacTaB/ba POAHO 3aCHOBAHO HacK/be Haf, KeHama. Mpema
NCTPaXknBarby Koje je npeasoamo OEBC (OpraHmsaumja 3a esponcky 6e3beaHocT v capadrby) 2018. roanHe y 3em/bama permoHa, sutle
0J, NONIOBMHE OAPAC/UNX KEHA UCKYCUAO je HeKn 0BANK POLHO 3aCHOBAHON HAaCW/ba OZ, CBOje NeTHaecTe roAmnHe.

Y oAHoCy Ha KOHTEKCT y kome MO 1 OC yeTnpu 3emsbe 3anaaHor bankaHa obyxsaheHe 0BUM perMoHanHWM UCTpaxKMBatbem ae-
Nyjy, Tpeba npenosHaTv BeAWKy nocBeheHoCT TeMama pofHe PaBHOMPABHOCTM M OAJ/lYYHOCT Aa Ce MOJOXKAj XKeHa y CeKTopy OA-
6paHe yHanpean. CekTopu oabpaHe y CBe YETUPU 3eMJbE CY CBOJUM AE/I0BatbEM U PE3YNTATUMa, @ U CAMUM aKTUBHUM ydelrhem y
OBOM PErvoHaaHOM MUCTPaXKMBatby, NOKasaam Aa Mory Aa umajy sogehy yaory y ApyLwTsy Kaj, ce roBopu O HanpeaoBarby Ka POAHO]
paBHOMNpPaBHOCTW. [la/bem Nobosbliakby MNOMUTUKA M NPaKCK Y CeKTopy oabpaHe Tpeba Aa AONPUHECY M HaNasK M Npenopyke ose
pernoHanHe cryauje.

HopMaTUBHU OKBUP, NONTUTUKE N MeXaHU3MU
3a poOHYy PAaBHOMPABHOCT Yy OPY)XaHUM cHarama

McTparkmBatbe je nokasano da ce y unsby yHanpeherba nponuca Kojuma ce ypehyje poaHa pasHonpasHocT y MO 1 OC, npeaysu-
Majy pasnnMumnTi Kopauu: yHanpehyjy ce 3aKoHCKM M NOA3AKOHCKM aKkTK, ycknahyjy ce ca peneBaHTHUM mMefhyHapoaHUM AOKYMEHTUMA,
naxkka ce nocsehyje 1 ysohery poaHO OCET/bUBOT je3nKa, POAHO OAroBOPHOr BylIeTMPatba, YCNOCTaB/ba Ce Capatba Ca K/byYHUM
HaLMOHANHUM MeXaHM3MKMMa 3a POAHY PAaBHOMPABHOCTM U CA.

CBa YeTMpu MMHUCTApPCTBA oabpaHe oueHwWna cy Aa je y nocmaTpaHom nepuoay 2012-2019. ocTBapeH 3HayajaH NoOMaK y npasLy
yHanpehuearba poaHe pasHonpasHocTM (MO BuX je gocturHyha y uMnaemeHTaumju NnoanTMKa poaHe paBHOMPABHOCTU y CUCTEMY
oabpaHe oueHMNOo Hajsuwom oueHom (5), MO LpHe Tope, Penybanke CesepHe MakenoHuje n Penybnvke Cpbuje cy nocturHyha
oleHKnNa BpoAobpom oLeHoMm (4).

CamonpoueHa uHmepHe noaumuke MuHucmapcmasa 006paHe y umnaemeHmayuju pooHe pagHoNpasHocmu (Ha ckanu 1-5)

3acTyN/beHOCT YXeHa YHUDOPMUCAHUX NTULLA Y OPY)XXaHUM CHarama

YnopegHu nogaum 3a 2012. n 2019. roamHy yKasyjy 4a je 4o noBehara yaena keHa mehy yHuopmMmmucaHMm nMumMma y MUHUCTapCTBU-
Ma oabpaHe U OpyXKaHMM CHarama [IoLL/10 y cBe YeTupm gpxkase. Y LipHoj fopu, Penybanum CesepHoj MakeaoHuju u Penybavum Cpbujm
Y0 KeHa je rotoBo yABOCTPYYeH TOKOM nocmaTtpaHor nepuosaa, a 'y 2019. roamMHu, CKopo ceako Aeceto yHudopmmucaHo anue y MO n Ap-
muju Penybavke CesepHe MakeaoHuje buna je skeHa. CeBepHa MakeaoHMja je ApyKasa y pernoHy ca Hajsehum ydelwhem skeHa npodecuo-

2 UNDP M3BewwTaj 0 sbyackom pa3Bojy — MHAeKC poaHe HejeaHakocTy 3a 2020. roamHy (Human Development Report — Gender Inequality

Index): UnitedNationsDevelopmentProgramme/2020_statistical_annex_table 5.pdf
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Ha/IHUX BOjHUKMHbA Y MO 1 opysKaHUM cHarama. Minak, y KOHTEKCTY MNO3UTUBHMX TPEHA0BA NOTPEOHO je Aa/be HAaCTaBUTH HaMope 3a HWXOBO
npvBnayerse Ha nocnose y oksupy MO 1 OC, 1 yHanpehmrBarbe ycn0Ba HanpeaoBakba KeHa Ha NOC/Y U HIUXOBO 3a4pKaBakba Yy CYKOU.

Yoeo weHa yHugopmucaHux auya y MO u opywaHum cHazama, 2012. u 2019, y %

=
o
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BbuX LipHa lopa CeBepHa MakegoHuja Cpbuja
2012. ¥2019.

[o nosehatba yaena keHa AoWo je U mehy YMHOBMMA BOjHMKA, nogoduumpa u oduumpa. Mnak, pogHe HejeHAKOCTU BUA/bUBE CY U
[a/be U Yy XOPU3OHTANHOM (POAOBUM BOjCKE) M BEPTUKANHOM (YMHOBM) pacnopehuBarby KeHa W MmylliKapaua. Kaga cy y nutakby pososu
BOjcKe, Npumehyje ce fa keHe benexe Behn yaeo y KONHEHO] BOJCLLM HEro y ApyrMm pofoBMMa BojcKe. Takohe, AOK je y CBUM ApKaBama
NPMMETHO nosehatbe yaena XKeHa y jeAMHULama KomHeHe BojcKe, Y bocHM 1 XepueroBuHu n Penybanum Cpbujn benexkn ce n onagaree
YAENa Y XKeHa y jeauHMLLAMa Ba3LyXOnnoBCTBa M NPOTMBBA3AyLLHe oabpaHe, foK ce y LipHoj fopu u Penybanum CesepHoj MakeaoHwmju
pervcTpyje nosehatbe yaena KeHa vy 0BUM jeiMHMLama.

Kaga je y nuTarby BepTvKaaHa NOKPeT/bMBOCT, y nopehersy ca 2012. roamHom, Aowio je Ao noseharba yaena »KeHa Ha KoMaHAHUM No3u-
umjama. Xere yewwhe 3aysmmajy pykosogehe nosuumje Ha Kojuma ce Hanase HeyHndbopmmcaHa amua y MuHucTapceTsy onbpaHe, Hero 6110
Koje Apyre pykosoaehe nan KomaHaHe nosuuuje.

Modaum ykasyjy Ha noseharbe ydewha skeHa y MUPoBHUM MUcKHjama (yKbydyjyhn YH, NATO n EY mucuje). MNosHaBakbe Tema M3 061actu
pofiHe paBHonpaBHocTM M PCBYH 1325 o keHama, Mupy 1 6e36eiHOCTM Npesycios cy 3a pacnopehuBarbe 3anocneHnx y MUPOBHY MUCUK]Y
y CBe YeTupw ApKase. PogHa paBHONPABHOCT je BaXKaH acneKkaT NnaHuparba M1CKja y CBUM ApXaBama.

NMonuTuke U Npakce npuBravyeHa XeHa
3a VI360p Kapujepe n 3arnowl/baBakba y O pyXaHUM CHaraMa

Y norneay obpasoBatba 3a BOjHY Npodecujy 3emsbe y pervoHy ce pasnukyjy: Penybanka CesepHa MakenoHwja v Penybnanka Cpbuja umajy
CMCTEM OCHOBHOT BOjHOr 0Bpa30oBarba Ha HUBOY CPearbe LIKOME M BOjHE akademuje y 3em/bk, 40K BocHa n XepuerosmHa u LipHa fopa odu-
LMPCKM Kadap WKOAYjY Y MHOCTPaHCTBY. 3a nojeanHe cneumnjaiHoCTH, OdULMPCKM Kaaap ce obpasyje Ha UMBUAHUM GakyATeTMMa Y 3eM/bi
1 MHOCTpaHCTBY, 3a noTpebe Bojcke LipHe Tope. Y norieay akTMBHOCTM M Mepa Koje ce Npe/y3vnmajy y Ln/by NprBaaderba eHa 3a n3bop
Kapwjepe NpodecroHanH1X BOjHMKMIbA M 3anolsbasakba y MO 1 OC, npumeTHo je noseharbe 6poja 1 pasHOBPCHOCTM aKTUBHOCTM Te 0Byx-
BaTa U MHTEH3UTETA HMX0BOT CPOBOherba.

MuHwucTapcTBa ogbpaHe YeTvpu Ap)KaBe, NOAUTMKaMa M Npakcama 3anolu/baBarba Npuaajy NyHO 3Havaja. YHanpehusakbe 3aKOHCKMX
M NOA3AKOHCKMX aKaTa, MHTEPHMX MOAUTMKA 3anoLL/baBakba M MOAWUTUKA yNpaB/barba KafgpoBrMa, CUHXPOHM30Bakbe MPOMOLWja ca Ora-
WaBareM pPagHUX MecTa, npunarohasarbe cTaHAapAa GU3MUKe CPEMHOCTU XKeHa, CaMO Cy HEKM Of, efemeHaTa MpaKcy 3amnoL/baBarba
KOjMMa Cce HacToje OCTBApUTU jefiHaKe MOryhHOCTM 3a JKeHe 1 MyLLKapue.

Y MMHUCTAPCTBMMA Ce CMPOBOAE aHaM3e 3amoL/baBakba M Ha OCHOBY HoMX ajy MPEMOPYKE 3a HOBE LMK/YCe 3amnol/baBatba, YK/bydyjyhn
1 npenopyke 3a noseharba 3anoL/baBarba eHa. Y BocHM 1 XepLUerosuHu, Ha Nprmep, KoOMUCHje 3a Npujem HOBMX KaZlpoBa MOpajy MMatu
Mehy unaHoBKMMa U 3KeHe. Y CBUM ApyKaBama NpoBepa KaHAMAaTa/Kukba noapasymesa v NpoBepy NoBe3aHy ca KpLierbem /byACKUX Npasa,
Te ocobe Koje cy ocyheHe 3a Hacw/be Y NOPOAMLIM U POAHO 3aCHOBAHO HAaCU/be HE MOTY BUTU NPUMIbEHE Y CYKOY.

Vinak, NpucyTHU Cy U enemeHTy Koje je noTpebHo Aasbe yHanpehusaTth Kako 61 ce NocT1rao paBHOMpaBsaH TPETMaH KeHa U HUX0BO 3ano-
LW/basakbe y pefosrma NpodecroHanHuxX BOjHWUKA/Mba, Te OTKAOHUAE CTPYKTYpHE U KynTypHe Bapujepe Koje CToje Ha NyTy onpeae/busatba



*KEHa 3a BOjHY Kapujepy. YBarkasajyhu ocobeHOCTH NMpaKcK YeTUpuW ApKaBe, Y HacTaBKy PErMOHaIHOr M3BELITaja, MpKKasaHe cy nHopma-
LWje 3a CBaKy Ap:kasy nocebHo.

Pa3Boj kKapujepe 1 ycnosu paga

Y cuctemmma oabpaHe YeTMpu aprKase noctoje POAHO OCeT/bUBM cucTemm Npahera M yHanpehuBara Kagposa, Koju YK/bydyjy poaHO
OCEeT/bMBE EBUAEHLM]E U MNOUTHKE Y Be3n ca obe3behnBarbem jeaHakunx ycnosa paga. C apyre cTpaHe, y npakcu je notpebHo focieaHo
CMpOBOAMTM OBE MOAMTHKE Koje By Boaune padyHa O noteHumjanuma v notpebama skeHa, Te obesbeamne v pogHo cneunduiHe obmke
cucTemartcke noaplike. Taksa NoApLLIKE je HEOMXOAHA 3aTO LWTO Cy KeHe TeK NOCNeArbMX AeLeHMja novene [a yaase y cuctem oabpaHe Kao
npunagaHuLe opyskaHux cHara. [la 6v AocTuie NyHy paBHONPaBHOCT, NoTpebHa je noapLuka Koja je npunaroheHa ruxosMm notpebama,
jep je cuctem 610 npunaroheH MyLKapuUMma Koju Cy TPpaaMUMOHAHO YnuHUAKM BehMHY NpunagHMKa opysaHux cHara. [aHac ce cmatpa
HeyNWUTHWUM Aia PaBHOMPaBHO ydellhe XeHa y BojcUM A0NPUHOCK edMKACHOCTM YMTABOT CUCTEMA OAOpaHe M YMHM ra CTPEMHUM 3a M3a30Be
21. BEKa, @ pOofHa NEPCNEKTUBA NPeACTaB/ba jeflaH 04, BaXKHUX acnekaTa pepopme cnctema 6e36eqHOCTU.

Mpema nHGopmaLMjama MUHUCTapCTaBa obpaHe, BaxHy yN0Ory Ha NOYETKY Kapujepe Mma NoApPLLKa Koja ce HOBOMPUM/bEHMMA Aaje Npu
yBohetby y pasiHe 3afaTke. HafiexHe cTapellnHe Hajuyelwhe npyskajy Ty NOAPLLKY, @ NPUCYTHA je U KonervjaaHa noApLuka y ynosHasary ca
ZyxHocTMa. OBa KonernjanHa noapLUKa NpucyTHa je n NpuaMKom yBoherba nojeavHala/ku Ha pykosoaehe u komaHaHe nosuumje. dop-
MaJIHM CUCTEM MEHTOPCTBA, Kao HajedUKACHU]U N MHCTUTYLMOHANHM HAUMH NpPYy»Kakba NOAPLIKE HOBO3aMOCAEHMMA, HUje YCNOCTaB/beH HU Y
jeaHoj ApyKaBK, Na HXM MEeHTOPCTBa Koju 61 61o poaHo cneumduyaH 1 koju 61 omoryhino aa KeHe NpunaaHuLLE BOjCKe NPy»Kajy CUCTEMATCKY
NOLPLLKY CBOjMM HOBOMPUM/bEHUM KONErMHULIAMA, aNn Ce CIMYHA NOAPLLKA OpraHusyje Kpo3 HebopmasHe npakce.

Pa3Boj Kapujepe ce yrIaBHOM OC/lakba Ha pasindmTe 0bYKe Koje ce CTaB/bajy Ha pacnonarakbe KeHama 1 MyLIKapLmmMa 1 0bpacLiy HanpesoBakba 1
YCN0BYM Paja cy AedUHUCAHM UCTO 3a KeHe 1 MyLLIKapLe. M3 nepcnekTuee poaHe pasHOMPaBHOCTU 610 61 NOXe/bHO BOAUTH pavdyHa O LoAaTHUM
onTepeherbma Koje y ApYLUTBUMA PETMOHA MMajy KeHe 360r JOMUHAHTHE yore y 6pr3an 0 NOPoaNLM.

EBnaeHLMje 0 GyKTyaumjm 1 pa3no3vma 3a oflyCTajarba 04 Kapujepe NpodecMoHanHOr BOjHWUKA/Mbe CY YCMOCTaB/beHE asin HUCY NpeLmnsHe y
Mepu ia 6v ce MOTIN carneaTi CTBAaPHM Pas3Nosn HanyLTara BojHe Ciybe. YCnoswm pasda y pasiMiuTim acnekTma npunarohenu cy notpeba-
Ma ¥eHa, Maja je joLLl 0CTa NPOCTOpa 3a UX0BO yHanpehuBarbe, Kako y GU3UUKMM 1 MaTepujanHUmM acnekTma (YyHudopme, Gr3nIKM ycaosm
paja), Tako 1y acneKT1Ma Koju ce OA4HOCE Ha NOAPLLKY Y pa3Bojy Kapujepe (Ha NprmMep cucTeMy MEHTOPCTBA, U CA.).

3alTiTa Ha pajy Y OpYKaHUM CHarama CBUX [PaBa YK/byYeHWX Y UCTPaXKMBarE PerysincaHa je LMBUAHUM U BOjHUM 3aKoHMMA. Mpema HaBo-
[Ma CBa YETMPM MMHWCTAPCTBA ja3 Y 3apaflama »eHa 1 MylliKapalia He NocToju, OAHOCHO 3apaje Cy jeAHaKe 3a NoC/NoBe jeaHaKe BPeaHOCTM.
113BeCHe pa3nvKe NpuCyTHe cy Y NojearHMUM [ipKaBama y Norieay YC0Ba OCTBapMBatba Npasa Ha neHsujy.

YK/byumnBatbe eHa y pefiose NpodecroHanHNX BOjHUKaA/Wba je npaheHo MHTepBeHUMjama y pagHy UHbPaAcTpyKTypy. iHBecTMpaHo
je y obesbehusarbe 01BOjeHMX CNaBaoHULL@, NPOCTOPUja 3a NPecBAaYetbe, XUTMjEHCKMX U CaHUTapHUX YBOPOBA W APYr1X NpocTopuja
3a JIMYHY XMTMjeHY Koje Cy OABOjeHe 3a KeHe 1 MyLuKapLe. BojHa onpema v opyxje ce He pas/nKyjy 3a KeHe 1 MyLllKapLe a Kafa cy Yy
nuTarby YHUOOPME KeHa 1 MyLlKapala OHe ce AeNVMMUYHO Pa3anKyjy. Yr1aBHOM HemMa pas/ivKka y TepeHCKMM yHupopmama anu nma
Y CBEYAHMM, KOje Cy Pas/InymTO KPOjEHE 3a JKeHe, YK/byUdyjy CYKHby, KEHCKe Lnene u pasanke y Apyrum o4eBHUM AeTasbuma (nonyT
KpaBgaTa, Kana 1 cn.). Hu y jeaHoj apkasu He nocToje nocebHe yHUbopme 3a TpyaHMLUe. HaumH Ha Koju ce oanyyyje o yHubopmama je
CNMYaH, jep ce ofNyKe AOHOCe 40CTa LeHTPanM30BaHo (o4 cTpaHe MUHWUCTpa/apKe, AW NpeAceaHUKa Apkase, ocum y LipHoj fopw rae
oaNyyyje komucuja) a ydelwhe xeHa Huje GopmanHo NponucaHo perynaTmsama.

YcknahuBarse Kapujepe n nopoguue

Y cBe YeTnpu ApKaBe pernoHa Npaso Ha TPYAHWUYKO, NMOPOAU/BCKO M POAUTE/BCKO OACYCTBO BOJHUX NMLLA 3aKOHCKM je rapaHToBaHoO. Y
BuX, LipHoj fopwn 1 Cpbujm 3akoHCKK je npeasuheHo oacyctso 36or nopohaja, pohetrba AeTeTa U Here AeTeTa y Tpajakby OA4 roAnHy AaHa
a y CesepHoj MakenoHujn 9 meceumn. 3aKOHCKM yCNOBM AONYLWTAjy A3 O4EBM KOPUCTE OACYCTBO pagu Here AeTeTa Koje ce KOpUCTu
HakoH 60 faHa oa pohersa geTeTa vy NocebHUM yCNoBKMMa 0AMax HakoH pohersa geTeTa. OBa MoryhHOCT Huje fL0BO/BHO KopuwheHa
y Npakcy, Te je noTpebHO Aa ce paau BULe Ha NOACTMLAJHUM MAK Yak obaBesyjyhum ycnosuma [fia ce o4eBU MHTEH3MBHMjE YK/byde Y
6pury o Tek poheHoj uam manoj aeum (Ao roamHy aaHa).

3awTnTa o POAHO 3aCHOBaHe AUCKPUMMHaUWje,
MOGMHIra n ceKcyasiHor y3HeMMpaBaka M Hacu/ba

Y YeTupK Ap:KaBe yCnoCTaB/bEHM Cy CIOKEHWU NMPABHU OKBMPU 3a 3aLUTUTY O, POAHO 3aCHOBaHE AUCKPMMUHALM]e, 310CTaB/batba Ha
pajy, CeKCcyaaHor y3HemmpaBsakba M CeKCyasIHOT 3/10CTaB/barba. OBU MPaBHU OKBUPK AedUHUCAHN Cy BPOJHUM MPABHUM [OKYMEHTM-
Ma, KOjU CEXY Of] K/by4HUX LMBUAHMX 3aKOHA Y APMKaBM, NOMyT 3aKoHa 0 3abpaHn AMCKPUMMHALM]E, 3aKOHa O Pady, 3aKoHa Kojuma
ce peryavile 0baacT poaHe PaBHOMPABHOCTH, KPMBUUYHMX 3aKOHa M C/1., MPEKO NOoCeBHMX 3aKOHa O BOjCLLM MM 3aKOHA O APMHaBHMUM
cnykbeHnUmMma, na cee Ao cneundUYHMX NpaBUAHMKA U APYTMX NOA3aKOHCKMX akaTa Kojuma ce ypehyjy HaanexHocTy, npoueaype
M CaHKUMje 3a cayyajeBe AUCKPUMMHALMjE, MOBMHIA UM CEKCyasIHOT Y3HEMMPaBatba M 310CTaB/bakba Y OPYKaHUMM cHarama. MuHu-
cTapcTBa ogbpaHe cy NOTBPAMAA Aa NPUMEHY]Y NOAUTUMKE HYNTE TONepaHUMje Ha AMCKPMMUMHALM]Y U Hacube. CBa YETUPU cUCTEMA
ofbpaHe cy HanpaBWia 3Ha4yajaH NO3UTMBAH MCKOPAK KPO3 paj, Ha PeroHaaHom MNpUpyYHMKy O Crpedasakby M pearoBarby Ha POAHO
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3aCHOBaHy AMCKPMMUHALIM]Y, CEKCYaHO Y3HEMMPaBatbe W 3/10CTaB/batbe. Vinak, npema nogauMma A0CTaB/bEHUM O, MMHUCTapCTaBa
y MPeTXo4HOM nepuoay je 610 Bpao Masno NpujaB/beHMX CyYajeBa AUCKPUMMHALMjE, MOBWMHTA MW CEKCYaHOT Y3HEMMPaBatba Uan
3/10CTaB/batba, a EBUAEHLM]E O OBMM C/y4ajeBrMa HUCY YBEK POLHO OCET/bUBE.

NMpenopyke

Ha Temesby Hanasza UCTpaXkMBatba, PerMoHanHa pajHa rpyna cactas/beHa o4 NpeacTaBHUKa/Ua YeTMpK cucTema oabpaHe je npounsse-
J1a HEKOJIMKO CKyMoBa Npenopyka 3a gasba yHanpehera y cnegehum obnactuma:

* VYHanpehusarba eBuaeHUMja — NOMYT Npaherba NPOCeYHOr BPEMEHA KOje KEeHe M MyLLIKapLM NPoBeAY Y jelHOM UYnHy, yBohere poaHo
oceTbyMBe eBuAeHUMje 0 0ByKkama Tamo rae Huje yBeaeHa, npaherse TpeH40Ba yMeCTo nNpeceKa CTama, yHanpeherbe npaherba pasnora
3a HanylTarbe Kapujepe 1 ysoherbe npahersa yaena eHa mehy BojHUM aTallenma;

* VYHanpehusarba NOJUTMKA POAHE PABHOMPABHOCTM — Y MPaBLly MHTErpUCakba POAHE NePCneKTMBE Y NPOLEC ONepaTMBHOT NAaH1parba,
yBONEere POAHO OCET/bMBOT je3MKa, MHTErpucarbe PoAHe NepcrnexkTBe y npouece W3sewTasarba (yKbydyjyhu v muposHe mucuje),
yBOhere peloBHOr MOHUTOPWHIA 1 eBanyaumje Mepa 3a yHanpehusarbe poiHe paBHONPAaBHOCTU, MHTErpUCatbe POAHE MEepPCrekTvse
y nporpame 06pa3oBatba 1 06YKa;

e YHanpehuBakba 3aCTyn/bEHOCTU XKeHa Y YHUPOPMU — yK/bydyjyhr 1 HacTaBaK Mpakcu Npuenayverba M UCMWUTaBaka Nafa 3acTynsbe-
HOCTW eHa Y NojeaMHUM jeAnHMLAMa Y NojeANHUM ApKaBama. YNPKOC TOMe WTO Cy MHBECTMPAHM Hanopu y npoueaype 1 npakce
yrpaB/batba Kapujepom, KEHE Cy joLl YBEK Y Ma/IOM MPOLEHTY NPUCYTHE Ha KOMaHAHUM U pyKoBoAehMM no3numMjama Koje 3aysmmajy
YHVUPOPMMCaHa LA, LWTO je Y BEIMKOj MePU NMOCIEANLIA HUXOBOT CKOPUJET YK/by4MBatba Y OPYXKAHE CHare, 1 3axTeBa Aasbe npaherse.

* VYHanpehuBsarba ycnosa paga n moryhHoCTV pasBoja Kapujepe —y 0b6anKy yBohera MeHTOPCKMX NMporpama, ucnutuearee moryhux na-
TEHTHWX NPaKCK AMCKPUMMHALM]e NpY yHanpehuBatby Kako KeHa, Tako M MyLIKapala, y3 HanomeHe Aa Tpeba nosehati 3acTyn/beHoCT
YKEHa Ha CTPYYHMM ycaBpLUaBarbiMa, ocBelwhrBaTK 3anocieHe U AOHOCUOLE OA/YKA O jelHaKUM MOTyRHOCTMMA KapujepHOr pa3Bsoja,
yHanpeauT nHbPacTpyKTypy 1 Ap.

» Bosbe ycknahmearbe NPOGECMOHAIHOT M NOPOANYHOr XMBOTA — NOACTULAHE 3aMOCAEHMX MyLIKapala [a KOPUCTE OACYCTBO HaKOH
poherba aeteTa u paam Bpure o geTteTy, npema MoryhHocTMMa yBoanTi mepe Koje he onakwwaTi poamtesbima yeknahusarbe nopoamy-
HKXx 0baBe3a ca paaHuM.

e VYHanpehuBsatbe 3aWTUTe 04 AMCKPUMMHALM]jE, MOBUHTA U POAHO 3aCHOBAHOT HacW/ba — HacTaBMUTM paj, Koju je 3anodeT 13pagom perv-
oHasHor MpMpPYyYHMKa O CrpeYaBatkby M pearoBarby Ha POAHO 3aCHOBAHY AMCKPYMMHALM]Y, CEKCYasIHO Y3HEMMPABathe U 3/10CTaB/batkbe,
M3paaMTU CTaHAAPAHE OnepaTUBHE NPOUEAYPE UAN BOAMYE, UCTIMTATU MOTyRHOCTM 3a NepuoAMYHA @HOHMMHA UCTPAKMBAkHbA O UCKY-
CTBMMa JUCKPUMUHALM]E, 310CTaB/batba U Y3HEMMPaBakba, NOAM3ATU CBECT O AUCKPUMMHALMIM U POAHO 3aCHOBAHOM Hacu/by mehy
3anocaeHrma 1 pyKoBOAMOLMMA, MHPOPMMCATH O 3aKOHCKO] 3aLUTUTK 1 OXpabpuBaTu Npujas/buBatbe.
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1. YBOLA

YHanpehusarbe poaHe paBHOMPaBHOCTM Y MUHUCTapcTBMMa oabpaHe (MO) u opyxaHum cHarama (OC) BocHe 1 XepuerosuHe, LipHe lope,
Penybauke CesepHe MakeaoHuje u Penybanke Cpbuje) umsb je perroHanor npojexta Koju kpos ase dase of 2012 roamte cnposoayn UNDP
SEESAC. Kao 3ajeaHunyka nHunumjatmea UNDP 1 PervoHanHor caseTa 3a capaatsy, UNDP SEESAC npyka noApLIKy MMHUCTApPCTBMMa oabpaHe
pervioHa fa y cknaay ca Pesonyumjom CaBeTa 6e3benHoctvt Yjeammerux Haupja (Cb YH) 1325, nHTerpuily poaHy NepcnekTusy y NoanTUKe
1 npakce MO n OC, Kao jeaaH of, K/by4HUX cermeHata pedopme cektopa 6e3beaHocTn. OBaj permoHasaHu NpojekaT NpubanKaea 3anagHu
BankaH ncnyrasakby CBOjUX MobanHux obasesa npema AreHam pas3soja 2030. Kpo3 nocTusarbe Linsbesa oapkmeor pa3soja 16 1 5.

3HavajaH Hanpeaak YeTupu MO nocTurna cy Kpo3 Npey ¢asy NpojekTa Jayare pecuoHanHE capaodHe Y yKrby4usarby pooHe nepchekmuse
y pegpopmu cekmopa be3bedHocmu Ha 3anadHom baskaHy, Koja ce cnpoBogmna og 2012. go 2016. roamHe: ojayaHa je permoHasHa
capaarba M3mehy mexaHusama 3a poaHy pasHonpasHocT y MO v OC, nosehaH je 6poj posHo ceHsnbuamncaHmx npunaaHunka/ua MO u
OC v noBehaHu cy KanauuTeTn oaesberba 3a sbyacke pecypce y MO 1 OC aa passujajy poAHO 0AroBOpHe NoAUTHKE. Y OKBUPY npse dase
npojeKkTa ypaheHa je npBa pervoHanHa cTyaunja [onoxkaj »keHa vy opyKaHum cHarama 3anagHor bankaHa®. Unsb cTyaumje je aa ce cakyne
1 NpeAcTaBe NoAaLM O 3aCTyN/beHOCTU KeHa Ha 3anaaHom bankaHy, noantuke n npakce MO 1 OC o npuBAaYersy 1 3anoLl/baBakby KeHa,
HMXOBOM Pa3BOjy Kapujepe, obpasoBary M 0bykama, yyewhy y MUPOBHUM MUCHjamMa Kao M NOAUTHKE M Npakce U3 061acTh NoCcTU3akba
poAHe PaBHOMPABHOCTW y Opy»KaHWM cHarama. CTyauja je buna pesynTtaT 3aje4HUMYKOr NOAyXBaTa MUMHUCTAPCTaBa oAbpaHe pervoHa u
Kao TaKBa NpeACTaB/bana je jeAMHCTBEH MPUMEP pernMoHanHe capajte oBakBe BpcTe. Ha ocHOBY Hanasa ctyanje MO mn OC cy passuna
npenopyke 3a yHanpehere Nonokaja KeHa v akTMBHO paamaa Ha MMNJEMEHTaLUMjU OBKX NPenopyKa y NocaeAbnX HEKOMKO roamHa.

Ha 3axteB MO 1 OC 3anaaHor bankaHa, a 3axBasbyjyhn duHaHCKjcKoj noapwuy MuHUCTapCcTaBa CNosbHMUX NOcioBa KpasbeBnHe Hopaellke
1 Cnosauke, UNDP SEESAC nokpeHyo je apyry dasa npojekta (2019-2021). Y okBupy oBe dpase npojexta u3paheHa je aApyra pernoHanHa cry-
aumja o TonoxKajy eHa y opy»aHMM cHarama 3anagHor bankaHa.

HajBaxkHuju uu/b cTyauje je Aa NOoKaXKe pesynTaTe y Meperby HanpeTKa y NOMoKajy KeHa y Opy*KaHWM cHarama obyxsaheHux npojeKkTom,
anu v 3 yKaxe Ha 061acTu y Koje je noTpebHo yNoXKUTM fodaTHe Hanope Kako by Hanpeaak 6uo ocTBapeH, Te Aa UAEHTUDUKYjEe Y KOjUM je
acnekTMma noTpebHo yHanpeamTi noaaTke Kako bu ce cTakbe MO0 NpeumsHmuje NpaTuTu.

06yxBar cTyaunje aedUHMCaH je y cMucy reorpadCKor, BpeMEHCKOT 1 TemaTcKor 0byxBaTa. VicTpaxkmBarbem cy 0byxsaheHe YeTUpK Apase
3anaaHor bankaHa, Koje cy y4ecTBoBane 1y NpBom UpKAycy npojekta (2012 —2016): bocHa v XepueroswuHa, LipHa lopa, Penybavka CesepHa
MakeaoHuja 1 Penybamka Cpbuja. Uctpaskmnsarbem cy npaheHe npomeHe y nepmoay 2012-2019. roamHe, a GOKycC je Ha eHama Koje cy 3ano-
cNeHe Kao yH1popmumcaHa nua y MUHUCTapCTBMa oA0paHe M OpYKaHUM CHarama [ipasa YK/bydeHWX y NpojeKar.

Metoaonoruja uctpaxkmsarba NoCTaB/bEHA je Ha UCTM HAaUMH Kao U1 33 NPBY CTyAWjy U NPeACTaB/ba BPCTY MHCTUTYLMOHANHOT UCTPaXKMBarba
3BaHWMYHMX NpaKcy 1 npotieca.* Y3 noapiuky UNDP SEESAC ycnocTas/beHa je pervoHanHa paaHa rpyna npeacrasHmka/ua MO n OC 3anagHor
BankaHa. Ha cacTaHKy Koju je ogpxkaH 11. debpyapa 2020. roanHe pagHa rpyna ce cactasna Aa yTBpayM MeToAo/10Tujy U cariacu ce y Besu ca
bvHaNHOM Bep3njom yNUTHUKA KOjy cy NoTom oaobpuna cBa YeTMPW MUHUCTAPCTBA ogbpaHe. [loroBopeHe Cy KopeKLmje Ha YNUTHUKY Koje
Hucy pemeTnne moryhHOCT nopeherba NofaTaka ca NPBMM LIMKNYCOM UCTPaXKMBarba. YNUTHUK je ,MHCTUTYLMOHANHOT KapakTepa®, jep caap-
KM NWUTakba Koja Ce OAHOCE Ha KapaKTEPUCTMKE, MpaKce U NpoLEece y MHCTUTYLIMjaMa MUHUCTapCTaBa oAbpaHe U opyKaHux cHara. CafpsKaj
YNWUTHWKA NPeaCTaB/ba 3BaHNYHe MHGOPMaLMje O NOJOMKAjY KeHa Y OpPYKaHMM CHarama, a He ofipakasa /IMYHa UCKYCTBA KeHa. Y nepuoay
oa mapTa 2020 no ¢ebpyapa 2021. roamMHe MUHUCTAPCTBA oAb paHe NONyHWAA Cy YNUTHUK. Ha OCHOBY NpUKyN/beHMx ogrosopa ypaheHu cy
HaLPTV HAaUMOHAHUX CTyAMja Ha OCHOBY KOjWX Cy MAEHTUUKOBAHA A0AaTHA NUTakba Ha Koja je B0 HeonxoAHO NPUKYNWUTW oaroBope. Mu-
HWCTapCTBa Cy A0CTaBWa AoAaTHE MHPOPMaUMje HEOMXOAHE 3a U3pady permoHanHe ctyamje. PagHa rpyna ce cactana 28. maja 2021. roamHe
[1a KpO3 AIMCKYCUjy M aHanu3y nofataka LloroBopu npenopyke 1 duHanumsyje ctyamjy. Yaecrsyjyhu y nspaam ose cTyamje MUHUCTapCTBa cy
HeBOCMUC/EHO Aana Ha 3HayYajy NPoLEecy NPUKyr/bakba POAHO CErpernpaHunx nofaTtaka U ocnarbakba Ha MoZaTKe NPWIMKOM AOHOWeHa
0AJ1yKa W Kpenpaksa CMepHMLA U NOAUTHKA.

OBa pernoHasHa cTyamja pesynTart je jeAMHCTBEHOT NpoLLeca Kpo3 Koju Cy MMHUCTapcTBa oabpaHe bocHe n XepuerosuHe, LUpHe lope,
Penybnuke CesepHe MakedoHuje n Penybamke Cpbuje akTMBHO M 3ajeiHO Nposiasuaa. Beoma je BaXXHO MMaTW y BUAY [i@ Cy Hanasu
npeaoYeHn y OBOM M3BeLLTajy NPOM3BOA PerMoHasHe aHaause Te Aa ce NojeAmrHaYvHa 3anaxarba U 3ak/byyliy He 04HOCe YBEK jeHaKo
Ha Opy»KaHe CHare CBMX [pKaBga.

3 MMpB.a pervoHanHa cTyauja uspaheHa je y nepuogy oa oktobpa 2012. roamHe fo centembpa 2013. roaunHe. Y Tom nepuogy PagHa rpyna
dopmupaHa o npeacTtasHuKka/ua MO u OC catana ce Tpu nyTa, @ MMHUCTAPCTBa CY NPUKyNMAa nofgaTke nyTem ynutHuKa. Mpea cryauja je
objas/beHa 2014. roguHe.

4 3a notpebe UCTpaXkMBakba 3a NPBY PErMOHANHY CTYAMjY NPUMNPEMIbEH je YNUTHUK Npunarohasajyhu n KombuHyjyhu ynutHuk ns NATO
nssewTaja (NATO Committee on Gender Perspectives, Handbook for Delegates, Bep3uja 13 2010., cTp. 22

(mocTtynHo Ha: https://www.nato.int/issues/women_nato/2010/handbook_2010-v2.pdf) n aBa ynuTHMKa Koja cy KopuwheHa y
MCTPaXKMBaKUMA O MOJIOXKA]Y ¥KEeHa Yy 0Cam NOAULMNjCKUX CYKOM jyroncTouHe EBpone v npunpemarsy CMepHULA 38 POAHO OATOBOPHY
nosmumjcky npakcy, SEESAC 2012, ctp. 33 (gocTynHo Ha: https://www.seesac.org/f/tmp/files/publication/805.pdf)



https://www.seesac.org/f/docs/Gender-and-Security/The-Position-of-Women-in-the-Armed-Forces-in-the-Western-Balkans-SRB.pdf
https://www.nato.int/issues/women_nato/2010/handbook_2010-v2.pdf
https://www.seesac.org/f/tmp/files/publication/805.pdf
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2. PogHa paBHONPABHOCT y ApXKaBama
3anagHor bankaHa Kao KOHTeKCT yHanpehuBsama
NONI0}Aja YXeHa y Opy*aHMM CHarama

Mocneatrbe ABe AeueHuje obenexkeHe cy Hanopyvma Ap»KagBa y PernmoHy Aa ce yHanpene HOPMaTUBHM OKBUP U MONUTUKE 33 POLHY
paBHOMpaBHOCT. To je 40BeNO M A0 Nobosbliakba NONOXKAja KeHa U yHanpehusatkba pogHe PaBHOMPABHOCTU, an Cy HejelHaKOCTU U
Oasbe n3paskeHe y cBMM obaacTMma o4 3Hayaja 3a OCTBapMBatbe PaBHOMPABHOr APYLWTBEHOM NOA0XKaja, YTMLAja, Kao 1 bnarocTatba
KeHa M MyliKapaua. Y HacTaBKy Cy KPaTKO NpUKasaHe KapaKkTepuCTUKe HOPMATUBHOT OKBMPA M MOAUTMKA Kojuma ce yHanpehyje poaHa
PaBHOMPABHOCT, @ MOTOM W CTakbe POAHE PABHOMPABHOCTU Y Pa3IniUTUM 0BNacTUMa APYLITBEHe NapTuumMnaumje n chepm NnpuBaTHUX
ofHoca M Bpure o nopoamuy, jep 6e3 pasymesarba TOT WMPEr KOHTEKCTa He Mory BUTW y NyHOj mepu cxBaheHu npoueck Beher yK/by-
YMBakba M Hanopa Ka 60/b0j MHTErPUCAHOCTM XKEHa Yy OpYy!KaHe CHare AprKaBa 3anagHor bankaHa.

2.1. O6aBe3e Koje NpoucTuly us MmehyHapogHor npaBHOr oKBMpa

YeTvpu apskase 3anaaHor bankaHa yKk/bydeHe y npojekaT NoTnucHULE cy 6pojHMX MefyHapoaHWX KOHBEHLM]a KojuMa ce yCrocTaB/bajy,
rapaHTyjy W WTUTe JbyficKa NpaBa, YK/bydyjyhn 1 XKeHcKa /byacka npasa, Te MocebHMX KOHBEHLMjA KojuMa ce WTUTe NpaBa CneumduyHmnx
[LPYWTBEHKX rpyna v cneumduyHa npasa Koja omoryhyjy 6osbe yuelwhe y nojeanHNM acnekTvma ApyLTBa MAM NpoLecMma (Ha npumep y
061acTMa NOANTUYKE, EKOHOMCKE NapTuLmMnaLmje, Npasa Ha MUMOBMHY MW Apyre pecypce), Uam 3aliTUTy O NojeayHMX LTETHUX NpoLeca 1
KpLUeHba JbY/ICKMX Npasa (NonyT 3aLiT1Te 0, POAHO 3aCHOBaHOM HAaCK/ba, TPTOBMHE JbyAMMa, 3aLUTUTE LMBUNA Y PaTHUM CyKobrma v cn.). Bes
MmoryhHOCTV Aa ce Ha OBOM MECTy ynasu y W1pK Npukas mefhyHapoaHOr NpaBHOr OKBMPA, YKkazahe ce camo Ha Heke K/bydHe mehyHapoaHe
npaBHe MHCTPYMEHTE Koju Cy o4, HenocpeaHwjer 3Havaja 3a Aomahe HoOpMaTUMBHE OKBMPE U MOAWTUKe yHanpehuBatba poaHe paBHOMPaBHO-
CTV M 3aLUTUTE XKeHa.

Cse apskaBe notTnucHuLe cy KoHBEHLMje O eNMMMHAUMIM CBMX 0BMKa ANCKPUMUHALM]e keHa (CEDAW) 1 yk/byyeHe y npouec peosHOr
n3BelTaBakba. MocTurHyha y ocTBapmBakby HampeTka y OAHOCY Ha Lin/beBe nNocTas/beHe MeKMHLLKOM AeKnapaumjom 1 nnathopmom 3a
aKuMjy npeAcTaBue cy CBe [ipKase y M3BeluTajuma noBogom obeneskaBarba 25 rogmHa of MNekuHLwKe geknapaupje.® CBe YeTupu Apkase
cy npuxeatuae u cnposoge Pesonyuujy CaseTa 6e3beaHocTn YieammbeHnx Haumja 1325 ,MeHe, mup n 6e3beaHocT”. Mopesd Tora, ce
YyeTupu apskase cy patudukosane KoHseHuMjy CaseTa EBpone o cnpeyaBatby U Cy3bujakby HacW/ba Haj, *KeHama M Hacu/ba Y MopoanLM
(WUcTaHbyncka koHBeHUMja), a buX, LipHa lopa 1 Cpbuja noaHene cy 1 npse M3BELITaje Ha 3axTeB [pyne ekcnepaTta 3a akumjy NpoTUB Ha-
CW/ba Haf, *KeHama M Hacwba y nopoamum (GREVIO). Pa3BojHe NoanTuKe y Ap)KaBama ycmepasaHe cy AreHZ0M 33 OAPXKMBU PasBoj 40
2030. roamHe, y OKBMPY Koje je jeaaH unsb oapskusor passoja (LIOP 5) nocseheH yHanpehmBarby poaHe paBHOMPABHOCTM M OCHAXKMBakby
KeHa 1 AeBojunLa, a CBE Cy ApaBe nogHene n npse J0OpPOBO/bHE U3BELLTAjE Y KOjUMA Cy M3BECTWUE O HAaNPETKy y ocTBapusarsy LIOP.

Tabena 1: Krby4yHe KOH8eHyuje 00 3HaYaja 3a 3awWmumy npaed XeHa u yHanpehueare poOHe pasHonpasHocmu

KoHBeHuuje bocHa 1 LlpHa lopa Penybanka CesepHa Penybanka Cpbuja
XepLerosmHa MakenoHwuja

CEDAWS® LWectn nepynoanunn | Apyrv nepuoamynmn | Lectn nepnoanynn | HeTBpTr NnepuogmnyHm
n3BewTaj nogHeT n3BewTaj nogHeT n3BewTaj nogHeT n3BewTaj noagHeT 2017.
2018. 2016. 2017.

MeKnHwWwKa aeknapaunja | MoaHeT M3BewTa) MoaHeT n3BewwTaj MoaHeT n3BewwTaj lNoaHeT n3BeLwTaj

25+’

Pesonyumja CbYH 1325%| MpuxsaheHa u MpuxsaheHa n MpuxsaheHa n MNpuxeaheHa n
npumersyje ce npumerbyje ce npumerbyje ce npumerbyje ce

McTaHbyncka PatndmkosaHa 2013, | Patudumkosara 2013, |PatudukosaHa 2017. | PatndurkosaHa 2013,

KOHBEeHLWja® NpBY N3BeLLTaj NpBW N3BeLLTaj NOLHET NPBU U3BELUT]]
noaHet 2020. noaHet 2017. 2018.

AreHoa 3a  oap:ueu | MpBu AobpoBo/bHNU | MpBK AobpoBO/bHKM | MpBK A0bpoBO/BHM | pBM 40HPOBO/BHMU

pa3Boj Ao 2030 n3BewWwTaj nogHeT n3BeWTaj nogHeT n3BelWwTaj nogHeT n3gewTaj nogHet 2019.
2019. 2016. 2020.

HauunoHanHe pedopme ycMepaBaHe Cy M BaKHMM MpouecMma npuapyskmeara EY. LipHa lopa, CeBepHa MakenoHuja u Cpbuja cy
nobune cTaTyc KaHAMAaTa 3a YnaHcTBo y EY a buX je y cTaTycy noTeHumMjanHor KaHamAaaTa 3a YnaHcTeo y EY. Mopea Tora, LipHa fopa u
CesepHa MakenoHuja cy YnaHuue NATO-a, Aok cy Cpbuja n buX ynanuue nporpama MapTHepctsa 3a mup (pFp) NATO.

5 https://www.unwomen.org/en/csw/csw64-2020/preparations#national-level-reviews

6 UN OHCHR, https://www.ohchr.org/en/hrbodies/cedaw/pages/cedawindex.aspx

7 UN Women, https://www.unwomen.org/en/csw/csw64-2020/preparations#national-level-reviews

8 MHdpopmaumje mMHUCTapcTBa ogbpaHe buX, LipHe Mope, Penybanke CeBepHe MakeaoHuje, Penybaunke Cpbuje.
9 Casert EBpone, https://www.coe.int/en/web/istanbul-convention/country-monitoring-work

10 UN SDG knowledge platform, https://sustainabledevelopment.un.org/memberstates



 https://www.unwomen.org/en/csw/csw64-2020/preparations#national-level-reviews
https://www.ohchr.org/en/hrbodies/cedaw/pages/cedawindex.aspx
https://www.unwomen.org/en/csw/csw64-2020/preparations#national-level-reviews
https://www.coe.int/en/web/istanbul-convention/country-monitoring-work
https://sustainabledevelopment.un.org/memberstates
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2.2. ObaBe3se ycnocTtaB/beHe HaUUOHaNHUM
HOPMaTMBHUM OKBUPUMaA U MNOJIMTUKaMaA

[omahu npaBHK oKBMp Y ApsKaBama obyxsaheHrMm UcTpaxkvBatkbem Takohe ycrnocTaB/ba HOPMaTUBHY OCHOBY 3@ OCTBapUBatbe PoaHe
paBHOMpPaBHOCTU. PosiHa paBHOMPABHOCT M 3abpaHa AUCKPUMMHALM]E, YKbYYYjyhn U OHY Ha OCHOBY MO/A raPAHTOBAHM CY HAjBULLIMM
NpaBHUM AOKYMEHTUMa Apskasa — ycTasuma.' Y BuX, nopes Yctasa buX, poaHa paBHONPaBHOCT 3arapaHTosaHa je u Yctasom Pesepa-
umje buX, Yctasom Penybanke Cpncke n CTaTyTom BpyKo ANCTPUKTA.

CBe YeTupu Ap:KaBe MMajy YCBOjeHe 3aKoHe y 061acTv poaHe paBHOMPaBHOCTK, ™ Kao v 3akoHe 0 3abpaHu AWcKpUMMHaLwje,' Koju
EKCMAMLMTHO 3abpatbyjy ANCKPUMMHALWM]Y Ha OCHOBY nona. Mopes Tora, HU30M CyNCUAMjapPHMX 3aKOHa M NOA3aKOHCKMX akaTa poaHa pas-
HOMPAaBHOCT M MPaBa *eHa PerynncaHu cy y nocebHMm obnactvma, NomnyT 3anoL/baBarba, CoLMjanHe 3aliTUTe, 3aLTUTE Of, Hack/ba U CJl.

Monutnke Kojuma ce yHanpehyje pogHa paBHOMPABHOCT y ApKaBama y pernoHy obyxsaTajy KPOBHe cTpaTerunje uau akuMoHe nna-
HOBe 33 PoAHY PaBHOMPABHOCT, NocebHe HaUMOHaNHE aKUMOHe NaaHoBe 33 MMnaemeHTauwmjy Pesonyumje Cb YH 1325, ctpaternje
3a cnpeyvaBakbe AMCKpUMMHaLuje a y Penybanun CeBepHoj MaKefoOHMjM M aKLMOHK NAaH 3a cnpoBoherse KoHseHYuje o cnpe4asarsy
u bopbu npomus Hacusea HAO H#eHama u Hacusea y nopoouyu Penybauke MakedoHuje 2018-2023. Y apskaBama pervoHa y TOKy je u
yCnocTaB/bakbe cMcTeEMa POAHO OArOBOPHOT BylleTvparsa.

Tabena 2: [lomahe noaumuKe 3a yHanpehuearwe pooHe pasHonpasHocmu

bocHa u XepuerosuHa LipHa lopa Peny6nuka CeBepHa Penyb6auka Cpbuja
MakepaoHuja
Gender akuMoHu nnaH bocHe [naH aKTMBHOCTK 33 CrtpaTeruja 3a poaHy Crpateruja 3a poaHy
1 XepLerosmHe 3a nepuoa o4, | nocTnsarbe poaHe pasHonpasHocT 2013-2020, pasHonpasHocT 2016-2020
2018. po 2022. roanHe pPaBHOMPABHOCTY 3a Nepmos, | HauMoHanHM aKUMOHM NaaH 33
2017-2021. roamHe poAHy paBHonpaBHocT 2018-
2020
AKLMOHM NNaH 3a NpUMjeHy AKUMOHM NNaH 3a NpuMjeHy | HaumnoHanHa cTpaTeruja CTpaTeruja npeseHumje n
Pesonyuuje Bujeha Pesonyumje Cagjeta 33 PaBHOMPABHOCT U 3aWTKTE 04 AMCKPUMUHAUMje
curypHocTn YH 1325 Hene, 6e3bjeaHoOCTM YjeanrbeHux | HeaMckpumnHaumjy 2016-2020
MWP U CUTYPHOCT y BocHM 1 Hauwmja 1325 — HKeHe, mup 1
XepLuerosmHM 3a Nepmnos oz, 6e3bjeaHocT y UpHoj Mopum
2018. no 2022. (2019-2022)
HaunoHanHW akumoHu naax HaunoHanHu akumoHu naax
Penybanke MakeaoHuije 3a 3a npumeHy Pesonyuuje
umnnemeHTauujy Pesonyumje Cb | 1325 Ceeta 6e36egHocTH
YH 1325 YjeanreHunx Haumja — KeHe,

mup v 6esbegHocT y Penybanum
Cpbujn (2017-2020)

HaunoHanHu akUMoHW NnaH

3a crnposoherse 3aKoHa o
crnpeyaBatby M 3aWTUTU Of,
AVCKpummMHaumje 2015-2020
HaumoHanHu akuUMoHW NnaH

3a cnpoBoherbe KoHBeHUMje 0
cnpeyvyasakby ¥ 6opbu NpoTHB
Hacw/ba Haj, KeHama M Hacusba
y nopoamum Penybanke
MakegoHuje 2018-2023.

11 PopaHa paBHOMPABHOCT v 3abpaHa AUCKPUMMHALMjEe Npema Moy rapaHToBaHu cy YnaHom 2 Ycrasa buX (AHekc IV OnwTter okBUMpHOr
crnopasyma 3a Mup y bocHu 1 Xepuerosuuu u ,,Cn. rnacHunk 6uX*, 6p. 25/2009 — AmaHamat |); unaHosuma 18 n 8 Ycrasa LpHe lope (,,Cn. anct
Lr 6p. 1/2007 n 38/2013), unaH 9 Ycrasa CesepHe MakegoHuje (CnyxbeHu rnacHuk PM 6p. 52 og,22.11.1991 roauHe); yunaHom 15 Ycrasa
Peny6nuke Cpbuje (,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 98/2006.).

12 3aKoH O paBHOMpPaBHOCTU cnosioBa y BuX (“CnyxbenHu rnacHuk buX” 6p. 16/03, 102/09, 32/10.), 3aKOH O POAHO] PaBHOMPABHOCTH
LipHe Tope (,,Cn. anct U, 6p. 46/07, 73/10, 40/11, 35/15), 3akoH o jegHaknm moryhHocTMa skeHa 1 mylukapaua CesepHe MakeaoHuje
(Cny»x6eHu rnacHuk PM 6p. 66/2006, 6p.117/2008,6p.6/2012 1 6p. 166/2014 roamHa); 3aKoH O paBHOMNPaBHOCTK Nojsosa Penyaunke Cpbuje
(,Cn. rnacHuk PC“ 6p. 104/2009).

13 3akoH 0 3abpaHu guckpumuHaumje buX (“Cnyx6eHu rnacHmk BuX” 6p. 59/09); 3aKkoH o 3abpaHu anckpumuHaumje LipHe lope (Ca. Nluct
Lr”, 6p. 46/2010, 40/2011, 18/2014, 42/2017); 3aK0H O cripeyaBakby M 3alWITUTK OF, AUCKpUMmnHaumje (Cnysk6eHn rnacHnk PM MakegoHuja“
6p.50/2010, 6p.44/2014, 6p. 101/2019 1 6p.258/2020), 3aKkoH 0 pagHUm ogHocuma (Cnyk6eHn rnacHuk PM 6p.62/5, 106/8, 161/8, 114/09,
130/09, 50/10, 52/10, 124/10,47/11,11/12 n 39/12); 3aKkoH o0 3abpaHu AuckpummnHaumje Penybauke Cpbuije (,,Cn. rnacHmnk PC*, 6p. 22/2009).
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2.3. CTarbe U TPeHOO0BM poaHe PaBHOMPABHOCTHU

[pyLITBEHN KOHTEKCT Y OKBMPY KOTra Ce HacToju YHanpeauTU pPOLHa PaBHOMPABHOCT Y CEKTOPY oAbpaHe obenexeH je U3paxeHnm
POAHMM HejelHaKOCTUMa Y BPOjHMM acneKTMMa jaBHOT M NMPUBATHOT *KMBOTA. [pema BpeAHOCTUMA MHAEKCa POAHE PaBHOMPABHO-
cT1® EBPONCKOT MHCTUTYTa 3@ POAHY PaBHOMPABHOCT KOjW NPeACTaB/ba [MaBHU UHCTPYMEHT 3a npahere poaHe paBHOMPaBHOCTU Y
EBpoOncKoj yHMjK, a o4, HeAaBHO je aocTynaH 1 3a LipHy lopy, CesepHy MakenoHujy n Cpbujy, oBe TpU 3em/be KaHAMAATa 33 Y1AHCTBO Y
EY umajy n3paskeHuje poaHe HejelHaKOCTM Hero LUTO je NpoceK 3a EBPOMCKY yHWjy (rpadmkoH 1).

IpadhukoH 1: UHdekc podHe pasHonpasHocmu LipHa lfopa 2019, CesepHa MakedoHuja 2015, Cpbuja 2018 u EY-28 2019.

70,0

52,5

35,0

17,5

0,0
EY-28 LipHa lopa CesepHa MakegoHuja Cpbuja

M3Bop: MoHcTaT (2019) MHOekc podHe pasHonpasHocmu LipHa lopa 2019, [p»KaBHU UHCTUTYT 3a cTaTUCTUKY CeBepHe MakenoHMje
(2019) MHOekc podHe pasHonpasHocmu 3a CesepHy MakedoHujy 2019, Penybanykm 3a8og,3a ctatuctnry Cpbuje (2018) MHAekc podHe
pasHonpasHocmu y Penybauuu Cpbuju 2016, EIGE https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019

MonuTMYKa napTuuMnaumja KeHa jolw yBeK Huje Ha 3am0BosbaBajyhem HMBOy. HakoH m3bopa 2018. roamHe y MapnameHTapHOj
CKYMWTUHU BKX KeHe YnHe Tek 16,7%, y MNMapnameHTty Penepaumje bocHe n XepuerosuHe 26,5%, a y HapoaHoj ckynwtnHu Penybnuvke
Cpncke 18,1%. Y cKynwTMHama KaHTOHa 3aCTyn/beHOCT eHa A0CTUIMa je roToBo TpehuHy (32,2%). Mehy ambacagoprma 1 reHepan-
HUM KOH3YAMMa Y AMMNAIOMATCKO KOH3YNapHMM NpeacTaBHUILTBMMA BUX y UCTOj roamHn 6uno je 26,5% xeHa.' Yaeo skeHa mehy no-
cnaHuumma CrynwTtuHe LipHe Tope usHocuo je 25%,'° a mehy unaHosuma Bnage 26,7%. HeHe cy n3pasnto mano 3acTynbeHe mehy
npeaceaHUUMMA ONWTKMHA, OAHOCHO rpaZoHaYenHmumma (2%).22 Y CesepHoj MakedoOHMjM yA€0 MeHa Yy HaUMOHaNHOM MapNameHTy
nosehaH je Ha Bulle oA jeaHe TpehuHe, anu yaeo y Bnaau je jow yBek manm —Tek 16%.%° Y Cpbuju 3axBasbyjyhm 3aKOHCKM NPonucaHnm
KBOTama oz, 40% 3a matbe 3aCTyn/beH Mo/ Ha AMCTamMa 3a penybanyke n oKkanHe nsbope, sKkeHe 3ay3numajy 39,2% nocnaHNYKMX MecTa y
HapoaHoj ckynwTmHu Cpbuje (HCC). Hanpenak je ocTBapeH uy norneay yyelha skeHa y U3BpLwHUM OpraHMmMa BAaCTW Ha HaUMOHa/HOM
HMBOY jep je y ca3usy Bnage PC HakoH M3bopa 2020. roanHe 43% MUHWUCTAPCKUX NO3ULLMja MPUMNAN0 KeHaMa.

HeHe He y4ecTByjy paBHOMPABHO HM Yy eKOHOMMjU. OHE 3HATHO Marbe Hero MyLKapLUy y4ecTByjy Y akTUBHOM CTaHOBHUWTBY (pasHOj
cHasu), pehe cy 3anocneHe a Yewhe HesanocneHe Hero myLikapum (tTabena 3).

14 NHpeKc pogHe paBHOMPaBHOCTU EBPOMNCKOr MHCTUTYTA 3a poaHy paBHonpaBHoCT (EIGE) npeacTaB/ba MHCTPYMEHT KOjUM ce npaTte pogHe
HejefHaKoCTK y noapydjy EY, a og HepasHO 1 mehy ApKaBama KaHAMAATMMa 32 YnaHCTBo y EY. OBaj MHAeKC mepu poaHy paBHOMPaBHOCT
Ha ckanu og 1 (noTnyHa HepasHonpaBHocT) fo 100 (NoTnyHa paBHOMPaBHOCT) y WeCT AOMeHa: paj, HOBall, 3Hatbe, Bpeme, Moh, 3apassbe u
[ABa caTe/IMTCKa JlOMeHa — yHaKpCHe HejeHaKOCTU U Hacu/be Hag, KeHama. MHAeKe mepu UCcToBpemeHo 1 HMBO nocturHyha y gatoj obnactu
M poAHM ja3. Buwe Ha agpecu h ://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019.

15 AreHu,MJa 32 CTAaTUCTUKY EVIX )KeHe u mywkapuu y buX, Capajeso, 2020 [0CTYNHO Ha agpecun

16 CKyI'ILUTMHa Ll,pHe Fope, https://www.skupstina.me/me/poslanice-i-poslanici/lista-poslanica-i- poslanlka

17 Bnaga UpHe lope, https://www.gov.me/vlada-crne-gore/sastav-vlade

18 MoHcTat XeHe 1 mywikapum y LipHoj ropm 2020, ctp. 107.

19 Reactor (2018) Information submitted for consideration to the committee on the Elimination of Discrimination against Women in its
adoption of a list of issues regarding the Sixth Periodical Report of the Republic of Macedonia under the CEDAW, 71 Pre-Sessional Working
Group, 12-16 March, 2018.



https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019
https://arsbih.gov.ba/wp-content/uploads/2020/02/Mu%c5%a1karci-i-%c5%beene-u-BIH_2020.pdf
https://www.skupstina.me/me/poslanice-i-poslanici/lista-poslanica-i-poslanika
https://www.gov.me/vlada-crne-gore/sastav-vlade
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Tabena 3: OCHOBHU NMoKazamesbu Mpxuwma pada 3a cmaHosHUwmeo 15-64, LipHa lopa, CeeepHa MakedoHuja, Penybauka Cp-
6uja u cmaHoeHuwmeo 15+ bocHa u XepyezosuHa, 2019. y %

NHpauKaTop LipHa lopa CeBepHa MakegoHuja Peny6auka Cpbuja
M K M K M ha M K

51,7 32,9 73,3 59,1 77,8 55,6 74,9 61,3

44,6 26,7 62,3 49,7 64,9 46,1 67,1 54,3

13,6 18,8 14,7 15,7 16,6 17,1 10,4 11,5

M3Bop: HaumoHanHe MHCTUTYLMje 3a CTaTUCTUKY, AHKeTa o paaHoj cHasu (APC) 2019.

Mopes Tora WTOo Cy Makbe 3acTyn/beHe Ha TPXKULITY PaZa, 3aNOC/EHE KeHE Ce KOHLIEHTPHLLY y CEKTOPY YC/Iyra FAe Cy 3apade y NpoceKy
Matbe HEero y HeEKMM CEeKTOPMMA Y KOjMMa Ce KOHLEHTPULLY MYLLIKapLUM, NONyT CeKTopa MHHOPMALIMOHO-KOMYHMKALMOHMX TEXHONOTM]a
(MKT) ncn.

PoaHe HejeaHAKOCTM Ha TPXKMULWTY pada MaHudecTyjy ce n3melhy ocTanor U NpeKo jasa y 3apajama, NoTBPAMO je paHuje permo-
Ha/HO MUCTpaxuBarbe.? Tako, peummo, y LipHoj fopm nako nmajy 6o/be 06pasoBHe KapaKTepUCTMKe, 3anocneHe eHe 3apahyjy 16%
Matkbe 04, MyLLIKapaLa UCTUX KBannduKaumja (0bpasoBatba, romHa cTaxa u cn.) u notpebHo je aAa pade AoAaTHUX 58 AaHa roamube
na 6u ocTBapwmne Ucty 3apagy. Y CesepHoj MakeoHUjU KeHe nmajy 18% Huske 3apajge v nNoTpebHo je Aa paje AOAATHMX 65 AaHa
roamwmbe Kako 61 ocTBapuae 3apasy jeaHaky MywKapuuma, ay Cpbujm umajy 11% Huxke 3apazie o4 myllkapaua n notTpebHo je aa
page 40 gaHa roguwbe ayKe (nogaum 3a buX Hucy gocTynHu). MICTOBpeMEHO, KeHe NPoBOe BULLIE BpeMeHa y HennaheHom Kyh-
HOM paay v 6punsn o nopoauum. Tako, peuyrmo, Npema UCTpaskmBaky o kKopuwhery BpemeHa y CeBepHoj MakegoHuju ns 2015.
rofivHe, 3anoC/eHe KeHe Koje Mmajy Aelly ctapy 0-6 roamHa nposeay y NpoceKy 3,18 caTi Ay»Ke y 0BaKBOM pady Hero MylikapLm.
Y Cpbujn, npema UCTom UcTparkmearby 13 2015. roamnHe »eHe (cse, 6e3 063mpa Ha NOPOAMYHM CTATyC M aKTMBHOCT) Cy npoBoane
y NpOCeKy ABa M NO caTa AHEBHO BULE HEro MyLIKapLM Y KyhHMM NOCNOBMMA a caT BpeMeHa Makbe Y aKTUBHOCTUMa cnoboaHor
BpemeHa.”®

PoAHu ja3 y 3anocneHoCTU NPEHOCH Ce M Ha ja3 y NMeH3Mjama, jep KeHe YnHe MatbiHy Mefy KOPUCHWLMMA CTapOCHUX NeH3wja, Kao 1
MHBAMMACKMX NEH3Mja U Y NPOCEKY NMPKUMAjy HUXKe NeH3uje o4 MyLiKapaua.?

HajekcTpemMHUjM 0BAMK POAHMX HejeflHaKOCTW NpeLCcTaB/ba POAHO 3aCHOBAHO Hacu/be HaZ eHama. Mpema UCTpaxkmBaky Koje je
npeasoamo OEBC 2018. roanHe y 3eM/bama PervoHa, B1Le o, NoN0BUMHE OAPAC/INX KeHA UCKYCUO je HeKn 0BAMK POAHO 3aCHOBaHOT
Hacw/ba 04 Kaja je Haspwuao 15 roamHa.

20 Ypeo 3anoc/ieHor U He3anocAeHor CTaHOBHULUTBA Y CTAHOBHULUTBY pagHor y3pacTa (aeduHuLmja AHKeTe 0 pafiHOj CHasm).

21 Ypaeo 3anocieHor CTaHOBHULLTBA (Koje je y pedepeHTHOj Hee/by Paguio HajMake jeaaH caT 3a HakHaAy Y HOBLY MW HATYpU AU MMano
nocao ca Kora je npuBpemeHo 6110 OACYTHO) Y CTAHOBHULLITBY pagHor y3pacTa (aeduHuumja APC)

22 Ypaeo He3anociaeHor CTaHOBHMLITBA (KOje TPEeHYTHO He paaM, HajMmarbe jeflHOM je TOKOM MPEeTXOAHOr Mecela TPaXkuao 3anociere u
Morio 61 Aa CTynu Ha HOBO PaiHO MECTO YKOJIMKO My CE NMOHYAM Y POKY Of, ABe HeAesbe) Y aKTMBHOM CTaHOBHUWTBY (aeduHuymnja APC).

23 Avlijas, S, et al. (2013) Gender pay gap in the Western Balkan countries: evidence from Serbla Montenegro and Macedonla

FREN, Belgrade, pp. 13-14 https:
24 Republic of Macedonia State Statlstlcal Ofﬁce (2015) Time Use Survey 2015, Skopje, p. 27
https://www.stat.gov.mk/Publikacii/2.4.15.20.pdf

25 P3C (2015) UcTtpaxkusarbe o Kopuwhery BpemaHa, beorpag,

26 AreHupmja 3a cTaTUCTMKY BrX (2020) HeHe 1 mylikapum y bocHu n XepuerosuHu, CapajeBo: 65; MoHctaT (2020) ¥eHe n myLwKapum y
LipHoj lopu, Nogropuua: 95; Penybanuku 3aBog, 3a cTatucTuky Cpbuje (2020) Hexe n mylwkapum y Penybavum Cpbuju,
https://www.stat.gov.rs/9003



https://fren.org.rs/wp-content/uploads/2020/01/Gender-Pay-Gap-in-the-Western-Balkan-Countries.pdf
https://www.stat.gov.mk/Publikacii/2.4.15.20.pdf
https://www.stat.gov.rs/9003
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pagukoH 2: PacnpocmpareHocm 6usno Koz2 06auKa poOHO 3aCHOBAHO2 HACUsbA MOYUHeHOo2 00 napmHepa uau ocobe Koja
Huje napmHep, y %

70

53

35

18

BbuX LipHa lopa CeBepHa MakegoHuja Cpbuja

B Og Haspwenux 15 roauna [ Nocnearux 12 meceun

M3Bop: OEBC, UcTparkmBatrbe 0 6e36eaHOCTU M Baaroctakby KeHa y jyroucTo4HOj U MCTOYHO] EBpONM, HaUMOHANHW M3BellTaju 3a
nojeauHauHe 3emse ¥’

27 W3BelwTaj 3a BOCHY 1 XepueroBuHy A0CTynaH Ha agpecu https://www.osce.org/files/f/documents/3/5/423470 1.pdf ; nssewrTaj 3a LipHy
lopy focTynaH Ha agpecw https://www.osce.org/files/f/documents/8/7/424985 1.pdf ; nssewrtaj 3a CeBepHy MakegoHuWjy 4OCTyNaH Ha
appecu https://www.osce.org/files/f/documents/3/5/419264 1.pdf ; n3sewrtaj 3a Cpbujy gocTynaH Ha agpecu
https://www.osce.org/files/f/documents/e/4/419750_1.pdf



https://www.osce.org/files/f/documents/3/5/423470_1.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/8/7/424985_1.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/3/5/419264_1.pdf
https://www.osce.org/files/f/documents/e/4/419750_1.pdf
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3.HopMaTuBHU OKBUP, NOJTIUTUKE U
MeXaHU3MMU 3a poaHYy paBHOMPaBHOCT
Yy OpY)>XaHUM CHarama

Mopen, onwiTer HOPMaTUBHOI OKBMPA W MOMUTUKA Kojuma ce ypehyje reHepanHo 06aacT poAHe PaBHOMPABHOCTU, of, nocebHor je
3Hayaja HenocpeaHUjM OKBUP Kojum ce ypehyje poaHa paBHOMPABHOCT Y OPYKaHUM CHarama, Kao 1 MexaHU3MM KOju Ce yCrocTaB/bajy
YHYTap MMHUCTapCcTaBa oabpaHe U OpyKaHUX CHara ApKaBa YK/byYeHMX Y UCTPaKUBaAbE.

3.1. HopMaTMBHa OCHOBa 3a OCTBapuBake
poaHe paBHOMPaABHOCTU Yy CUCTEMY oabpaHe

Y BOCHM 1 XepueroBmHM HOPMATMBHY OCHOBY 3a OCTBapuWBakbe PAaBHOMPABHOCTM CMOOBA Y cucTeMY oabpaHe NPBEHCTBEHO YMHe
3akoH 0 006paHu buX, 3akoH o cayxbu y OpyrcaHum cHazama (OC) buX. Mopes, Tora, BaXHa Cy M KOHUENTYaHA aKTa, Koja YK/by4yjy
lonumuky podHe pasHonpasHocmu y MuHucmapcmay o0bpaHe (MO) u OC buX, CmaHOapOHe onepamusHe npouedype pooHe pasHo-
npasHocmu y OC buX v CmaHOapdHe onepamusHe npouedype 3a KoHmaxkm ocobe umeHosaHe 3a pooHa numarba y OC buX. Hapase,
BocHa 1 XepueroBnHa Kao OKBMP 3a MMMNJIEMEHTaLUM]y PaBHOMPABHOCTU cnosioBa 1 Pesonyunje 1325 nma ogobpeH [pKaBHW akLMOHM
nnaH buX 3a umnnemeHTtaumjy Pesonyumje 1325 ,HeHe, mup 1 curypHocT” Bujeha curypHoctv YH-a, Kao npea AprKasa y pernoHy Koja
je ycBojuna Takas naaH. 3atnum, Kpo3 NATO mexaHuame BuX uma jeaaH og ytepheHux MaptHepckmx unwesa, MU, “Hexe, mup U curyp-
HOCT”. Ha OCHOBY OBMX AOKYMeHaTa PaBHOMNPABHOCT CMO/IOBA Ce MHTErpuLLe y CBE NOAUTUKE U Nporpame Aenosarba y MO 1 OC BuX.

Y Penybanumn Cpbuju HOpMaTUBHY OCHOBY YMHe 3akoH o Bojcuyu Cpbuje, 3aKoH 0 006paHU, Kao U 30KOH 0 paody KOjUM ce peryauLly
YCNI0BM paja y CBMM CEKTOPMMA Na 1y opy»KaHUM cHarama. HAM 1325 nedurHuMwe Kao OCHOBHM CTpaTeLKM UK/ yHanpeheHy 6e3ben-
HOCT XeHa y ApywTsy y obnacTMma npeseHLmje, y4ecTBOBakba, 3aliTUTE 1 ONopaBska, y3 Behy YK/bYYEHOCT KeHa y 04yBakby Mupa U
6e36eHOCTM Ha HUBOY IOKaNHe 3ajefHuLE.

Pasnuke y HOPMaTUBHOM OKBMPY M3mehy 3emasba AeMMUYHO NOYMBajY Ha TOME LWTO Cy ABe ApKase YnaHuue NATO v nocebHM akTu
CeBepHOaTNIaHTCKe anunjaHce 3a yHanpehusarkbe W 3alUTUTY POAHE PaBHOMPaBHOCTM Of NocebHor cy 3Hayaja 3a ypehuBarbe CTarba
poAHe PaBHOMPABHOCTU Y OPYKaHMM CHarama oBux apsaga (LipHe lope n CeBepHe MakegoHuje).

TaKo, Kao unaHuua NATO-a, LipHa fopa HOpMaTMBHM OKBMP Y 061aCTU poAHE PaBHOMPABHOCTM Y CUCTEMY oAOpaHe ycnocTas/ba y CKnaay
ca NATO [lupekmusom 40-1 o yepadru Pesonyyuje 1325 Cb YH n nepcneKkTnBama poaHe paBHOMPaBHOCTM Y KOMaHAHO]j cTpyKTypy NATO,
YK/BYUYjyhv U Mepe 3a 3aLUTHTY KeHa TOKOM opysKaHor cykobaZ. Mopes Tora of 3Hadaja je n Hu3 NATO AMpeKT1Ba U MOAWUTUKA, YK/bydyjyhn
n NATO fupekmusy Bi-SC 40-1, ycBojeHa 2009. rognHe, a namumjeroeHa n gonyrweHa 2012. 1 2017. rogmHe Koja Aaje jacHe cmjepHuLEe m
ynyTcTBa 3a cnposoherbe Pesonyupje Cb YH 1325 Ha cBMM HMBOWMMA BojHe cTpyKType NATO-a; NATO Monumuky o xeHama, mupy u be3bjeo-
Hocmu Koja je npsu nyT yceojeHa 2007, a NOTOM 3aMerbeHa HoBom noanTukom 13 2011, na 2014. 1 2018., 3a Kojy je aeduHMcaH 1 AKLMOHM
nnax; kao u npsy NATO [Toaumuky o npeseHyuju u 002080pYy HA CEKCYAsHO 310CMassbarbe U y3Hemupasarse n3 2019. Y cknagy ca Ogiykom
®opyma 3a besbjeaHocHy capaarby 02/09 (FSC Decision), BpLun ce pefoBHO U3BjeLLTaBakbe Y OKBUPY YNUMmMHUKa o [1pasuinuma NoHaWara
V 8€3U NoAUMUYKO 80jHUX acnekama be3bjedHocmu (Questionnaire on the Code of Conduct on Politico-Military Ascpects of Security), Ha
006poBoO/bHOj 6a3M 0 POAHOj PaBHOMPABHOCTY.

Y KOHTeKCTy npuapyxuBatrsa EY, y LpHoj fopy cy 3HayajHa n eBpomncKka AoKymeHTa: [1oBesba 3a eBporcky besbeaHoct, 1999; Pe-
3onyyuja 2025 Esponckoe napnamerma «O yyewhy xeHa y MUpHOM pewasarsy cykoba» (2000), OEEC-oe AkuuoHu naaH 2004. 3a
yHanpehere pasHonpasHocmu nos08a.?

Ha HaupoHanHoM HUBOY, cneundnyHM HopmaTeHU okBUp LipHe Tope 3a ypehusare pogHe paBHONPABHOCTM y cUCTeMy oabpaHe, YK/by-
uyjyhu 1 3abpaHy AMCKpUMUMHaLMje 1 cipedaBarbe U 3aLUTUTY Of, POAHO 3aCHOBAHOT Hacu/ba, AePUHWLLE Ce y CKNafy ca 3aKOHOM O Nap/aameH-
mapHom Had3sopy y obaacmu be3bjedHocmu u 006paHe™; 3akoHom o0 006paHu’; 3akoHom o Bojcyu LipHe ope®’; 3aKoHOM O yHympawHUm
nocno8uMa®®; 3aKoOHOM 0 3aWMUMU U ChAWAagarby>; 3aKOHOM 0 20AHUYHOJ KOHMPOAU®®; 3AKOHOM O G2eHYUjU 30 HaYUOHAHY be3bjedHocm.3®

28 Bi-SC Directive 40-1, NATO, September 2009

29 OEBC - Pjewere 6poj 14/04, Munucrapcko sujehe, Coduja, 2004

30 Cn. amct UM, 6p. 80/2010, goctynHo Ha agpecun
https://www.globalwps.org/data/MNE/files/Law%200n%20Parliamentary%200versight%200f%20Security%20and%20Defence%202010%20(ME).pdf
31,,Cn. nuct Ur“, 6p. 47/07, 86/09, 88/09, 25/10, 40/11, 14/12, 2/17, pocTynHo Ha agpecu https://me.propisi.net/zakon-o-odbrani
32,,Cn. auct U, 6p. 51/2017, 34/20019 gocTynHo Ha agpecu https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-vojsci-crne-gore.html
33,,Cn. auct U, 6p.44/2012, 36/2013, 1/2015, 87/2018.80CTynHO Ha agpecu
https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-unutrasnjim-poslovima.html

34 ,,Cn. nuct I, 6p. 13/2007, 5/2008, 86/2009, 32/2011, 54/2016, noctynHo Ha agpecum
https://www.paragraf.me/dnevne-vijesti/19072017/19072017-vijest1.html

35,,Ca. amct LI, 6p. 72/2009, 20/2011, 40/2011, 39/2013, 17/2019, gocTynHo Ha agpecu
https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-granicnoj-kontroli.html

36,,Cn. auct PUTY, 6p. 28/05, ,,Cn. anct UM, 6p. 20/2011. goctynHo Ha agpecu



https://www.globalwps.org/data/MNE/files/Law%20on%20Parliamentary%20Oversight%20of%20Security%20and%20Defence%202010%20(ME).pdf
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https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-vojsci-crne-gore.html
https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-unutrasnjim-poslovima.html
https://www.paragraf.me/dnevne-vijesti/19072017/19072017-vijest1.html
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Y Penybnnum CeBepHoj MakeaoHwjW, nopes, onwTer HOPMATUBHOT U MOAMTUYKOT OKBMPA KOjW Peryaunwe poaHy paBHOMNPABHOCT, BaXHE Cy U
mefhyHapoHe KoHBeHLUyje 1 somahv 3aKOHW 1 NONUTMKE KOjU KOHKPETHO perynuLly cektop 6e3beaHOCT! v NTakba PoAHe PaBHOMPaBHO-
CTU W MONOXKA]j KeHe y cekTopy 6e3beaHocTn. C TUM y Be3M, 3HaYajaH je HU3 pe3onyupmja Caseta be3beaHOCTM YieantbeHMX Haumja, yKbydyjyhn
Pezonyuujy UNSCR 1325, ere, mup u bezbedHocm”(2000) u HapedHe pe3osnyuuje. BaskHa je n OnwTa npenopyka 6p. 30 3a »eHe y cnpeya-
Bakby CyK0Oa, KOHDAMKTHE M NOCTKOHOAMKTHE cuTyaumje oa okTobpa 2013 roanHe npema KoHseHLmju CEDAW (CEDAW / C/ GC /30, 2013).

BaskHKM nokymeHTV OpraHusauuje 3a eBponcky 6e3beaHocT 1 capaary (OEBC) Koju npysKajy CMepHULIE O POAHO] PaBHOMPABHOCTU Y
cuctemy besbenHocTM u oabpanu cy: 00ayka MuHucmapckoe casema OEBC-a 6p. 14/05 ,,}KeHe y cnpeyasary cykoba, ynpasrbarsy
Kpu3ama u NoCmMKoH@pAUKMHoj pexabusnumauuju» n 00nyka MuHucmapckoe casema OEBC-a o yceajarby OEBC-0802 AKUUOHO2 NAAGHA
30 yHanpeherse pooHe pasHonpasHocmu (2005 r.).

Monuntnke NATO Koje npeAcTas/bajy NpaBHY OCHOBY 3a YCNOCTaB/batbe poaHe pasHONpaBHOCTM y CeBepHOj MakeaoHWju yrby4yjy NATO
NosAUMUKY CnpeYyasarba U 002080pa HA CEKCYasHy ekcnaoamauujy u 3noynompeby u NATO nonumuky ,, }eHe, mup u 6e36e0Hocm”. 3aKOHCKM
M NOA3aKOHCKM aKTW KOjWU NpeAaCTaB/bajy OCHOB 3a yBohere posfHe paBHOMPaBHOCTU Yy MUHUCTapCTBO ofbpaHe 1 Apmujy, nopes seh nome-
HYTUX OMLUTMX 3aKOHa KOjW PeryauLLly pofHY PaBHOMPABHOCT U HeAWUCKPUMUHALM]Y, 0ByxBaTajy: 3akoH 0 006paHU, 3aKOH o cay#bu y Apmuju
Penybriuke CesepHe MakedoHuje n 3aKOH 0 OMUHUCMpamusHum cayxbeHuyuma. NMonnTtuke MuHUcTapcTBa oabpaHe obyxeatajy Cmpame-
eujy 006paHe, Cmpamewnru o0bpambeHu npeened (2018), Ly2opoyHu naaH 3a passoj 00bpambeHux cnocobHocmu 00 2019 do 2028 200uHe,
CTpaTeruja o ynpas/bakby /byACKMM pecypcuma y oabparu oa 2019 roamHe, CTpaTeruja o obpa3osatby 1 06y, CpedH0poYHU NAAH O Pa3Bojy
onbpare oa, 2020 no 2023 roavHe, KonektneHu yroBop MuHMcTapcTBa oabpaHe, ETUUKM KoaeKe 3anocneHux y MuHuctapctsy n Apmujn
Penybnuke CeepHe MakeaoHuje U HauyvoHanHW akLUMOHKM NAaH 338 uMmnaemeHTaumjy Pesonyumje YH-a 1325, ,, eHe, mup 1 6e3beaHocT».

3.2. MexaHU3MM 3a pogHY paBHOMNPABHOCT

Y ApaBama pervoHa yCnocTas/beHM Cy PasNMUNTL MEXaHW3MM 3@ POAHY PAaBHOMPABHOCTY Y MUHUCTAPCTBMMA onbpaHe 1 opya-
HWM cHarama. OBM MexaHM3MM UMajy pasnununTe Gopme, anm cy um OyHKLMje BeOMa CNMYHE, jep UMajy 3adaTak Aa KoopamHupajy,
Ha431py NpoLece YCnocTaB/batba jefiHakMx MoryhHOCTH, NpaTe CTakbe y Noreay PoAHe PaBHOMPABHOCTM Y OPYKaHWM CHarama 1 us-
BELUTaBajy 0 TOMe, Aajy npeanore 3a yHanpehusarse v .

Y okBupy MO u 3ajeaHnykor wraba OpyaHux cHara bocHe u XepuerosuHe (3L OC buX) 2011. roaMHe MMeHoBaHe cy ocobe 3a
pPaBHOMPABHOCT CMOJIOBA KA0 IM1aBHW MexaHW3am 3a poaHy pasHonpasHocT. Y OC buX 2012. rognHe MMeHOBaHe Cy KOHTaKT ocobe 3a
PaBHOMPAaBHOCT CNOJI0BA KPO3 ey CTPYKTYPY A0 HMBOA baTa/boHa, O4HOCHO jeAMHULE UCTOT UKW BULET paHra. 3a4aTak oBMx ocoba
je pa npyxe noapuky HagpeheHnm cTapewmnHama y npahery, aHannsmn cTarba, M3BeLlTaBatby M Npeasarakby akTMBHOCTM Ha NOHO/b-
Lakby CTarba y 06/1aCTU poAHe paBHOMPABHOCTU. YKYNHO, 0Baj MmexaHM3am YnHKM 138 ocoba MMeHOBaHMX 33 paBHONPABHOCT NOAOBA.
OaroBopHOCTM 0BUX 0coba aeduHucaHe cy CmaHOapOHUM onepamusHUM npouedypama 3a KOHMakm ocobe umMeHOo8aHe 30 pOOHA
numarba. 3afaTak oBmx ocoba je Aa nopes 0baB/batba CBOJUX PEAOBHUX AYKHOCTW BpLUe U npaherbe, aHann3y CTarba, U3BelWTaBakbe
W npeasiarakbe Mepa no nNuTakbMMa pogHe paBHomNpasBHoCcTM. OBe ocobe UMajy obase3dy TpoMeceyHOr 13BeLLTaBakba 1 M3BeLITaBajy no
noTpebu npema CasjeTHMKY/LM Haue HMKa 3ajeqHMYKor WTaba 3a poAHY PaBHOMPABHOCT.

Y LipHoj Ffopm MexaHn3mK 3a poaHy paBHOMpPaBHOCT Y MUHUCTapCcTBY oabpaHe 1 Bojcum LI obyxBaTajy:

e  KoopgauHatopa/Ky 3a poaHy paBHonpaBHOCT y MuHucTapcTey ogbpaHe. Npema 3a0K0HY 0 pOOHOj pasHONPABHOCMU OPraHu Cy AyHK-
HU Oa oapeae cay:beHuke/ue, koju he obas/baTh NOCNOBE KOOPAMHATOPA/KE aKTMBHOCTU Y BE3U NUTakba POAHE PaBHOMPABHOCTM
13 CBOje HAaA/IEKHOCTU, KOjW/a ydecTByje y NpUNpemmn U cnpoBoneky 11aHa aKMUBHOCMU 30 NOCMU3aHe POOHEe Pa8HONPABHOCMU
(MAMPP). KoopanHaTop/Ka pagy v Ha NocioB1Ma NPUNpeme 1 NoAHOWeHa NePUOANYHMX U TOAUWHMX M3BELITAjA Y BE3M NTakba
POAHE PaBHOMPABHOCTW; OCTBAPMBakby Capajtrbe ca APYrmM OpraHMma u mehyHapoaHWM opraHvsaumjama; naaHuparea, opraHmsa-
umje v cnposoherba akKTMBHOCTM MO NTakby POAHE PaBHOMPABHOCTM; M3Pa/E aHaIN3a KOje CadpKe acneKT PoAHE PaBHOMPABHOCTK;
peaoBHE KOMYHMKaLMje ca OCTaIMM MEXaHU3MMMA, Npeasaske yHanpeherbe cnposohera NoUTMKa PoaHE PaBHOMPABHOCTYM CA.

e  PopHor/y caBeTHMKa/Ly HauyenHuka leHepanwraba. OBa ocoba Mpya eKCcrepTcKe caBeTe y Be3W Ca MHTerpaLujom poaHe
nepcnekTnee M umnaemeHTaumjom 6esbenHocHUX AumeHsunja Pesonyumje Cb YH 1325 o xeHama, mupy 1 6esbeaHocTu, npa-
Tehux pesonyumja v poLHUX NOAUTUKA KPO3 CBE NpoLece NaaHuparba; aHanusnpa, NpaTi v passuja AMPEKTUBE U CMepPHULE,
KOHLeNTe, Npoueaype U MmexaHn3me 3a epuKacHy MHTerpaLmjy poAHUX NOAUTUKE Y cucTem oabpaHe; caBeTyje Ha NaaHy YK/by-
YyMBarba pPoaHe AMMEH3Nje Y U3pady NOAUTUKA, CTaHAapAa NoHalwarba, perpytaumjy, eaykaumjy, KapujepHi passoj, npunpeme
n ydewha y mmcunjama 1 onepaumjama, BOjHUX BEXOW U APYrMx npoLeca MHULMPaA v CMPOBOAM POAHE aHanu3e paav NpoLeHe v
pearoBatba Ha POAHE HejeJHAKOCTU Y Lin/by OCTBApPUBaba jelHAKUX NPaBa, OArOBOPHOCTU M MOTYRHOCTU 33 KeHe U MyLLKapLe Y
BLI 1 nocTusame pogHor 6anaHca; pasmaTtpa yTuLaj NpaBHMX akaTa, JOKYMEHaTa U OZ/1yKa Ca acnekTa pofHe paBHOMNPaBHOCTH
KaKo HOPMaTMBHa pjellerba 1 O4JIyKe MOTY YTULATK Ha MyLLKapLe 1 xeHe y BLI, ocTeapyje capashy v Aaje NOAPLIKY OCTaanMm
MEexaHM3MMMa, CaBjeTyje KOMaHAAHTe jeanHMLA U CA.

®  UHcTpyKTOpe/Ke 3a pogHY PaBHOMPABHOCT KOju cy CepTUOUKOBaHM TpeHepw/Le 3a poAHY PaBHOMPABHOCT W BpLlle 0byke npw-
nagHuKa/ua Bojcke Mo pasinymMTMM NuTarbrMa pogHe PaBHOMPABHOCTY.

http://www.anb.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=194322&rType=2&file=ZAKON%200%20ANB.pdf
37 MexaHn3mu 3a 3aWTUTY 04, AUCKPUMUHALLMje NPUKA3aHuU cy y Nornassby 8.
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MonoXaj )eHa Yy OpY>XAHUM CHAramMa gpxXasa 3anagHor BankaHa

Y CeBepHOj MaKke0HUjU UHTEPHU MEXAHM3MM 3@ POAHY PAaBHOMPABHOCT Yy MUHUCTapcTBy oabpaHe n Apmujn obyxeaTajy:

. PagHy rpyny 3a umnaemeHTaupmjy posiHe nepcnektmee, opmmpaHy Pelerbem MuHucTapke oabpaHe y 2018. roamHu;

. PagHy rpyny 3a poaHo oAroBopHo byetnparse, bopmupary Pewersem MuHncTapke oabpaqe y 2018. roanHn, y cknaay ca Cmpame-
2UjoM 0 poOHO 002080pHOM ByUEMUPAtDY.

o MehypecopHy paaHy rpyny 3a uspaay Apyror HAM-a Penybnunke CeBepHe MakefoHuje 3a npumeHy Pesonyupje YjeamrbeHnx Haumja
1325 (2020- 2025) y K0joj MMHUCTApCTBO 0ADpaHe KOOPAMHMLLE U3pady U UMNAEMeHTaUmjy;

e KoopawuHatopa/Ky v 3ameHu1Ka/Ly KoopauHaTopa/Ke 3a jeaHake MoryhHOCTU sKeHa M MyLKapalla Ha OCHOBY 3aKoHa O jeHaKUM Mo-
ryhHOCTVMa eHa 1 MyLLKapaLa;

e Oduupmp 3a poaHy paBHONPABHOCT y KabuHeTy HauenHuka lfeHepaniutaba;
e WHcTpyKTOpY 33 posiHY pasHonpasHocT (NATO cepTudMKOBaHM) Koju cnpoBoze poaHe obyke y MuHUCTapcTay U Apmuju;
e Mpexy poaHWX NpefcTaBHMKa/La 0, YKYNHO 36 »eHa 1 MyLlKapala.

Y Peny6aunum Cpbuju mexaHnsam poaHe paBHONPaBHOCTM Y MuHucTapctsy oabpaHe n Bojcum PC unHe ,,ocobe og nosepera”, avua
Koja mpy»Kajy MpumapHy KosermjaaHy nomoh, a umju MmaHaaT U GyHKLMOHUCAHEe Ce Peryaunwy nocebHUM MHTEPHUM aKTOM, OAHOCHO
MHcTpyKumjom. CaseTHMK/Ua 3a cnposoherse HAM je mexaHW3am 3a ysoherbe poaHe NepcrnekTuee y NosuTMKe M Nporpame opraHa
ApXKaBHe ynpase v NoKasHe CamoynpaBe Koju ce cTapa O cTBapakby NoTpebHux npeaycnosa 3a peanusaumjy LUmM/besa oBor naaHa. Y
aKTyeNHOM Nepuosy Ha 0Baj NON0XKA] UMEHOBAHA je KeHa, oanyKom MuHKUcTpa oabpaHe.

MHauve, y Cpbuju MonnTmukm caset Bnage 3a cnposoherbe HAM 1325 npeactas/ba HajBule NOAUTUYKO TEO KOje YMHE ApXaBHK ce-
KpeTapu/Ke, npeaceaHnK/ua KoopanHalmMoHor Tena 3a poaHy pasHonpasHocT (KTPP), avpekTop/kKa KaHuenapuje 3a /byAcka U MatbWH-
CKa NpaBa M pyKoBoAMOUM/Te/bKe MexaHM3ama poAHe paBHonpasHocTh y Penybavup Cpbuju. OnepaTtvsHo Teno Bnage ce cTapa o
peanusaumjn unbesa HAM, a Komucnja 3a npaherbe cnposohersa HAM je Haa3opHo Teno Koje obpasyje HapoaHa ckynwtmHa Cpbuje
u CkynwTrHa Al BojsoauHe, a YvHe je NnpeacTasHuum/e nocnaHUuKmx rpyna. AHaJIMTUYKE rpyne U UCTPAXKMBAYKM TUMOBM CY MHCTUTY-
UMoHanHa Tena obpasoBaHa y nojeanHUM MHCTUTYLUMjama y cuctemy 6e3beqHoCTU paam obas/batba GyHKUMje NaaHnpakba U npahersa
peanunsalmje akTMBHOCTK, cnpoBohera poJiHe aHaAM3e 1 M3BeLlTaBakba O pesyaTaTuma cnposoherba HATI.

3.3. CaMonpoueHa HanpeTKa y oCTBapuBaky poaHe paBHOMPaBHOCTU

MuHKcTapcTBa oabpaHe ApKaBa 0b6yxBaheHWX MUCTpakMBakbeM OLEHMMA Cy Aa ONMCAHWM HOPMATUMBHW OKBWUP WM MONUTUKE Npes-
cTaB/bajy Aobpy ocHOBY 3a yHanpehuBarbe poAHe PaBHOMPABHOCTM Y OPYKaHWM CHarama. Y Lu/by yHanpehera nponuca Kojuma
ce ypehyje poaHa pasHonpasHocT Yy MO 1 OC, npeay3vmajy ce pasniMunTi Kopaum: yHanpehyjy ce 3aKOHCKM M NOA3aKOHCKM aKTw,
ycknahyjy ce ca penesaHTHUM mehyHapoaHUM AOKYMEHTMMA, Naxtba ce nocsehyje 1 yBohery poAHO OCET/bMBOT je3nKa, POAHO OAro-
BOPHOT OylleTMpatba, YCNOCTaB/ba Ce capahba Ca K/bYYHUM HALMOHANHUM MEXaHM3MMMA 33 POAHY PaBHOMPABHOCTU U CA.

CBa YeTMpu MMHUCTApPCTBA oabpaHe oueHwWna cy Aa je y nocmaTpaHom nepuoay 2012-2019. ocTBapeH 3HayajaH NoOMaK y npasLy
yHanpehusarba posHe paBHOMNPaBHOCTK U ocum MO BuX Koje je focTurHyha y umnaemeHTaumju NoanTKa posLHe PaBHOMNPABHOCTY Y
cucTemy ofbpaHe OLEeHUI0 HajBMLLOM OLLEHOM, OCTasa MUHMUCTapCTBa cy nocTurHyha oueHuna Bpnogobpom oueHom 4 (rpadukoH 3).

IpacpuroH 3: CamonpouyeHa uHmepHe noaumuke MuHucmapcmaea 006paHe y umnaemMmeHmayuju podHe pasHonpasHocmu
(Ha ckanu 1-5%)

M3BOp: yNIUTHULM KOje Cy NONyHWAa MUHUCTApCTBa oAbpaHe

38 oueHe: 1- nonnTka MMHKUCTAPCTBA je NOTNYHO POAHO HeoCeT/bMBa, 5- NnoNnTMKa MUHUCTaApCTBa je NOTNYHO POAHO OCeT/bMBA



Mpema camonpoueHn MuHucTapcTa ogbpaHe buX, NonnTUKe 1 MexaHW3MM 3a POAHY PaBHOMNPABHOCT Ce YCMELIHO CMPOBOAE Uy MU-
HWCTapPCTBY M Y OPY>KaHMM CHarama, a nonntika MO je ouereHa Kao NOTNYHO OCeT/bMBA Ha POAHY PaBHOMPABHOCT. [Ipema 0BOj OLeHM
y cuctemy onbpaHe ocTBapeH je BeNMKM Hanpeaak og 2012. roamHe. Hanpeaak je eBMAEHTaH M Ha OCHOBY KBAaHTUTATMBHMX MOKasa-
Tesba, ¥ Ha OCHOBY KBaAWTATUBHUX yBMAa. [osehaH je HTepec 3a cnyKOy y MHCTUTYLMjaMa oAb paHe 04 CTPaHe KeHa, Y3 UCTOBPEMEHO
yTBphHMBarbe CUCTEMCKMX pellersa Koja omoryhasajy pofHy paBHomnpasHOCT. OcurypaHu cy 60/bmn MHOPACTPYKTYPHU KanaumTeTv 3a
EHEe 1 MyLLKapLLe 3a XXMBOT U pafl Ha IoKaLmMjama Ha Kojuma bopase. [locneaHuje ce cnpoBoae NpaBHe HOPME Kojuma ce perynuiie
pogHa paBHOMNPaBHOCT. Mnak, NpucyTHM cy 1 ogpehern nsasosun. OHM cy Hajyewhe noBe3aHu ca noTpebom 3a Behrm ByLEeTCKUM 13-
[Bajatblma paau ocuryparba 6o/brx MHPPACTPYKTYPHUX KanaumMTeTa 33 XeHe W MyluKapLe, WTo 61 y3 ageKksBaTHy NPOMOLM]y MO0
Oarbe fa noseha MHTepec KeHa 3a CyxKby y Bojcum.

Mpema oueHn MuHucTapcTea onbpaHe LipHe lope ynpKoc 3Ha4ajHOM HanpeTKy MPUCYTHM CY U Aasbe NojeMHU 13a30BM Ha Koje je no-
TPEHO YCMEPUTU ce Y HapeaHOM nepuoay. Kao HajBakHMjU M3a30BM Y BE3W Ca MHTEMPALMjOM KEHa Y OpYyKaHe CHare u cuctem oabpaHe
134B0ojeHn cy notpeba 3a Behum ynyhmearbem Ha ycaBpluaBakbe 1 06yKy, yyelwhe y mucunjama, pacnopehmsarbe xeHa Ha nosunumjama
oflyumnBamba. 360r Tora je, uamehy octanor, HeONXo4HO A0AATHO ocBelWwhrBarbe CBUX 3aNOCNEHNX Y CUCTEMY U jauatbe HKXOBE MOTH-
BaLMje Aa NOAPKaBajy NOAUTUKE POAHE PAaBHOMPABHOCTU M @ Y CBOM pajly BOAE payyHa O yTULAjy OA/yKa Koje AOHOCe UK Koje cy
[lOHECEeHe Ha MYLLKapLe v KeHe.

3HavajaH Hanpeaak OCTBAPEH je My MHTErpucarsy KeHa y npodecrnoHanHy Bojcky Penybanke cesepHe MaKkeaoHuje, a npema MHbop-
maumjama MO, npaBum fasber genosarba he 6UTU GoKycMpaHu Ha:

e HacTaBak aKTMBHOCTM Ca UM/bEM CEH3MOUAMCAbA Pa3IMYHUX KaTeropumja 3anocaeHmnx, ca NocebHMM akLEeHTOM Ha pyKoBOAHe
N KOMaHAHe nosuunje y MUHUCTApCTBY M APMUKjK, KaO M Ha HACTaBHW Kaaap BojHe akaaemMuje, Koju je HenocpeaHo YK/bydeH y
obpasoBakbe byayhux Kagposa y Apmuju.

e Aduvpmucarbe jeaHakmx MoryhHOCTM XeHa M MyllKapalia y npouecy Bohera Kapujepe, y3 NoApLUKy pasandymutum obavupma eay-
Kaumje koju Tpeba aa noactakHe noseharbe Hpoja KeHa Ha PyKOBOAHUM M KOMaHAHMUM NO3ULMjama, y3 NOWTOoBaHEe NPUHLMIA
CTPYYHOCTM U KOMMNETEHTHOCTMU.

e  MHTerpucakbe poaHe nepcrexkT1ae y Npouec onepaTMBHOr NaaHWpatba.

e VHanpehusatrbe cucTema NopoanyHe NoApLLKe, HAPOUMTO 3a nepcoHan ynyheH y mucuje, Kao 1 npedysvmaree mepa 3a bosbe
ycknahusarbe NpodecroHanHor U NPUBATHOT XMBOTA.

. HopmaTneHo ypehnsarbe npumeHe poaHO OCET/bUBOT je3nKa y MUHUCTApCTBY M ApMMjKM, Y CBPXY jadatba M NPOMOLMje paBHO-
NPaBHOCTU XeHa 1 MyLlKapaLa.

e CnpoBohere aKTMBHOCTM 3a peanunsaunjy Apyror HauMoHaAHOr akUMOHOr naaHa Penybnvke CeBepHe MakenoHuje 3a umnie-
MeHTauujy Pesonyumje OpraHunsaumje YjeammeeHnx Haupja 1325 «HeHe, mup 1 6e3beaHoct» (2020- 2025)- kpo3 peanusaumjy
OnepaTuBHOr NAaHa 3a MMNaemeHTaumjy MuHucTapctasa onbpaHe.

*  UHTerpucatbe NuTarba NoBesaHux ca pogHom pasHonpasHowhy y noctojehu cucTem M3BeLTaBarba M aHaiu3a (HayyeHe nek-
umMje, roauLibe U NONYroAUWHE aHaAN3e, aHANU3E U3 MUPOBHMX MIUCH]a).

e CUCTeM MOHWUTOPUHIA M eBaslyalnje mMepa U akTUBHOCTM Koje ce Npeay3nmajy y norneny poaHe paBHONPaBHOCTU.

MO Peny6auke Cpbuje ykasano je Takohe Ha NOCTOjarbe 3Ha4ajHMX 13a30Ba, NMOMYT aHraxKoBakba CBUX cybjekaTa y cuctemy oabpaHe
Ha umnnemeHTaumjn Pesonyumje Cb YH 1325 mn nasver noseharba 6poja KeHa y BUCOKMM YMHOBUMA M Ha pyKkosodehum nosuumjama
Ha KojuMa ce Kpeunpa nonutika oabpaHe. Mpu Tome, UCTaKHYTO je, Tpeba y3eTn y 063up Bpeme Koje je NnoTpebHo Aa bu weHe — npode-
CMOHA/IHa BOjHA ML CTEKE YC0Be 33 KapujepHo HanpeaoBatbe, KOju Cy yje4HO NpeaycioB 3a NOCTaB/batbe Ha K/bydHe pykosoaehe
nosuuuje. Mpema oueHn MO, y unsby fasber yHanpehrearba poHe PaBHONPABHOCTM NOTPEHHO je HAaCTaBUTU Kammatrby 3a NpUjem m
NPOMOUMJY KeHa y cekTopy 6e3beHOCTH, YHAaNnpeamuT1 eayKaumjy KeHa n MyLiKapala 3anocneHmx y cektopy 6e3benHocTv o 3Havajy
seher yyewha »eHa y pelaBarby NuTarba Koja ce 0HOCE Ha MWP, POAHY paBHoMpaBHOCT 1 6e3beaHocT. MoTpebHo je nosehatn 3a-
CTYM/bEHOCT KEHa Ha CTPYYHUM yCaBpLUaBatkbMMa M LUKOMIOBakbUMa KPO3 MOACTULAe AOHOCUAALA OA/YKa A3 UAEHTUDURYjY U ynyTe
KBaMUKOBAHE KeHe Kao U Kpo3 oxpabpurBatbe KeHa Aa ce npujase.
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4.3aCTYN/beHOCT XXeHa YHUPopMmncaHux
Nnuua y opy)KaHUM CHarama

YAeo eHa NpodecroHaNHMX BOjHUKUHbA Y OPYKaHUM CHarama npeAcTas/ba jeflaH Of, K/by4HWUX NOKa3aTe/ba HUXOBKX LWAHCK A3 04a-
6epy 0BaKBy Kapujepy, A4a Ce yK/byde y akTUBHY CNyxOy Wy Hby MHTErpuLly, OAHOCHO OCTBape jefHaka npasa Koja M3 Takse cnyxbe
NPOUCTUYY Kao U HbUX0Be Konere. Y HapeaHUM Nornas/brma NpukasaHo je ydewhe seHa y yHUGOpMu, fakne oHUX Koje NpescTaB/bajy
yHUdopmMucaHa nmua (UmMBuAHa anua Hucy obyxsaheHa), Kako 6u ce carnegany TpPeHLOBM NPOMEHA Yy OLHOCY Ha PErMoHanHy cTyaujy
13 2012. roanHe® v kako 61 ce yKkasano Ha acnekTe y Kojuma je noTpebHo Aasbe ynaraTv Hanope 3a noseharbem yyelwha »eHa.

4.1. Yyewhe xeHa y MO U1 opy)>XaHMM CHarama

YnopeaHu nogaum 3a 2012. roamHy ykasyjy Aa je Ao noseharba yaena keHa mehy yHUOOPMMUCAHUM ULUMMA Y MUHUCTAPCTBMMA
onbpaHe 1 OpyKaHWM CHarama AoWwno y cee YyetTnpun apxase. Y LpHoj fopu, CeBepHoj MakeaoHuju n Cpbujn yaeo eHa je rotoo
YABOCTPYYEH TOKOM MocmaTpaHor nepuoaa, a y 2019. roanHn, ckopo cBako AeceTo yHudopmucaHo amnue y MO 1 Apmujn CesepHe
MakegoHuje 6una je keHa. CeBepHa MaKenoHwWja je AprKaBa y PervoHy ca Hajsehum yyewhem »keHa npopecmoHasHUX BOjHUKWUHbA
y MO 1 opy*aHvWM cHarama. Mnak, y KOHTEKCTY MO3UTUBHMX TPEHAO0BA He Tpeba 3aHeMapuTH YnkbeHULY a Cy YHUDOPMKUCaHE KeHe
N fasbe y penaTMBHO Maanm NPOLEHTMMA 3aCTyN/beHe Y MUHUCTAPCTBMMA M OPYXXaHUM CHarama y CBUM 3eMm/baMa PervoHa, Te 4a je
noTpebHO fla/be ynaraTu Hanope 3a HUXOBO NpMBAaYer-e Ha nociose y okeupy MO 1 OC, n yHanpehuBakbe ycaoBa HanpeaoBaka Ha
NoCNy W 3a4paBakba y cnyom.

IpagpukoH 4: YrkynaH ydeo xeHa yHudopmucaHux auya y MO u opyxaHum cHazama, 2012. u 2019,y %
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M3Bop: MO BuX, MO LipHe Tope, MO CesepHe MakeaoHuje, MO Penybanke Cpbuje

Kapa ce 3acebHo nocmaTtpajy MUHUCTApCTBO oAbpaHe 1 opyskaHe cHare, npumehyje ce aa je Ao noseharba yaena xeHa fowno y obe
MHCTUTYUMje, ¢ TuM aa je y LpHoj fopu, CeBepHoj MakezoHujn 1 Cpbujn nosehatbe yaena sKeHa U3parkeHuje y peaoBuma MMHUCTap-
CTBa, a y buX HewTo Behe y opy»aHWm cHarama (Tabena 4).

Tabena 4: Yoeo xeHa yHugpopmucaHux auya y MO u opyxcaHum cHazama, 2012 u 2019.y %

bocHa n LipHa lNopa CeBepHa

XepuerosuHa MakepaoHuja

2012. 2019. 2019. 2012. 2019. 2012. | 2019.
Y MO 4,5 5,2 0 5,9 1,6 9,0 1,0 6,2
Y Opy*KaHUM CHarama 5,0 6,5 3,4 6,2 5,7 9,5 5,3 9,0

M3Bop: MO BuX, MO LpHe Tope, MO CesepHe MakeaoHuje, MO Penybanke Cpbuje

WTM a je Ao noBehakba yaena }eHa ou.lnommeg YMHOBMMa BOjHMKA, Nnogoduumpa 1 oduumpa. Hajgehe npomeHe
3 4) [Tono. a)}f@Hayopy)ﬂaH /ﬁ'ct—faeama 0%)1‘(080 3ana )-/loe anKaHa ) , NOAOGUUMP Pnuvp J P
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ce perucTpyjy y nosehatby yaena skeHa mehy oodunumpnma y LipHoj fopu n CeBepHoj MakeZoHWju. MpUMETHO je Aa je y CBMM AprKaBama
yAEO eHa mehy nogoduumpnma marbn Hero mefy oduumpuma. Jeaar og moryhnx pasnora 3a To Mmoxe 6UTK obpasal, perpytTosarba
Kagposa. Hanme, odULMPCKM M BOjHUUKM Kadap ce AMPEKTHO NpUMajy U3 peaoBa LUMBUAA, OAHOCHO 3aMoLl/baBatbeM a He yHanpehu-
BatbeM, Na je moryhe 1 BuLIE MHTEPBEHMCATM NOANTUKAMA NOACTMLAHA 3aMO0LLI/baBatba KeHa, 0K ce NoAodULMPCKM Kaap He perpy-
Tyje aMpeKTHo. MNopea Tora, y nojeanHUM MUHUCTApCTBUMA je NnpumeheHo u Aa ce npeBoherbe W3 jeaHe KaTeropuje y Apyry He BpLIn
jeaHaKo YecTo Kao 3anolw/baBatbe, Na je v NPUAKKa Aa ce y NoaodULMPCKM Kagap yK/byuu Bule KeHa peha.

IpagpukoH 5: Yoeo xeHa yHupopmucaHux auya mehy ogpuyupuma, nodoguyupuma u sojHuyuma, 2012. u 2019. 'y %
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M3Bop: MO BuX, MO LipHe Tope, MO CesepHe MakeaoHuje, MO Penybanke Cpbuje
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PofiHe HejeAHaKoCTN BMA/bUBE CY U Y XOPM3OHTANHOM (POAOBM BOjCKE) M BEPTUKAAHOM (YUMHOBM) pacriopehmBatby KeHa 1 MyliKapa-
ua. Kaga cy y nutarby poZoBm Bojcke, npumehyje ce aa »keHe benexe Behu yaeo y KOMHEHO] BOjCLUM HEFO Yy APYrMM POAOBMMA BOjCKE.
Takohe, OOK je y CBMM ApKaBama nNpuMmeTHo nosehakbe yaena XeHa y jeaMHuuama KomnHeHe Bojcke, y buX n Cpbuju benexu ce mn
onajarbe yaena y XeHa y jeaAMHuuama BasayxonaoBCTBa M NpOTMBBa3AylWHe oabpaHe, Aok ce y LipHoj fopu n CeBepHoj MakeaoHMju
pernctpyje noseharbe yaena KeHa uy oBUM jeanHnuama (rpadukoH 6).

IpaghukoH 6: Yoeo 3eHa y okeupy paszaudumux jeduHuya, 2012. u 2019. y %
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M3Bop: MO BuX, MO LpHe Tope, MO CesepHe MakeaoHuje, MO Penybanke Cpbuje

13 Tabena npunoxeHux y npuaory 1 oBor n3seLlTaja MOXe Ce AeTasbHUje carnefati U 3aCTyn/beHOCT KeHa y PasnnyuTum YMHOBUM
Y OKBUPY jeauMHMLA PasanuuTUX POAOBa BoOjcKe. Mosdauum yKasyjy 4a HY Y je4HO] Of YeTUPU AP)KaBe HEMA KeHa Y HajBULLIMM JIUYHUM
unHoBMMa (OD 6 1 BUWUM) HUTK Y jeiHOM PoAy BojcKe. V13 HaseaeHwx Tabena npumehyjy ce cneaehu TpeHa08K:
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BocHa un XepuerosuHa:

e fowno je Ao noseharba yaena »KeHa y CBUM IMYHUM YMHOBMMA KOMHEHe BojcKke (0CMM HajBMLLIMX 0dUUMPCKMX OD-6 1 BULLKM);
3 noseharbe yaena »keHa sehe je y HUXUM 0PULMPCKUM YnHoBMMa (OP-1 no OD-2) Hero Buwwmnm (OD-3 go Od-5);

e powno je ao bnaror naga yaena xeHa mehy odnuumpcknm ymHosmma OP-1 no OP-2 y Bas3ayXxonnoBCTBY M NPOTUBBA3AYLLIHO]j OA-
6paHK, anu je gowno Ao Benunkor nosehatrba yaenay peaosvma BojHMKa (AnyHn unHosmn OP-1 go OP-4), ca 5,7% y 2012. roamHn
Ha 25%y 2019.

LUpHa lNopa:

e [Jowno je no noseharba yaena KeHa y CBUM YMHOBKMMA (OCUM HajBULLIMX ODULLMPCKUX) KOMHEHE BOjcKe U MOPHapULE;

e Y Ba34yxon/aoBCTBY W MPOTUBBA3AYLWHOj oabpaHn benexe ce HEKOH3UCTEHTHU TPEHAOBM, OAHOCHO AoWo je Ao noseharba
yAena eHa y HUXUM 0pULUMPCKUM YnHoBMMa (OD-1 no OP-2), Ao cTarHaumje y noaoduumpcknum ynHosmma (OP-5 no OP-9) n
onajarba yaena y YuHosmma BojHuKa (OP-1 go OP-4);

. Hajsehu yaeo eHa peructpyje ce y HUNKUM 0PULMPCKUM YnHOoBUMA (OD-1 o OD-2) y MuHucTapcTBy ofbpaHe, rae YeTBpTUHY
O0BMX INLLA YMHE KeHe, Kao 1 mehy 3anocneHrma y MO y nofoduumpckum ymHosuma (OP-5 no OP-9), rae xeHe YnHe NeTuHy.

e YKynHo rnegaHo, ny MO 1 ceum pogosmma B Hajseha 3acTyn/beHOCT eHa, o4 17,9% 6enexn ce y HUKMM ODULMPCKUM Ym-
HoBMMa (OD-1 no ODd-2), a HajHWMIKa 3acTynsbeHocT, 04, 0,8%, je y oduumpcknum YmHosuma (0d-3 go OP-5).

CeBepHa MakepoHuja:

e powno je ao nosehatrba 3aCTyMN/bEHOCTM KEHA Y CBUM YMHOBMMA KOMHEHE BOjCKe (0CMM HajBULLINX 0dULMpPCKnX OP-6 1 BULLIMM);

e [0OW/O je [0 U3paxkeHor noseharba yaena »eHa Ha HUKUM OPULIMPCKMM NONOKajUMa 0aHOCHO oA, 4,9% a0 23% (0Od-1 go ODd-2)
Y Ba3ayxonaoBCTBY M NPOTMBBA3AyLWHOj oabpanu (ca 2,2% Ha 16,1%), anu UcToBpemMeHo 1 A0 baaror onaaarba 3acTyn/beHOCTH
}eHa y oduUmMpcknum ymHosuma Od-3 o OD-5 1 HelWTo nspaskeHujer onagatba 3acTyn/beHocT mehy nogoduumprma m BojHU-
LMMa Y OKBUPY OBUX jeANHULA;

Cpb6uja:

e perucTpyje ce 6naro noseharbe yaena KeHa y CBUM NOAOPULUMPCKUM U ODULMPCKMM YMHOBKMMA KOMHEHE BOjCKE U Ba3yXON/10B-
CTBa M NPOTMBBA3AyLWHe oabpaHe (ocum HajBuLLMX obuLmMpckx OD-6 1 BULLKMM), Y3 UCTOBPEMEHO ONajatbe yaena mehy BojHu-
uMMma y jeanHuuama oba HaBeaeHa poaa BOJCKe, LUTO MOXKe /3 YKasyje Ha TPeH/ onafiakba yiacka KeHa y BOjCKy, y3 uctoBpeme-
HO HanpeoBatbe OHMX KOHTUIEHATa XKeHa Koje Cy ce paHuje yK/byuuae y peaose npodecmoHasHUX BOjHMKE;

e Hajsehe nosehatbe ce benexn y yaeny sweHa mehy nosuumjama BojHMKa (AMYHK YnHosm OP-1 no OP-4) y MuHKUcTapcTBy 0a6pa-
He, rae je yaeo eHa npemaluno jeaHy Tpehuny (36,3%).

4.2. 3aCTyn/beHOCT Ha KOMaHAHUM U pyKoBogehum nosmuymjama

BaskaH nokasaTesb MHTErpucaHocTu xeHa y MO 1 opyKaHe cHare jecy MHpOopmaLMje O HKUXOBOj 3aCTyN/beHOCTM Ha KOMaHAHUM M
pykoBoaehum nonoxajuma. Y nopehetrby ca 2012. roamHom, Aowno je Ao nosehatba yaena skeHa Ha KOMaHAHWM No3uuMjama — Taaa
je y BuX 6uno 1,8% eHa Ha oBMM no3unumjama, y CesepHoj MakegoHujn 2,9%, Cpbuju 1,1% a y LipHoj fopu Huje 61No xeHa Ha TUM
nosuupjama.*

MpumeTaH je obpasal, Aa xeHe vewhe 3ay3umajy pykosoaehe nosuumje Ha Kojuma ce Hanase HeyHUboOpmMcaHa amLa y MuHucTap-
cTBy oabpaHe, Hero Buno Koje Apyre pykosogehe nav KomaHaHe nosuumje. Yaeo KeHa Ha pykosoaehvm nosmupjama Koje 3ay3nmajy
yHudopmmucaHa nnua kpehe ce y pacnoHy o 0,5% y Cpbujn ao 16,0% y CeBepHoj MakefoHuju. Kaga ce nocmatpajy KomaHaHe nosu-
upje Koje 3ay3umajy npodecnoHanHa BojHa Anua, yaeo »eHa kpehe ce nsmehy 1,8% y Cpbuju n 9% y LipHoj Topu (Tabena 5).

40 SEESAC (2014) Mosnoxcaj #eHa y opywaHum cHazama opxcasa 3anadHoe bankaHa, cTp. 26.
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Tabena 5: 3acmynsbeHocm ¥eHa Ha KOMAHOHUM U PYKO80OHUM noaoxcajuma y MO u OC, 2019, y %

CesepHa Makeg

HeyHWUbOpMUCaHa nLa

OHMuja

MuHucrapcteo OpyXkaHe YKynHo
opbpaHe CHare pauyHajyhu
MO un OC

bocHa n XepuerosuHa

% »xeHa mehy anumma | KomaHaHe nosuumje Koje 3aysvumajy / 3,7 3,7

Koja 3ay3mMmajy npodecnoHanHa BojHa anua (yHubopmumncaHa)

KOMaHAHe No3nUMie | |, viapnne nosuumje Koje 3ayaumajy / 20,0 20,0
HeyHMdopMMcaHa Amua

% »eHa mehy avumma | PykosoaHe nosuumje Koje 3ay3nmajy 7,7 0,1 2,8

Koja 3ay3mMmajy npodecnoHanHa BojHa Mnua (yHudopmucaHa)

PYKOBOAHE NO3ULMIE | pyyopontie nosuumje Koje 3ay3Mmajy 22,0 0 22,0
HeyHMdopmMmMcaHa mua

LpHa lNopa

% »eHa mehy amumMma | KomaHaHe nosuumje Koje 3aysumajy / 9,0 9,0

Koja 3ay3umajy npodecnoHanHa BojHa nmua (yHndopmmncaHa)

KOMaHAHe NO3NUME | |, \vanane nosuumje Koje 3ay3umajy / / /
HeyHMdOpMMCaHa Nmua

% »eHa mehy avumma | PykosoaHe nosuumje Koje 3ayanmajy 2,3 0 1,4

Koja 3ay3umajy npodecnoHanHa BojHa anua (yHubopmmncaHa)

PYKOBOAHE MO3ULMIE | pyyogonre nosuumje Koje 3ayaumajy 36,4 3,4 23,3

HeyHMdOpMMCaHa nmua

% »eHa mehy avumma | KomaHaHe nosuumje Koje 3aysvmajy / 7,0 7,0

Koja 3ay3mMmajy npodecnoHanHa BojHa anua (yHubopmmncaHa)

KOMaHAHe No3nUMie | |, vianne nosuumje Koje 3ayaumajy / / /
HeyHUbopMMcaHa AnLa

% »eHa mehy avumma | PykoBoaHe nosuumje Koje 3ay3nmajy / 16,0 16,0

Koja 3ay3mmajy npodecnoHanHa BojHa anua (yHudbopmumncaHa)

PYKOBOAHE MO3ULMIE | pyyogontie nosuumje Koje 3ayaumajy 47,0 / 47,0
HeyHUbopMMcaHa InLa

Cpbwuja

% »eHa mehy avumMma | KomaHzaHe nosumumje Koje 3aysumajy 2,4 0,6 1,8

Koja 3ay3umajy npodecnoHanHa BojHa nnua (yHudopmucaHa)

KOMaHAHe MO3UUMIE | kovapane nosuumje Koje 3ayaumajy 2,4 / 2,4
HeyHMdopmMmMcaHa mua

% »eHa mehy avumma | PykosoaHe nosuumje Koje 3ayaumajy 0,5 0 0,5

Koja 3ay3umajy npodecnoHanHa BojHa amua (yHndopmmncaHa)

PYKOBOAHE NO3ULMIE | pyyoponte nosuumje Koje 3ay3imajy 23,9 0,1 24,0

M3Bop: MO BocHe u Xepuerosute, MO LpHe lope, MO CesepHe MakenoHuje, MO Penybamke Cpbuje

Mopes Tora, MOXe ce NPUMETUTU Aa je y BuX yaeo xeHa Ha KOMaHAHUM K pykoBoAehuMm nosumumjama Koje 0bassbajy yHUPopMUcaHa
YL@ Y OpY»KaHWM CHarama MCrog, HMBoa HMxoBor yKymnHor yyewha y OC (6,5%), AoK je cuTyaupja 0bpHyTa y noreay 3ay3nmarba pyKo-
Bogehux nonoxaja yHudopmmcanux anua y MO, rae je oHO M3HaZ HMBOA YKYMHOT yyeluha )eHa npodecroHanHux BojHMKa mehy 3amnoc-
nenHnma y MO (5,2%). Y LipHoj fopw, yaeo »keHa mehy HoCMoLMMa KOMaHAHMX MOM0XKaja Y OPYKaHUM CHarama je U3Hag H1MBOA HUXOBOT
YKyMHOT ydelha y opy»KaHWUMm cHarama (6,2%), anu je 3ato obassbarbe pykoBoaehmx dyHKLMja yHUbOpMMUCaHUX nua y MO ncnog Huxosor
yKynHor yyewha mehy yHudopmmucanum nnumma y MO (5,9%). Y CeBepHoj MakeaoHWjW yaeo xeHa mehy HOoCHoLMMa KOMaHAHWX yaora
YHUDOPMUCAHUX ML je HeLITO UCMOA HMBOA HMX0Be 3acTyrn/beHocTn y Apmujn CesepHe MakenoHuje (9,5%), anu je 3acTyn/beHOCT Ha
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pykoBoaehum nosunumjama yHndopmmcanux amua y MO mn3Hag Huxosor ydewha mehy npodecnoHasHUM BOjHULMMA 3aNOCAEHNM Y MU-
HucTapcTsy (9,0%). Y Cpbuju je y 0ba caydaja — v KOMaHAHUX U pyKoBoaehux nosmupmja Koje obassbajy yHUbopmmMcaHa avua vy Bojcup
Penybanke Cpbuje ny MO ncnog, tuxosor ydelha mehy yHubopmmcaHnum amupmma y ose ase Hctutyumje (9,0% y BPC 1 6,2% y MO).

MpUMeTHe cy pas/ivKe y 3acTyn/beHOCTM XKeHa Ha pykosoaehnm nosuumjama Koje obaB/bajy yHMbOpMMcaHa ML Y OAHOCY Ha OHe
nosuuuje Koje 3aysmmajy HeydopmmcaHa amua. 3acTyn/beHOCT NPBUX j& HUMKA, @ Pa3Nosn 3a To ce Mory npoHahu y penaTMBHO CKO-
pMjeM YNacKy KeHa NpodecnoHanHnxX BojHMKA y Ciy»kby, ycnen yera jow yBeK Hema 40BO/bHO XKeHa y oarosapajyhvm YMHoBMMa Koju
cy noTpebHu 3a oapeheHe KomaHaHe 1 pykosoaehe nonoxaje. Yak 1 ako Hema GopmanHux npenpeka, moryhe je Aa Ha HMXOBOM NyTy
Ka KOMaHAHMM K pyKoBoAehMM NoNoXKajuma Mma NaTeHTHWUX NPAKCK AMCKPUMMHALME MAK NPAKCKU KapujepHor Bohetrba Koje mory
YMarbUTU LAHCe KeHa y YHdOopmMK Aa A0Cny Ha KOMaHAHe M pykoBoaehe nonoxaje.

4.3. Yyewhe y MUPOBHMM MUCHjaMa

Yuewhe y muposHMm mucunjama (yrmwydyjyhu YH, NATO n EY mucunje) npeactassba joww jeaH acnekaTt MHTErpuMcaHoCTH XKeHa y opyKaHe
cHare. [lpema noflalyma NprKasaHUm y HapeaHoMm rpadmKkoHy npumehyje ce 3HavajHWje nosehatbe yaena skeHa Mehy BOjHUM MLMMa Koje
aHraxyjy MO BuX n MO CeBepHe MakenoHuje y MMPOBHUM MucKjama, Bnaro noseharbe y mucnjama Koje aHraxkyje MO LipHe lope 1 3Ha-
YajHO oMadatbe yaena y Mucujama Koje opratHumsyje Cpbuja. Mmajyhu y Buay yKynHy 3acTyn/beHOCT KeHa y NpodecroHaiHoj BOjCLIM, MOXKe
Ce 3aK/byunTh fa cy oHe y 2019. roamMH1 NoA3acTyn/beHEe Y MUPOBHUM MucHjama Yy LipHoj Topu 1 Cpbuju. Mehytum, Tpeba umatn y suay
[1a Ce Y[e0 *eHa Y BOjHUM MUCUjaMa OBZE NMPUKa3syje Camo Ha OCHOBY MPEeCeKa CTakba Y je4HO]j FOAMHM, Te Aa roanilba GNYKTyaLmja Moxe
6UTK BenMKa. Tako, Ha NpuMep, ¥ 13BeLlTajy AHaAUTMYKe rpyne 33 UMNaemeHTalUumjy AKUMOHOT NaaHa 3a cnposoherse Pesonyumje Cb YH
1325y Cpbwju, HaBoau ce aa je y Toky 2020. roamHe 6uno 13,8% KeHa y OKBMPY cHara ynyheHux y MnpoBHe mucuje og, ctpaHe MO w BC.

Ipagpukon 7: Yoeo xeHa mehy 80jHUM nuyumMa Koja cy buna aHza}coeaHa y mupoeHum mucujama, y %

9,0

6,8

4,5

2,3

buX LipHa lopa CeBepHa MakegoHuja Cpbuja
[l 2012. [ 2019.

M3Bop: MO BuX, MO LipHe Tope, MO CesepHe MakeaoHuje, MO Penybanke Cpbuje

Mo3HaBatbe Tema 13 061acTv poaHe pasHonpasBHoCTH 1 Pesonyupje CB YH 1325 o skeHama, Mupy 1 6e3beaHOCTU Npeaycaos cy 3a pacnopehu-
Bakbe 3aMOCEHVX Y MUPOBHY MUCH]y Y CBE YeTUPHM AprKaBe. PogHa paBHONPABHOCT je BakaH acmeKaT niaHnpakba MUCHja Y CBUM ApHKaBama.

M3BewTaju 0 pOAHOj PaBHOMPABHOCTM Ce NOAHOCE Y TOKY MMPOBHE MUCK]E Y KOjoj Cy aHraxosaHe cHare OC BuX, a Ha OCHOBY TUX U3BeLU-
Taja Ce aHaM3Mpajy HayyeHe feKkUmje 1 paamaTpajy notpebe 3a yHanpehrBarbem posHe paBHONPABHOCTU TOKOM MMUPOBHUX MUCK]a.

Y LpHoj lopw, CeBepHoj MakenoHujn n Cpbujn poaHa paBHONPaBHOCT ce He obpahyje kao nocebHa Tema y M3BeLTajMa Koju ce L0CTaB/bajy
MO nocne yyewwha y MMpoBHUM MUcHjama. Y LipHoj Topu NOCTojM NO3WUTUBHA NpaKca Aa Ce KeHe Koje 04/1a3e y MUCHje YHMHE BUA/bUBUIUM, Aa
Ce TaKo PaZif Ha FMXOBOM OCHaXKMBakby M MOTUBUCAkbY APYTVIX XKeHa 3 pasMoTpe cBoje yyelhe Uy 0BUM aKTUBHOCTVMA BOjcKe. 4

Y CeBepHoj MakezioHujn 1 Cpbuju nako ce He nogHoce nocebHU U3BelTaju 0 POAHOj PaBHOMNPABHOCTH, HAaKOH 3aBplUeHe MuUcuje
CMPOBOAE Ce aHaNN3e U aHaNU3NpPajy HayveHe SieKLupje Koje ce OfHOCe U Ha NUTakba POAHE PAaBHOMPABHOCTU.

41 https://mod.gov.me/vijesti/229687/Porucnica-fregate-Sara-Rakocevic-upucena-u-
https://www.facebook.com/ministarstvoodbranecg/posts/2807268386173945;
https://twitter.com/defence_mne/status/1247163046872649729?lang=en



https://mod.gov.me/vijesti/229687/Porucnica-fregate-Sara-Rakocevic-upucena-u-pomorsku-misiju-EU-Navfor-Atalanta.html
https://www.facebook.com/ministarstvoodbranecg/posts/2807268386173945
https://twitter.com/defence_mne/status/1247163046872649729?lang=en

MonoXaj »XeHa Yy OpyY>XaHUM cHaramMa gpxxaea 3anagHor bankaHa

HAYYEHE NEKUWUIE O POAHOJ PABHONPABHOCTU Y MUPOBHUM MUCUIAMA




5.MonutukKe u NpakKce npuBaYvYeHa XeHa
3a U360p Kapujepe 1 3anolusbaBarba Y
opy)>XaHUM cHarama

K/byuHe Tauke y MpoLecy MHTErpucakba »KeHa y opyrkaHe cHare jecy npouecv o6pa3oBatba, NpaKkce NpuBaadetba XKeHa 3a Kapujepy
NPOGECHMOHANHMX BOJHUKMIbA U CAYIKBY Y OpysKaHWUM CHarama, Kao 1 npoueaype 1 npakce 3anolu/basaka.

5.1. O6pasoBaHe 3a BOjHY npodecujy

Y norneny obpasoBatba 3a BOjHY Npodecujy 3eM/be Y PerMoHy ce 3HauyajHO pasnnkyjy. Y oCHOBM pas/nKyjy ce ABa obpacua. [pema
NPBOM, MOCTOjX CUCTEM OCHOBHOT BOjHOT 0Bpa3oBatba Ha HUBOY CPeftbe WKOAE U BOjHE akademuje y 3em/bM (CeBepHa MakefoHuja
n Cpbuja), a npema Apyrom, odULMPCKM Kadap Ce LWKOyje Yy MHOCTpaHCTay, (BocHa u XepuerosuHa u LipHa lopa), a AesoM Uy 3emM/bU
N MHOCTPAHCTBY, NyTeM CTUNEHAMpPatba CTyAeHaTa Ha UMBUAHUM dakynTeTuma (LipHa fopa). OBM pasnmunti 0b6pasoBHM CUCTEMM CY Y
HaCTaBKy CaXeTo OnmcaHMu.

Y OC BuX ce cnpoBofie YeTUpW BPCTE MHCTUTYLUMOHANHe 0byKe Kojuma ce BOjHa M LIMBWU/IHA LA CUCTEMCKM ocrnocobsbaBajy, a jean-
HULLEe NpMNpemajy 3a n3BplUerHe mucuja:

e OcHOBHa BOjHa 0bYyKa,

. KapujepHo ycaBpLiaBarbe,

e ®yHKUMOHaNHa 0bYKa,

. Moapuwka obyuu y jeamHuuama.

C 0631pom f1a y bruX Hema BojHE akademuje, LKOM0BaHEe Ha BOjHUM aKagemmnjama ce 06aB/ba y APYrMM ApsKaBamMa y CKAaay ca bunate-
PaNHWM NNAHOBMMA capaatbe. Kputepujymn 3a npujem KaHAMAATa M KaHAMAATKMHA Ha BOjHE aKaZemuje cy UCTU OCUM TecToBa dpuanyke
CNPEMHOCTM KOZ, KOjWX Ce pa3ainKyjy HOpMe 3a KeHe 1 MylwKapue. Havme, TecToBun Gpr3nyKe nposepe cy npunaroheHn KaHaMaaTknkbama
Ca PasMYUTUM CTaHZApPAMMA 33 UCMyHaBakbe NOTPeOHMX GU3NYKMX HOPMM 3a NPUjEM Y BOjHE aKaZlemuje y o4HOCY Ha KaHamaaTe. OBu
Pa3MYUTK CTaHAAPAM Y U3MUKO] CNPEMHOCTY YBEAEHM Cy YNpaBo Aa b1 ce U3jeHaunamn YCNOBM 3a KeHe M MyllKapue n obesbeamna
poAHa PaBHOMPABHOCTM y Noreay GU3MYKe CNPemMHOCTU. feHepalinja Koja je ynucana BojHe akagemuje y WKonckoj 2014/2015 roamHu,
yCnewHo je AMnaommpana, jep je ceux 45 ynucanux, mehy Kojuma 5 xeHa (11,1%) amnnomupano. Mehy 10% HajycnewHumjux y reHepaumju
Koja je aunnomupana 2019. roagnmHe bunm cy jeaHa »KeHa 1 Aga mylikapua. OBe nogaTke NoTpebHO je carnenat y BpEMEHCKOj nepenek-
TUBM jep je NpBa XKeHa y buX ynucana BojHy akagemujy 2005. roamHe, a 2012. roamHe 1 fasbe je y YATaBoj Knacu buia camo jeaHa »KeHa.

LipHa lopa Hema cucTem BojHOT 0bpaszoBatba, Beh ce odunumpckm Kagap vy Hajsehoj mjepun obpasyje Ha MHOCTPaHMM BOjJHUM akademuja-
Ma, Y CBOjCTBY KaaeTa, byayher oduumpckor kagpa Bojcke LpHe fope. ObpasoBatbe odnLMPCKOr Kagapa Ha KomaHAHO WTabHMM WKoAama
N PaTHUM KOIELIMMA Y MHOCTPAHCTBY je MpeadycnoB Aa 61 oduump/ka morao/na Aa Hanpeayje y BOjHWYKO] Kapujepw. Mopes Tora, 3a oa-
peheHe cneumjanHocT y Bojcum, MUHUCTApPCTBO oabpaHe CTUNeHampa CTyaeHaTe Ha UMBUAHUM baKyaTeTUMa Y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY,
3a Cy»kby y Bojcum y cBojcTBy 0dMLMPa MAN UMBUAHKX IMLA.

Y CeBepHoj MakegoHuju, 360r cneundUUHUX 3a4aTaka U HaANEKHOCTM 3anocaeHux y oabpaHu, o4 nocebHe je BaKHoOCTH obe-
36eauTU 0c0b/bY KOHTMHYMPAHO 0bpa3oBatbe 1 0OYKy Kpo3 Kapujepy. Ynpaso 360r Tora cuctem obpasosatrba v 0byke y oabpaHu
N CTpaTeWwKn AoKyMeHTH obe3behyjy XONMCTUUYKIM NPUCTYN 3a Pa3Boj KPO3 Kapujepy nytem dopmanHor 1 HepopmanHor o6paso-
Bakba. 3a NPBM OOULIMPCKM YMH M 3a Pa3BOj BOjHe Kapujepe, bopmanHo obpasoBarbe ce peannsyje y OKBMPY BMCOKOLLIKOMCKMX
YCTaHOBa (BOjJHUX U UMBUAHMX) Y 38M/bM M MHOCTPAHCTBY. TOKOM oBor 06pa3oBarba, BOjHO 0cob/be ocnocobsbaBa ce 3a obas/batbe
CBOjMX AYKHOCTM CTULL@HEM 3Hakba, PAa3BOjeM BelITUHA M CMOCOBHOCTH, Kao M BPeAHOCTU HEONXOAHMX 3a U3BPLIaBakbe MUCHja
W 33/aTaka y oabpaHu.

BojHa akagemuja ,,feHepan Muxanno AnNOCTONCKM» je BMCOKOLUKONCKA MHCTUTYLIMja OCHOBaHa 3aKOHOM M €0 APKaBHOr yHMBEp3uTeTa ,loue
Henyes” y WTnny, peanusyje obpasosarbe M 06yKy NUTOMaLA, KaHAMAATa 33 oduLMpe 1 odULMpe y CKNAZy ca KpeauT TpaHchep CUCTEMOM.
BojHa akagemuja peanusyje obpasosarbe Ha NPBOM, APYrom (creumjanmsalmja U marnctpatypa) 1 Tpehem (LoKTopaT) UMKYCY CTyAuja, Kao m
HampeaHe KypceBe 3a CTPYYHO U MPOdECHOHANHO YCaBpLUaBatbe (LOKMBOTHO yuerbe). Mo 3aBpLUETKY NPBOT LMKyCa CTyAnja, MUTOMLM CTUYY
240 kpeauta npema ECTS-y 1 npusHaTy YHUBEP3UTETCKY ANNIOMY.

Mpema cTpaTelKm LOKYMEHTMMA Kao WTO je [JyropoyHun naaH o passojy oabpaHe v rognilbnum naaHoBmMmMa 1 notpebama Koje
je nspasumna Apmuja, cCNpoBo/e Ce aKTMBHOCTM Nonyaapmsalmje 3a ynuc Ha BojHy akagemujy, nowTyjyhu npuHLMNE UHKAY3UBHO-
CTU U HeauCKpUMKHaumje. Kputepumjymn 3a npujem Ha BojHy akagemMujy cy UCTH 33 XKeHe W MyLLKapLLe, OCUM Yy Noreay Kputepujy-
Ma 3a nposepy dnsnyKke cnocobHOCTU, CXOAHO BMONOLIKMM KapaKTePUCTUKaMa KeHa U MyLlKapala.

Y akagemckoj 2014/2015 roavHu, Ha BojHy akagemujy npumsbeHo je 26 ocoba, og vera cy 27% kexe. CBM U3 reHepauuje cy
3aBplwuan BojHy akasemujy, a mehy 10% HajycnelwHnjux 6uno je ABa MylKapala U jeaHa KeHa.



Ha BojHoj akagemunju noctoje U NpeamMeTn KOju YK/bydyjy TeEMe 1 caapkaje M3 061acTn poaHe paBHOMNPABHOCTM U HEAMCKPU-
MUHaumnje. Y oKBMpY NpeameTa coumonoruje, nocebHa naskra nocsehyje ce coumnjaHUm HejegHaKoCTMMa, CTpaTUdUKAUNjL K
MOBUAHOCTH, MHTErprcakby PoaHe NepcnekTuBe. Y oKBUPY NpeameTa BOjHe NCUXON0Tnje, poaHW acnekTu ce obpahyjy y Temama
BE3aHWM 32 MOPas, eTUKY, OpPraHM3aLMoHy KyATypy,pellaBare cykoba, HeaAUCKpUMMUHALM]Y, /byAcKa NpaBa, HeEHacK/be, Kao m
ydewhe y MUPOBHUM MUCKHjama. MTUTOMUM CY YK/bYYEHW Y NpUNpemy npeseHTaumja, CeMUHAPCKUX U AUNNOMCKMX PagoBa, Kao 1
Yy UCTPaXKMBarbMMa y OKBMPY BojHe akaaemuje ca Temama M3 061acTi poAHMX NepcnekTuBa. Y OKBUMpPY NpeameTa BOjHE UCTopUje
nocToje caZpaju 0 UCTaKHYTUM KeHama U MylwKapumma y mehyHapoaHOj M HaUMOHANHO] UCTOPKjKU, ca NOCEOHUM Harnackom
Ha »KeHe Koje cy cumbonu beMmMHM3IMa U eKOHOMCKe M nonnTudke mohu. M3yyaBajy ce keHe Koje cy cBojom xpabpowhy u
noxpTteosHowhy cumbonn bopbe 3a nowToBarbe rpahaHCKMX NpaBa ann 1 3a jegHako yyelwhe )KeHa TOKOM BOjHUX onepaunja
(nocebHo y [lpyrom ceeTckom paTy). OBaj npeameT Takohe obyxsaTa Teme o 6opbu 3a jegHaka Npasa XKeHa KPo3 UCTOPUJy.

CeKTOp /by[CKMX pecypca OAroBOpaH je 3a ynpas/bakbe cuctemom obpasosarba 1 0byke y oabpanu. Ceu 3anocneHu y oabpaxu
nMmajy npuamky ctehu pasnmumte dopme HedbopmanHor obpasoBatba M 0byKe. KOHTMHYMPaHO 0bpa3oBarke M 0OyKa TOKOM Kapuje-
pe NpeacTaB/ba CUCTEM MOCTENEHe HAaLorpadte KOMMNeTeHLMja, 3Hartba U BEWTNHA 3aMOC/EHNX Y Ln/by KBaNIMTETHOT 0baB/batba
MWCWja ¥ 3aZ,aTaka oabpaHe U npodecnoHanHor obas/barba GYHKLMOHANHWUX AyKHOCTU.

Bojcka Cpbuje obpasyje cBoje KaapoBe Ha CpearbOWKOACKOM HUBOY Y BOjHOj riMHasmjm n Cpeakb0oj CTPYYHOj BOjHO] WKOAU U
Ha OMNJOMCKOM M NOCAeAMNIOMCKOM HMBOY — Ha BOjHOj akagemuju. MatypaHtn Cpearbe CTpyyHe BOjHe WKOoAe NocTajy Noao-
dumunpn oapeheHe cny:kbe. Ha BojHoj akagemmju je akpeamnToBaHO AEBET CTYAMCKMX NpOorpama OCHOBHUX CTyAMja, LWeCT macTep
N NeT CTYANjCKMX Nporpama AOKTOPCKMX cTyanja. Kputepumjymu 3a npujem Ha BojHy akagemujy JOHeKNe Ce Pas3nKyjy 3a KeHe n
MylUKapue. Haume y nuTamy je pasnvkay nposepu GUsnyKkmnx cnocobHOCTH, LIOK CY CBU APYrU KpuTepujymu jeaHaku. KaHanaatv/
KWHbe MOoNaXKy TeCcToBe M3 MaTemaTWKe, NMCUXOTECT M OLeHY 34paBCTBeHOr cTarba. Pusnuke cnocobHocTn mnaguha m Aesojaka
npoBepaBgajy ce Kpo3 YeTnpu aAvcumnanHe. Y Tpu AMcumnamHe 3agaum cy Uctu, Aok y 4etspToj mnaanhu page 3rmbose a AeBojke
cknekose. MehyTum, pasnununte cy Hopme 3a maaaunhe 1 aeBojke, WTO je npema oueHn MO onpasgaHo ¢ 063Mpom Ha rpahy u
npoceyHy GusmnyKy cHary mnagauha n nesojaka.

Y 2009. roamtu, BojHy akagemujy y Cpbuju ynucano je 240 nonasHuka/ua, mehy Kojuma je 6uno 49 era (20,4%), a 2019. ro-
AvHe ynucano je 100 nonasHuka/ua, mehy kojuma je 6uno 14 eHa (14,0%). OBO yKasyje Ha cMarbeHO MHTepecoBatbe 3a BojHy
aKkagemujy reHepasnHo, 1 nocebHo mefy eHckom nonynaumjom. Y 2019. roanHu, aunaommpano je 100 ctyaeHata/kurba, a mehy
HuMma je 6uno 15 aesojaka (15,0%). Mehy 10% HajycnelwHnjux y Knacu Koja je annnomupana 2019. roamHe 6uno je 2 skeHe 1 13
MyLUKapaua. Kao 1y ciyyajy yaena »eHa y CHarama aHra>koBaHMm y MUPOBHMM MUCKMjaMa, 1 'y OBOM aCMleKTy NMPUCYTHE Cy BUCOKe
bnyKTyaumje, na je noTpebHO MMaTH y BUAY Npe TPeHA40Be Hero npeceke nojeanmHayYHmnx roamHa. Tako ce y u3seluTajy AHaauTuuKe
rpyne 3a npahere HAM 1325 y Cpbuju HaBoam Aa je y wkonckoj 2020/2021. roamHm mehy ynucaHnma Ha OCHOBHMM CTyaujama
y BojHoj akagemunjn 6uno 38% nesojaka. Y UCTOj roAMHKU Y NPBK paspes BojHe rumHasmje ynucaHo je 57% nesojaka a y Cpeaboj
CTPYYHOj BOjHOj WKoAn 46% AeBojakKa.

Kapa cy y nuTarby caaprKaju 0 poAHOj paBHOMNPABHOCTY, OHM NOCTOje M Yy BUAY 00aBe3HUX NpeaMeTa UK cagpsKaja y cuctemy
obpasoBatba. Mako mehy BojHOOHPa30BHMM NpeamMeTMMa Hema NojeauHayHor npeameTa U3 0bnacTn pogHe PaBHOMPaBHOCTH,
y nojeaAvHMm npeameTrma m3 061acTu APYLITBEHWX HayKa Ha OCHOBHMM CTyAMjama v ycaBpluaBarbMMa YHETU Cy cagpiKaju
KOju ce TM4y pofa M pofHe paBHOMNPABHOCTW. Tako y okBMpy npeameta Coyuos1o2uja u 80jHa €MUKAG Ha OCHOBHUM CTyAMjama
nocToje cafip)aju 0 NopoauLM, APYLUTBEHWM pas3iMKama M HejelHAKOCTMMa, Y OKBMpPY npeameTa l1pasBo oanbpaHe n mehy-
HapOAHO XYMaHWTApPHO MPaBO y4ye Ce CafprKaju Be3aHW 3a 3alTUTY XeHa Yy paTy, Kao n o Pesonyumjn Cb YH 1325 n apyrum
pesonyunjama, y OKBMpY npeameta Ynpas/bakbe /by/ACKMM PeCcypcrma ce yum O POAHMM acnekTUMa ceneKkumje, WKoNoBaka m
pa3goja. Mopep Tora, KapujepHa ycaBpluaBakba cagp:ke obyke n obpasoBakbe KeHa y cucTeMmy ofbpaHe, Kao v HanpeaoBake
eHa y cuctemy oabpaHe 1 XKeHCKo NMAepcTBO.

Y MO ce ougetbyje Aa je noTpebaH Aa/by paj Ha CTBapakby KBANIMTETHU]MX CaaprKaja O POAY M POAHMM NUTatbUMA Koju 61 BUAK yHETH
y KypPUKyNyMe MojefuHUX npeameTa (Mpeaior manor NpojekTa,*? opraHn3oBarbe CKynoBa ca pacnpaBoOM O CafpXKajiMMa HacTaBHMX
npeameTa v cn.).

5.2. MpuBnavemre XeHa 3a U3bop Kapujepe y opy)aHMM CHarama

Y norneay akTMBHOCTM U Mepa Koje ce npeay3numajy y Um/by NpuBaaderba »KeHa 3a M3bop Kapujepe npodecmoHanHUX BOjHUKUHA U
3anowsbasarba y MO mn OC, npumeTHO je nosehatbe 6poja M PasHOBPCHOCTM aKTUBHOCTU Te 0OyxBaTa U MHTEH3UTETA HUXOBOT CMPo-
Boherba. MehyTum, Tpeba MmaTn y BUAY Aa NPOMOTMBHE Mepe UMajy orpaHudeHe moryhHoCTM yTuLaja, Te Aa 3anpaso 6pojHK Apyrm
baKTopM yTUUY Ha TO y Kojoj mepu he ce keHe Yewhe onpeae/bMBaTh 3a BOjHY Npodecujy Te Npujas/buBaTH y CAYKOy y OpyrKaHUM
CHarama. Heku og, TMx GpaKTopa ce oAHOCe Ha YCA0BE 3an0C/eHOCTM KOju ce Ko, NOTEeHLUMjaHUX UAK aKTyeNHUX 3anocneHmx ynopehyjy

42 Y okBUpy Apyre dase npojekTta Jauyakbe pervoHanHe capaje Y yK/byunBarby poaHe nepcrnektvee y pedopmu cektopa 6esbenHocT Ha
3anagHom bankaHy MrHUCTapcTBa oAbpaHe no3BaHa Cy Aa NpeaioxKe Mane npojeKTe Koju AoNPMHOCE NOCTMU3akby POLHE PAaBHOMPABHOCTY
Y HFbUXOBUM MHCTUTYLIMjama Kpo3: jadakbe nocTojehnx mexaHn3ama poaHe paBHONPaBHOCTM, NoBeharbe KanaumTeTa 3a aHanusy n ynotpeby
nofiaTtaka pa3BpCcTaHMX Mo MOy y Pa3Bojy NOAUTUKA J/byACKMX Pecypca, U3rpaghy MHCTUTYLMOHANHWX KanaumTeTa 3a cnpeyaBarse 1 pella-
Bakbe C/ly4ajeBa POAHO 3aCHOBaHe ANCKPVMMUMHALM]E U CEKCYalHOT y3HEMMPaBakba U peBMaMparbe Nporpama BojHor obpa3oBarba Kako bu ce
YK/byumnna pogHa nepcnektnea. Munuctapctsa ogbpate cy oa 2019 no 2021 HommnHoBana 34 mana npojekTa Koja y3 nogpwky UNDP SEESAC
aKTUBHO peanuayjy.



ca yC/I0BMMa 3aM0C/IeHOCTH Y APYTMM CEKTOPMMA, MONYT 3apaja, CoumnjanHmx npasa (34paBCTBEHO, MEH3MNJCKO MHBAMACKO OCUTYpatbe,
LyXKVMHY MMHUMAZHOT CTa)ka 338 OCTBapuMBakbe Npasa Ha neHsujy, Npaso Ha naaheHo 6010Barbe 1 roaMLLHbY OAMOP, CMEHCKM Pag, MO-
ryhHOCTU dnekcMbuaHOr pasHor BpemeHa, pasivinTe mepe NoApLLIKE POAUTE/bMMA Mane [Aele, BUCMHEe 3apafa, TeKMHA YCI0Ba paja,
pu3numM 1 cn.). Jpyru ce, nak, ogHoce Ha MOryhHOCTM 3anol/baBakba, COLMO-EKOHOMCKE YCoBe Y AoMahMHCTBMMA Y KOjMMa MiuBe
NOTEHUMjANIHN UM aKTYeNHM 3anocaeHn 1 . He Tpeba 3aHEMapUTH HU KyATYPHE YMHUOLE, MOMYT HOPMK M BPEAHOCTM nosesaHe ca
POAHMM ya0rama, NMPUTUCKOM APYLWTBEHE CpeanHe y noranedy NpuxBaT/buBMx Npodechja v Kapujepa 3a MyLIKapLE 1 XKeHe, KOju yTudy
Ha M3bope KeHa, yK/bydyjyhu 1 OHe y Be3W ca Kapnjepom, a Koju ce Copo Metbayjy.

Y MO u OC BuX KopucTe ce passiMiunti NpoMOTUBHW MATEPUjaNN y KOjMMa ce NpuKasyjy GoTorpaduje KeHa y opyKaHUM CHarama u
ynotpeb/baga ce poAHO OCET/bUBM jesunk. AncTpubympajy ce bpojesn TenedoHa rae KaHAMAATKMIE W KaHAMAATU MOTy AeTa/bHuje fa
ce MHGOPMULLY O MOCNOBMMA Y OPYKaHWM CHarama, Kao v bpojesn TenedpoHa MM aapeca MHTEPHET CTpaHa Ha Kojuma cy AOCTynHe
cneundnyHe MHGOpMaLmje 3a KeHe O NPeAHOCTUMA M 13a30BMMa Paja Y Opy)KaHWM cHarama. Takohe ce NoTeHUMjanHW KaHAMAATY
N KaHAMAaTKMIbe MHopmuLLy nyTem TB emucuja, nybamkaumnja MO 1 OC BuX v ToKom AaHa OTBOPEHMX BpaTa Ha Kojuma ce maaamma
npeLCcTas/ba BOjHUYKM NO3MB, XKMBOT M pas npunagHuka OC, npe3eHTyjy 3a4aLM Koje HOCU BOjHUYKM NO3WB, NPEACTaB/ba HaopyKarbe U
cn. [lo caga je npema oueHn MO 3abenexeH gobap oa3ve n mehy aesojkama U mnaanhuma. MHdopmaumje ce naacupajy y meamjuma
KOju MMajy NPBEHCTBEHO KEHCKY NybauKy, U AncTpmnbympajy ce Ha MecTuma Koja nocehyjy xeHe. Ca LUM/bEM KOHTUHYMpPAHOr npoueca
npomouuje BojHor nosmea MO BuX je motnmcano cnopasyme ca MuHucTapcTsuma obpasosarba y buX o npomoumju BojHOT Mo3mBa,
Te ce y CKnafly ca uctum, nocjehyjy yHMBep3mTeTH 1 WKONe Kao Ln/bHe rpyne 3a NpoMouumjy BojHOr noswmea. MNopes Tora nocjehyjy ce u
OpraHu BNaCTU Ha HUXMM HMBOMMA Kao 1 BUpOK 3a 3anoLu/baBakbe.

Y MO u Bojcuu LipHe Tope, y Lun/by CUCTEMATCKOT NpUBAaYetba KeHa MUHUCTapCTBO oabpaHe AoHeNo je CMjepHUUe 3a Npusiayerse
U 3a0piasarse yeHa y BLII, Koje cy HaMereHe KOMaHAHOM CacTaBy BOjCKe, OpraHm3aLMoOHMM jeAnHuL,aMa Koje ce HaBe /byacKUMm pe-
CypcvMMa, NAaHUpakem 1 pasBojem, 06pasoBarbemM 1 06YKOM, onepalimjama, OLHOCUMMa ca jaBHOLWNY, KAao 1 CBUM CTPYKTypama yHyTap
MuHWCcTapcTBa oabpaHe v Bojcke, y Unjoj HaANEKHOCTM Cy perpyToBatbe, Npujem, cenekumja n npodecMoHanHu passoj anua y Bojcup.
JepaH of, 3Ha4ajHMjUX MexaHM3ama 3a NpuBaYerbe KeHa NpeacTas/bajy roAullbi NAaHOBW NpuBnadera Kaaposa 3a notpebe BLS,
y KOjUMa »KeHcKa nonynaumja npeactas/ba NocebHy LM/bHY rpyny, npema Kojoj cy AedunHncaHe NPOMOTUBHE NMOPYKE M KOHUMNUPaHe
aKTUMBHOCTMW.

Y umsby noseharba MOTMBaLMje MAaAMX KeHa Aa oaabepy BOjHY Kapujepy Npedy3vMmajy ce pasnnynTe Kamnake. JefHa of, Takeux
Kamnarba 3a MpUBAaYerbe KeHa CNpPOoBOAM Ce MPWUAMKOM MPOMOLMje Oflaca 3a Mpujem BOjHMKa/Wba Mo yrosopy, n3bop KageTa u
cTuneHamncTa, O06POBO/BLHO CAYXKerbe BOJHOT poka, yyelwhe y npojekTuma. [IpoMOTVBHE NOPYKe ce OAHOCE HAa MPOMOBWCatbe jefiHaKe
[OOCTYNHOCTKM cay»kbe y BojcuM, jefiHake CNoCOBHOCTU eHa 1 MyLiKapala Aa 00aB/bajy CBe BOjHMUKE AYKHOCTU, KapujepHu pasBoj 3a
YKeHe No NPUMHUMNMMA jeHaKMx MOTYyhHOCTM M CIMYHO. AKTMBHOCTM KOje Cce 0AHOCe CneumjanHo Ha KeHCKY nonyaaumjy cy 1 objassou-
Barbe penopTaxKa W MHTepBjya ca yyecHULaMa Kamna®, KafeTKMbama 1 KeHama npodecroHasHUM BOJHUM ANLMMA, yYecHULama y
MUPOBHUM MUCKjama, Ha TB cTaHMLama 1 WTamnaHnMm MeAnjMMa, KEHCKMM Yaconucnma, ApyLwTBeHnM mpexama. ObesbeheH je no-
cebHM nHPO NynT Koju je nocseheH keHama, NPUAMKOM OpraHM3aLmje cajMoBa NpomoLyje BojHe npodecuje. KopncTtu ce pogHo ceH-
3UTUBHM je3MK y HacTynuma Buao Koje BpCTe Koju NPOMOBMLLY BOjHY npodecujy. MpUAMKOM NPOMOTUMBHUX aKTUBHOCTU, aHraxyjy ce
npunaaHuue BLT.

Y OBMM Pa3HOBPCHMM MPOMOTUBHMM aKTMBHOCTMMA NpuKasyjy ce doTorpaduje keHa y BUT, anctpubympajy ce bpojesn TenedoHa
WM afpece MHTEPHET CajTOBA rae KaHAWMAATKUIbE U KaHAWMAATU MOTY ieTa/bHUje Aa ce MHGopmMMLLYy O nocnosuma y BLT, ykbydyjyhu n
MHbOPMaLmje HamereHe crneundUyYHo KeHama. Y BUAeo maTepurjasma Koju MPOMOBHLLY BOjCKY, 0B6pa3oBatrbe Ha MHOCTPAHWM BOjHUM
aKkaZemmnjama, npujem 1 yonuwTe HeH 3Hauaj U ynory y ApywTsy, jeIHaKO Cy aHraXKoBaHe v NpunaaHuLe Bojcke. 3a noTpebe oapskaBatba
cajMmoBa WTaMnaHa je 6pollypa Koja ce 0HOCK Ha XKeHe, nog, Hasneom: [1pudpyxu ce...byou duo Hac, byoume akmusHe, 0bsuKyjme
csojy byoyhHocm. KpenpaHa je n Web anamnkauuja, Kako 6u ce ycnoctaBuna AMPEKTHa KOMyHUKaLMja ca LM/bHUM rpynama, namehy
OCTa/Ior U KeHama.

Mopen wnperba MHbopmaumja o Kapujepu y BUI y meanjuma n Kpos cuctem obpasoBatba, NPUMEHEHO je N MHbOopMUCatbe Kpo3
nocebHo opraHnsoBaHe TpubuHe. Y opraHmsaumjn MuHuctapcTea obpaHe y cBUM onwTtnHama LipHe fope oap:KaBajy ce oBakBe WMH-
bopmatmeHe TpmbuHe. Mopeps Tora MHGOPMaLmje ce ANCTPpUbYMpPajy U Ha CajMOBMMA, Y TPKHUM LEHTPMMA, @ Y TOKOM PasanymUTUX
npeseHTalmja Koje ce opraHuayjy y MunucTapctsy 3a ctyaeHnTe. LLnperse MHGopmalmja ce cnpoBOAM M KpOo3 Npeaasatba v NaHene y
opraHu3aUmjn APYrMx akTepa, y OKBMPY AaHa oTBopeHux BpaTa BLI, Kopuwherbem MHTEPHUX MexaHM3ama 3a nonynapusalmjy BojHe
npodecuje n ancTpnbymparbe nHdopmalmja o 06jaB/beHNM Ornacma Kpo3 eNeKTPOHCKY MOLUTY CBUM 3anocaeHnma y MuHucTapctay
n BUTI y popmm obasjeluTerba. MNMopes Tora, cyrepuile ce yYeCHMUMMa PasHMX NpojekaTa Aa Wupe MHGopmaLmje CBOjUM BPLUHALLIMMa O
MoryhHOCTMMa BOJHOT NO3MBa, Kao 06K NACMBHOT MAapPKETUHIA U CIUYHO.

[aHu oTBOpeHmx BpaTa Bojcke LipHe Tope cy Tpaauumja Koja ce roamHama npakTuKyje o4 ctpaHe MuHuctapctea 1 Bojcke. OpraHumsyje
ce y pasnynMTMM jegmHuuama Bojcke, a OCHOBHM LW/b je MHbOopMUCatbe jaBHOCTM O y103M M 3HaYajy Bojcke, a 3@ y4eHUKe BULWIMX
paspefia cpefikbe LWKOoMe U CTyAeHTe 0 MOryhHOCTMMa BOJHOT MO3MBa. YYecHUUM cy Ajeua u3 BpTuha, OCHOBHWUX U CPefbuX WKoMa U
dakynTeTa. Mopea M3neTa 3a y4eHUKe 1 CTyAeHTe, OpraHmn3yje ce TeXHUUYKO-TaKTUUYKM 360p, KpcTaperse WKOACKMM 6poaom JaapaH u
CNNYHE aKTUBHOCTU. Y TUM aKTMBHOCTMMA PeLlOBHO y4ecTBYjy U eHe n3 BLII.

43 /beTrbM BOjHM Kamn je npojekaT MMHUCTApPCTBa, KOjU Ce opraHusyje roavHama yHas3az ¢ umsbem noseharba CBUJECTU CpeatbOLIKONCKE
nonynauuje o Bojcuu, HEHOj yN103M 1 3HaYajy y APYLITBY, Kao 1 360r Beher nHdopmucarba 0 pasanintum moryhHocTMmMa BOjHOr no3unea. Bue
0 FeMY Ha NHKY: https://www.gov.me/clanak/ljetnji-vojni-kamp
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Y Munuctapcrsy ogbpaHe u Apmuje Penybauke CesepHe MakegoHuje nofy3nmajy ce 6pojHe advpmaTnBHe mepe 3a Npusnaverse
ocobsba y ofbpambeHm cuctem, y cknagy ca 1aHom akTMBHOCTM O Nory/iapr3alujn BojHe npodecnje y Lnsby npusiadvera ocobsba 3a
cnyxeroe y Apmumjn:

*  Ha KOHKypcMMa 3a ynuc nuToMaua/mMToMKMba Ha BojHY akaZemujy U KOHKypCUMa 3a npujem npodecnoHasHUX BOjHUKA, No-
cToju nocebaH naparpad Koju oxpabpyje/noacTvye AEBOJKe U KeHe Aa ce NPUKbyYe Apmuju;

e OxpabpuBatbe AeBOjaka M KeHa Kpo3 KpaTka Buaeo obpahatba M CMOTOBE KeHa npunagHuua Apmuje Kao yernewHe npude;

e ToAcTuuy ce U NyTem MeaujcKe Kamnarbe (MyTem APyLITBEHUX MPEKa U MHTePHeT cTpaHuue MuHucTapcTea), nyTem uHbopma-
TWBHWX [71aCKNa, FOCTOBAkbA XKEHa NPUNaAHULA OPYKAHUX CHara y TeNEBU3MCKUM eMUCHjama UTA,

AKTMBHOCTM 33 Nonynapusaumjy BojHe npodecuje peannsosanu cy TMMOBM M3 MUHUCTAPCTBA M ApmKje y KOjUMa je poaHM NPUHUMN
610 NCNOLITOBAH, OLHOCHO Y CBaKOM TUMY Buna je 1 eHa npunasHuua Apmuje. TlyTem BUAEO NPUAOra Npe3eHToBaHe Cy NYHe Npu-
4e M 13jaBe 0 PaAHUM aHraXKMaH1Ma y ApMUjU U MUCKHjaMa Y MHOCTPAHCTBY, Kako 61 ce Npeno3Hana jeaHa npusnadHa npodecuja ca
HOBMM M3a30BMMa.

MMWHMCTapCcTBO 0AbpaHe OTBOPWIO je Ha CBOjOj MHTEPHET CTpaHuum noactpaHuuy ,Mpujasu ce, byan neo Apmuje Penybnuke Ce-
BepHe MakefoHwje", noceeheHy nonynapusaumjn BojHe npodecuje, Koja je CTaHO aKTUBHA WM aXypupa ce HOBUM MHOPMaLMjama o
AKTYENHUM KOHKYPCKMMA, AOKYMEHTUMA NOTPebHMM 33 Npujas/buBakbe, YCA0BMMA U KpUTepujymmuma 3a ofabup. Mopes Tora, BUAeo
3aMnmncuK ycmepeHmu nonynapmsaumjm BojHe npodecuje n nHbopmmcatby 0 HajaB/beHMM KOHKYPCMMA 3a perpyTaumjy HoBor ocobsba Anc-
Tpnbympajy ce nyTem ApYWTBEHMX MPEXKA Ha KOjMMa Cy aKTUBHO NpUcyTHU MuHUCTapcTBO oabpaHe 1 Apmuja- Facebook n Twitter.

Mpe3eHTOBaHM Cy KPaTKM BUAEO CHUMLM Ca MHTEPBjyMMa, U3jaBama M Nopykama npunagHuka/ua Apmuje- BojHOr ocobsba pasamumnTmx
YMHOBA, }KeHa- BOjHOr 0C06/ba PAa3NNUMTE eTHUYKE NPUNAAHOCTM, BOjHOT 0c0b/ba Koje y4ecTByje y Mmnchjama BaH Penybavke CesepHe
MaKef0HWje, Kao U HEKOAMKO BMAEO NpeseHTalLuja O YCNOBMMA 3a KUBOT W CTyAMParby Ha BojHOj akagemujn u 406pOBO/BHOM CAy-
YeHy BOJHOr pOKa y Apmuju.

Takohe ce Aene v WTamnaHKM maTepwjanu NonyT NeTaka, Naakata u Gpollypa ca MHPopmaLmjama Koje AonpuHoce nonynapusaumnjm
BOjHe npodecuje. Apmuja je NpucyTHa M Ha ToAMLIFKMM CajMOBMMa 3aMoll/baBakba, Ha KOjUMa ce BOjHa npodecuja NnpomoBulle Ha
nocebHMM WTaHAOBMMA Ca MPOMOTUBHMM MaTepujannma. Y OKBMpY MHMLUM[ATMBA 3a Monynapu3aumjy BojHe npodecuje, nogebeHa
je bpolwypa npeko AreHupja 3a 3anowsbaBatee ,, VIHbopmucarse rpahaHa Penybnvke CesepHe MakefoHW]e O HAYMHY ¥ MOCTYMKY A0-
OPOBO/LHOT CNyKEerba BOJHOr poKa y Apmujn’, NPBEHCTBEHO HaMerbeHa MAagMma y y3pacTy oa 18 no 25 roamHa. Monynapmsaumja
BOjHE Npodecnje, y WMPEM KOHTEKCTY, CPOBOAM Ce Y OKBUPY ,,Aorahaja WWpoMm 3ajeaHnLe», rae je nopea npeacTaB/barba OpyKaHMX
CHara nocTtas/beH M MHOOPMATUBHM WITAHA 32 NPUBAAYEHE MAAANX /byAM Y ApMUjy, rae ce Aenn WTamnaHu NPOMOTUBHW MaTepujan.
MpomoTueHe akTMBHOCTM Apmuje 3a ,,[aH NATO-a”, 4 anpunia, Kao U aKTUBHOCTM Y OKBUPY HajBehux BOjHUX BEXKOW, OpraHm3yjy ce Ha
HajdpeKBEHTHMjUM MECTUMA Y HEKO/IMKO rPaZloBa Yy 3eM/bMy.

Y OKBMPY aKTUBHOCTM obenexkaBatba JaHa Apmuje cnpoBoje ce pasHe NPOMOTMBHE aKTUBHOCTM. [10CTaB/ba ce U WTaH 338 NPOMOLM]Y
BojHe akagemuje, Ha Kojem 3auMHTepecoBaHu KaHAMAATU/KaHAMAATKUIbE Mory 406UTY MHbopMaLumje nyTem Bpoluypa, Kao n Aa byay
YCMEHO MHOOPMUCAHM O HauMHy Npujema Ha AKkagemujy, TOKy obpa3oBarba M NPesHOCTMMA BOjHEe Npodecuje. TOKOM roanHe opra-
HU3Yje Ce U HEKOJIMKO OTBOPEHUX AaHa rae ce npunagHuum Apmuje n BojHe akagemuje cpehy ca rpahaHmMma. Ha Taj HauuH rpahaHm
MOTy MNOCEeTUTU KacapHe, 0AHOCHO jeanHuLe, Te Aa ce n3ba13a ynosHajy ca ambujeHTom, yCaoBKMMa paja M CBaKoOAHEBHMM 3a4alMma
OPY*aHMX CHara 1 Aa Ha Taj HauuH A0BMjy CIMKY O TOMe KaKo y NpaKcu n3rneaa jefaH pagaHv AaH npyMnaaHuKa opy»KaHWxX cHara.

Ny MO u Bojcun Penybaunke Cpbuje ce npumetbyjy pasnnynte mepe ca unbem noseharba 6poja eHa y Bojcum Cpbuje. Ose mepe
obyxBaTajy nonynapusauumjy paga y BojcLmM NpeKko meamja, y UrpaHnm cepmjama, AoOKyMeHTapHUM NPOorpammma, jaBHom MHGOpMUCatbY.
KaZza ce npunpemajy NpOMOTUBHWM MaTepwmjanun, BOAM Ce padyHa O TOMe [ia ce eHe Npukaxy Ha doTtorpadmjama o BC, aa ce AncTpumby-
npa 6poj TenedoHa, NN MHTEPHET NPe3eHTalLMja rae KaHAWAATKUIbE U KaHAMAATU MOTY AeTasbHuje Aa ce MHGOPMULLY O NOCN0BUMA
y BC, Boau ce padyHa Aa KOHKypCK 3a npujem HOBMX KagpoBa byay poAHO oceT/buau. Mopes Tora, nocebHo ce NpUCTYnnao MHGoOpMU-
Carby KPO3 Meavje KOju MMajy MPBEHCTBEHO XeHCKy Ny6unKy, Kpo3 cucTem obpasoBatba 1 Kpo3 APYLUTBEHE MpPeXe.

Y Bojcum Cpbuje faHW OTBOPEHUX BpaTa ce CNPOBOAE NAAHCKM M OPraHM30BaHO Ha TEPUTOPMjaIHOM OAHOCHO FaPHWU3OHOM HUBOY.
KacapHa, Hocwnal, rapHUM30HMX NOCA0BA Y HeKOM Behem MecTy, opraHu3yje 3a BUKeHA jedaH AaH (HayenHo cyboTom) npukas Haopy-
akba, onpeme, yHUbOpme, /byaCTBa, UTA. Nopes TEXHUYKMX CPefCTaBa CToje cTapellnHe oba nosa Koju npeseHTyjy rpahaHmma ceoje
OYXXHOCTW y BOjCUM M 0ArOBapajy Ha pasHa nuTatba rpahaHa. Mehy TMM nuTartbMMa YecTo ce NOoCTaB/bajy NTakba M Yy BE3M 3anocierba,
yC/I0Ba paja, BUCMHaA NpumMatba, 0byKe, HanpeaoBsatba v Ap. Linsb 0TBOPEeHUX BpaTa oBe BPCTe je npubaunskasarbe Bojcke Cpbuje nokan-
HOM CT@HOBHWLITBY, pa3bujarbe Npeapacyaa o TELWKO] BOjHUYKO] Npodecujn, 3aTBOPEHOCTM Bojcke 3a jaBHOCT M adunpmalMja U No3us
3a 3anocnerse y Bojcup Cpbuje.

CNMYHO OTBOPEHMM [laHMMa, BojcKa akTUBHO yYecTByje Ha CajMOBMMA 3aMoLW/baBakba Y Ln/by MOTUBMCAHA rpahaHa 3a NonyHy ynpaxHeHux
paaHux mecTa y Bojcup Cpbuje. Ha cajmoBuma ce fesiv NPOMOTUBHI MaTepujan, a npujem y Bojcky Cpbuje ce cnpoBoam NyTem jaBHMX KOHKypCa
Koju ce mory Hahu Ha cajTy MUHKUCTapcTBa oAbpaHe ca CBUM AeTa/bHUM MHbOPMaLpjama O ONWTUM U NOCeBHUM YCI0BMMa, CTaTyCy, NoTpeb-
HOM CTPYYHOM CMPEMOM, JOKYMEHTMMa Koju ce Npesajy 3a oapeheHo pagHo mecTo.



5.3. Mpakce 3anowbaBaka Y UHCTUTYLMjaMa oa6paHe U poaHa
paBHOMPaBHOCT

Mpakce 3anolws/baBarba Cy jefiHa Of, K/by4HUX Tayaka y MPOLECY MHTErprcarba KeHa y opyskaHe cHare. YKOAMKO UMajy enemeHTe au-
PEKTHE U UHAMPEKTHE ANCKPYMMHALIM]E, OHE MOTY YPKOC MHTEH3MBHMM NPOMOTUBHUM aKTUBHOCTUMA M MEPAMa BOAMTU KOHTUHY-
MPaHO HWMXOj CeNEKLUMjM KeHa. YaK 1 ako HUCY OA/IMKOBaHE BN KaKBMM efleMeHTVMa OTBOPEHE UM MPUKPUBEHE AUCKPUMUHALM]E,
YKO/IMKO HUCY OjayaHe mepama abnpmaTUBHE aKLimje 3a NOACTULAHE 3aMoLL/baBatba Makbe 3aCTyN/beHNUX rpyna (y 0BOM cayuajy eHa),
OHe Mory 61TK HeedeKTUBHE Ca CTaHOBULWTA BasaHCMPaHWX MCXOA@ Y CTPYKTYPYM 3aN0OCAEHUX.

Mmajyhu y Buay nHdopmaLmje fOCTaB/beHE 04 MUHWUCTAPCTaBa oabpaHe YeTUpKW ApKase, NOAUTHKaMa M Npakcama 3anoli/basatrba ce
npuaaje nyHo 3Hayaja. YHanpehmBatbe 3aKOHCKMX M MOA3AKOHCKMX aKaTa, MHTEPHMX MOMUTUKA 3anoLl/baBatba U NOMTUKA yNpaB/bakba
Ka4poBKMMa, CMHXPOHM30BaHe MPOMOLIMja Ca Or/allaBakbeM pagHMX MecTa, Npuaarohasatbe cTaHAapAa GM3nUKe CPETHOCTM KeHama,
CaMo Cy HEKM Of, e/lemMeHaTa NpaKkcu 3anoLl/baBakba KOjUMa Ce HacToje OCTBapUTH jeaHake MOryhHOCTM 3a XKeHe v Myl KapLe.

Y MUHWCTapCTBMMa Ce CMPOBO/E aHaAM3e 3anoLl/baBatkba M Ha OCHOBY HbWX [ajy MPenopyKe 3a HOBE LMK/yCe 3anoLl/baBatba, YK/by-
4yjyhu 1 npenopyke 3a noseharba 3anol/baBatba XKeHa. Y nojearHnm apskasama (Hnp. buX) komucuje 3a npujem HOBUX Kagposa Mo-
pajy umatu mehy 4naHoBMMA U KeHe. Y CBMM Ap)KaBama NpoBepa KaHamMaaTa/Kurba Nogpasymesa v NpoBepy nosesaHy ca Kplerem
JbYACKMX NpaBa, Te ocobe Koje cy ocyheHe 3a Hack/be y NOPOAMLIM U POHO 3aCHOBAHO HACcK/be HE MOTY BUTU NPUM/bEHE Yy CNYKOY.

Mnak, NpuUcyTHK cy 1 enemeHTH Koje je noTpebHo Aasbe yHanpehunsaTu Kako b1 ce 40AaTHO NOACTAKO 3aMoLL/baBatbe KeHa y pefo-
BMMa NPOGECMOHAIHUX BOjHMKA/UHba, TE OTKIOHM/E CTPYKTYPHE U KyATypHe Bapujepe Koje CToje Ha NyTy MacoBHWjer onpeae/bnsarba
*KEHa 33 BOjHY Kapwjepy. YBaxaBajyhun 0coBeHOCTH NpaKey YeTUpKW ApKaBe, Y HAacTaBKy Cy NPUKasaHe MHGOPMaLLMje 3a CBaKy ApKaBy
nocebHo.

BocHa n XepueroBmHa

3anow/baBamwe

Y cknagy ca l1aHom u OUHaMUKOM omnycma nepcoHana W [aAaHOM npujema nepcoHana Ha OCHOBY YNPaXKHerUX GOpMaLLMjCKMX
MecTa o/lyKy o notpebama 3a npujem y BojHy cnyxby foHOCH MUHKUCTap oabpaHe buX, Ha npeanor HavenHuka 3ajeaHunykor Ltaba
(3LU) OC BMX. Y BOjHY CNy»Kby moxKe BUTU NPUM/BEHO AMLIE KOje MCNyrbaBa OmMLTe yCi0Be npujema u nocebHe ycnose nponucaHe
KOHKYPCOM/OMMacoM y cknady ¢ 3aKOHOM 0 Crywbu v [1pasusnHuKom o npujemy y 8ojHy cayxby. Y cknady ca oBuUM MNpaBUaHUKOM, No-
CTyNaK npujema cagpxu npujem, npernes v oueHy npujasa KaHAMAATa Ha KOHKYPC, TeECTMpPatba, 34paBCcTBeHe Nperneae, 6esbeaHocHe
nposepe, 0byKy KaHAMAATa 1 3aK/byuMBakbe YroBopa O Npujemy y BojHy cayxby. Yutas npouec Tpaje 6 meceum 3a KaHamaaTe/Knoe 3a
BOjHWKe 1 nogoduumpe, a 3a odnumpe 14 meceumn. Kputepmjymu 3a npujem y BojHy Cay»KOy ce pasnnkyjy 3a sKeHe M MyllKapue y norne-
Oy Tecta pUsMYKe CNpemMHOCTH, jep cy AedUHUCaHE pa3nunTe Hopme. TecToBM GU3NYKe NPoBeEpPE Cy NpuaaroheHn KaHAMAATKUHAMA.
Mpoueaypa CUrypHOCHE NpoBepe KaHamaaTa/Knrba obyxsaTta NpoBeEpPY CBMX YMHbEeHWLA HAaBEAEHWUX Y YNUMHUKY 30 Nposjepy, Kao v ca-
paAtby Ca CBUM PENEBAHTHMM areHumMjama U MHCTUTYLUMjaMa Npu NPUKYN/bakby CUTYPHOCHO MHTEPECAHTHUX MHGOPMaUmja NoTpebHMX
3a bopmMparbe KoHaYHor M3gjewmaja o 3a8pweHoj nposjepu. KaHaAMAATU/KUkbe He Mory BUTK aHraskosaHu y OC BMX yKoNMKO nmajy
NCTOPU]aT KpLWerba /byACKMX NPaBa, YK/by4yjyhiu 1 Hacu/be y NOPOAMLM UAK CEKCYANHO HAacK/be.

3anouwsbaBakbe ce BPLWKM Y cknagy ca MonmTtukom poaHe pasHonpasHoct y MO n OC BuX Koja AeduHue Kao jeaH of Un/beBa
,OCMBapUBArbe CMBAPHE PABHONPABHOCMU CNOA08A OeUHUCAHE 3GKOHOM O pasHONpPasHocmu cnosaosa buX”. Mehytum, KBoTe 3a
3aCTYMN/bEHOCT XKeHa Yy OPYKaHUM CHarama He NocToje, @ HY FOAWLLFM LiM/beBN Kojuma ce AeduHuMLLE NAaHMPAHO perpyToBatrbe Kaapa
He aeduHULWY Npujem HOBKX KaapoBa Npema cnony. OBK LW/bEBM YCTAHOB/LEHM CY Y CKAay ca [NnaHom notpeba 3a npujem Ha OCHOBY
ynpaxmeHux GopmaLmjckux mecTa. bes 0631pa Ha TO LUTO YAEO KeHa HUje AedWHUCAH Kao KBAaHTUOMKOBAHM Ln/b KOjU je MoTpebHo
noctuhu, cnposoge ce mepe ca uusbem noseharba 6poja keHa y OC BuX o Kojuma je 610 peyun y NPeTxoAHOM Nor/iaBsby.

Mpaherbe Npakcu 3anol/baBakba M POAHa ceH3MbUAM3aumja KagpoBCKMX KOMUCHja

Y unsby npahersa 3anol/basarba CNPOBOAM Ce TOAMWHa aHaAMn3a ynpas/barba NepcoHa oM Koja MMa 3a LWJb 3 YKaXKe Ha NO3UTUBHE
M HeraTMBHe OKONHOCTK y 0bAacTK ynpas/batba NepcoHasoM. Ha OCHOBY Te aHa/nM3e Npenopydyjy ce Mepe, paarbe W NOCTYNLM Koju
Tpeba Aa ce npeay3my y HapeAHOM nepuoay Y Ln/by OCTBapuBarba WTo 6osbyx pesyaTtata pasa y obnactv ynpas/barba NEPCOHANOM.
Mpujem y BOjHY cnyxby NpeacTas/ba jefiaH Of, BaXKHMjWX acnekaTa 0BMX aHanu3a. Ha ocHOBY aHanu3a Koje cy cnposefeHe y nepuoay
2017-2019. roamHe KOHCTATOBAHO je Aa cy Komucuje 3a npujem y BojHY Cay»Kby pagunae y cknady ca 3aKOHCKMM M NMOA3aKOHCKMM Npo-
nucMma Koju perynuuwy osy obnact.

Mpeny3eTv cy 1 Kopaum Aa Ce Y1aHOBU KaZPOBCKMX KOMUCH]ja CEH3MBUAMLLY 3a POAHY PaBHOMPABHOCT. Y1aHOBM KoMucKje 3a 04abup 1
npujemy BojHy Cy>Kby cy UMeHOBaHM 0a/1lyKom MUHWCTPa oAbpaHe 1 Ly»KHU Ccy Aa paje Y CKAay ca 3aKOHCKUM M NMOA3aKOHCKMM akTUMa
Koju perynuwy oy obnact. Ofabup KaHAMAaTa ce BPLUM Ha OCHOBY /IMCTa ycnewHocTh. CBK Y1aHOBM KOMMUCKja Koje ce Base perpyTo-
BarbeM noxahanw cy Kypcese 13 0baacTu poaHe paBHONPaBHOCTW. Mopes Tora [1pasunHUKOM 0 npujemy y 80jHy cayxby nedbvHncaHa je n
obaBesa Aa ce y KOMUCK)U 33 CENEKLM]Y HaNa3e U sKeHe U MyLLIKapLV.



LlpHa lNopa

3anowJ/baBamwe

Y UpHoj lopm nocToju jacHo AedunHMCaH CTpaTel KM NPUCTYN Y BE3W Ca 3aMoLl/baBakbeM KeHa Y Opy»KaHUM cHarama. Y Cmpamezujckom
npeenedy o0bpare LipHe [ope n3 2018. roanHe HaBeaeHo je Aa he MUHUCTapCTBO oAbpaHe M Aasbe NpyXKaTh jefHaKe LaHCe 3a XKeHe n
MyLLUKapLe 3a 3anoLu/baBakbe U Kapujepy y Bojcum kao 1 Aa he npy»KaTu KOHTUHYMPaHY NOAPLLKY XeHama [a ce ycaBpLuasajy W passujajy
cBOjy Kapujepy, Te aa he um obe3bujeanT OTBOPEHOCT M AOCTYNHOCT CBMX, a NocebHo Bogehnx nosunumja. /ly20poyHum naaHom paseoja
006paHe 2019-2028, nosehatbe 6poja KeHa Ha KOMaHAHWM Ay*KHOCTMMA, Y MUCKjama v onepaumjama yTBpheHo je Kao jeaaH og, npuopu-
TeTa NPBOT HMBOA, @ Y OKBMPY Nporpamcke obnactu ,,Mprbassbarbe Kagpar» HaBeAEHO je Aa akTMBHOM NPOMOLLMjOM BOjHE Npodecuje Tpe-
6a WTo BULIE NPUBANKUTI BOjCKY MNahoj *KeHCKoj nonynaumju. MuHmucTapcTBo oabpaHe je, y jyny 2016. roamHe, aoHujeno Cmpameeaujy
ynNpaesbara seyo0ckum pecypcuma y MuHucmapcecmsy 00bpaHe u Bojcyu LipHe [ope, KOjom je aeduHMCaHa NONUTUKA POAHe PaBHOMpPaBs-
HOCTU W1y BE3M C TUM oA peheHn CTpaTeLLKm LiM/beBU Koju ce ogHoce Ha noBehakbe 3aCTyn/beHOCTYM eHa Y BojcLm, Ha KOMaHAHUM Ay»KHO-
CTUMa 1 y M1chjama. CTpaTernja ce CnpoBOAM rOANLWIHKKMM aKUMOHMM NAAaHOBMMA KOju 0ByxBaTajy M NOAUTMKY POAHE PaBHOMPABHOCTM U
up/beBe y T0j 061aCTU, 1 KOju cBaKe roamHe npeasuhajy A40HOWEHE MHTEPHOT NaaHa pogHe paBHONPaBHOCTY Y MUHUCTApCTBY M Bojcum.

3akoHom o Bojcyu LipHe [ope je oapeheHo Aa ce NnpuanKom npujema y caykoy y BUI Boam padyHa, uamehy octanor n o pogHo 6anaH-
CUpaHoj 3acTyn/beHoCcTU. MeTogon0rvje npoLeHe 3a npujem y cayxby, obpasoBarbe KageTa U CTUneHanpake CTyaeHaTa npeasuhajy
KpUTEpPUjyM Aa y Caydajy fia ABa KaHAMAaTa pasnuumnTor nona umajy uctm 6poj 60408a, y NOCTynKy cenekumje, npegHoct he umatu
KaHAMAAT XeHCKOor nona.

Ha ocHoBy lMpasunHuka o HavuHy npujema auya y cayxcby y Bojcyu LipHe [ope u pe3epsHu cacmas Bojcke u HayuHy usbopa Kadema, no-
KpeTakbe NOCTynKa 3a npujem Anua npeanaxe feHepanwTab, y cknagy ca NaaHOBMMA NOMyHe. JaBHW Orac CafipKu OnLUTe YCI0Be, KOju Cy
YjeIHO 1 3aKOHCKM AedUHMCaHM YCA0BK, ann U nocebHe ycnoBe Koju cy yTBphHeHu 3a cBako GOpMaLmjcKo, OAHOCHO pagHo mjecto. OnwTu
YCNOBU NOAPa3yMeBajy Aa KaHAMAATU/Kutbe Tpeba Aa byay LPHOMOPCKM APMKaB/baHW U Aa HEMAjy APXKaB/bAaHCTBO Apyre APKABE; Aa HUCY
mnahu/e on 18 roamHa; Aa UCNyHbagajy yCioBe y Noriey 34paBCTBEHE M MCUXONOLLKE COCOBHOCTY 3a CIYKBY Y BOjCUM; A3 33408B0/baBajy
KpuTepujyme y norneay Gusmuke cnocobHOCTH, y CKAay Ca CTaHAapAMma Koje yTephyje MuHMcTapcTeo; Aa Mmajy oarosapajyhe obpaso-
Batbe; Aa HUcy ocyhmBaHu/e Ha Be3ycnosHy KasHy 3aTBopa Y Tpajakby AyKEM 0f, LECT MjeceLn, 0A4HOCHO Aa HUCY NPaBOCHaXKHO ocyheHwu
33 KPMBMYHO AjeNno NpoTuBs ycTaBHor ypehetrba v HesbjeaHocTy LipHe fope, yosjeuHocTn n apyrux aobapa 3awTuheHnx mehyHapogHum
npaBoMm, }WBOTa M Tujena, cnoboda M nNpasa Yosjeka W rpahaHnHa, nonHe cnoboae, bpaka v NopoauLe, 34pas/ba Jbyau, 3alTUTe Ha
pajy, onwTe CUrypHOCTU JbyaAn M UMOBWHE, NpaBHOr caobpahaja, cnyxkbeHe ayxHOCTW, NpaBocyha, jaBHOr pesa v MUpPa, YacTu 1 yreaa,
Bojcke LipHe fope, MMOBMHE W APXKABHWMX OpraHa, Aa ce NPOTUB HbMX HE BOAM KPMBUYHM MOCTYMNAK 338 KPUBMUYHO AjeNo 3a Koje ce roHW no
CNy>kOeHOoj AyKHOCTH; [1a UM NPABOCHAXXHOM NpecyAoMm Huje 3abparbeHo 0baB/batbe oapeheHe AjenaTHOCTH, OLHOCHO AYXKHOCTH; ia UM
y noc/befitbe Tpu roguHe npuje npujema y cny>koy y Bojcumn Huje npectana cnyxba y LpKaBHOM OpraHy Wau NPaBHOM ULl 360r Texe
nospese cnyxbeHe Ly»KHOCTW U Aa He nocToje 6e3bjeHOCHe cMeTHe 3a Npujem y cay»by y BojcLp.*

MoTBpay HaZ/IeXKHOT OpraHa Aa ce NPOTUB X HE BOAM KPUBUYHM NOCTYNaK KaHAMAATU/TKUHE MPUAAKY Y3 OCTaNy A0KYMEHTaLUuM]y.
KanamaaT/kurba He moke Aa byae aHraxkosaH/a y BLIM yKOIMKO MMa MCTOPM]aT KpLierba JbyACKMX Npasa NonyT NoYMEHOr Hack/ba Y
NopoOAMLIM NAW CEKCYaNHOT Hack/ba. To je npe ceera AeduHMcaHo 3akoHoM o BLIM Koju je onepaunoHanmsosaH 1 MpaBUAHUKOM.

Kputepumjymu 3a npujem y BOjHY Cny:Kby ce pasfiukyjy 3a *KeHe U MyLLKapLe y acneKTy Koju ce 0AHOCU Ha NpoBepy GU3NUYKMX cnocob-
HocTh. Komucuje 3a npujem cnpoBoAe NOCTyMNKe cenekumje y CKnady ca MeTo4onornjama Koje obesbjehyjy TpaHcnapeHTaH u objekTu-
BaH npoLec, Wwro omoryhasa NoTnyHy NpUmjeHy meput cuctema.*® CaunbaBa ce paHr IMCTa KaHAMAaTa Koja 0byxBaTa CBakM Of, KpuTe-
pujyma, ycnjex Tokom 06pas3oBatba, OLjeHe Ha TeCTUparbMa, ca MHTepBjya. PaHr ancTa je Takohe AoCTynHa KaHAMAATUMA/Kubama Ha
yBUZ, Y Aeny ycrnexa Ha nposepama. OHa Takohe on1aKlaBa KOMKUCHjama 3a Mpujem OLLEHY KBa/MTeTa NpujaB/beHUX KaHaMAATa/KnHba.
CucTeM cenekLmje KaHanaaTa/Knba ce NoAsprasa MHTEPHO] aHain3mM y Lnsby olieHe ebuKkacHocTh. Y nepunoay 2017-2019. cnposeaeHa
je jeaHa TakBa aHaNM3a Npoleca cenekumje. Hanas Te aHanuse je yKasao Aa cy NPUM/beHW KaHANMAATU/KUrbe KOju UCMyHaBajy ycaose
ornaca v Koju cy 3al0BO/bUAM Ha CBUM NpoBjepama. Takohe, perncTposaH je manun 6poj nosnavera NpujaBa TOKOM CENEKLMOHOT Mo-
CTYMKa ¥ BEAWKA YCMjeLlHOCT NPUM/bEHUX KaHAMAATa/KMba Ha obyKkama.

Mpahere npakcu 3anowsbaBakba U poaHa CEH3UOMAMU3aLMja KaaPOBCKUX KOMUCHjA

Y MO LpHe lope ouersyjy Aa je noTpebHO Aa ce eeMeHTU npoLeca ceneklmje Aa/be yHanpeae Kako 6u ce rapaHToBaso Aa npoue-
Aype 1 NpoLLecu cenekumje He CaMo OZparkaBajy HajBuLIe CTaHA4ApAe TPaHCNAapeHTHUX NpoLeaypa U NpUMeHe KpuTepujyma Kojuma
ce Bupajy HajycnewHnju KaHanaatv/kure, seh ga ce obesbeamn na ce y cBe e/emeHTe Npoleca ceneklmje A0CNeHO UHTErpuLly
NPUHLMIM poaHe paBHoONpaBHOCTK. To NoApasymesa 1 Aa YnaHoBK/Ue Komucuje Koju/e ce 6ase perpyToBarbem HOBMX Kaaposa byay
eflyKoBaHu/e 0 poaAHUM NMPUHLMIMMA, Kao 1 Aa Komucuje byay pogHo banaHcupaHe y CBOM cacTasy. Y cagallibbMM YC0BMMA, HUACY CBU
4naHoBM/LE KOMMCHjE NpoLWAK 0BYKY M3 poAHe paBHOMPaBHOCTK. Takohe, He NOCTOje HU MHTEPHM MPONKUCKU Koju 61 obasesnBanm aay
cacTaBy KOMMCHje 33 NPUjeM HOBUX KaHAMAATA/KMtba KeHe Byay 3acTyn/beHe jeHaKko KONMKO 1 mywKapum. OBO Cy acneKTy Ha Kojuma
je noTpebHo paguTH y HapeaHOM nepuoay.

44 3aKoH o Bojcum, YnaH 47.
45 OfHOCHO cucTema Koju Harpahyje npema 3aciyrama.



Peny6nunka CeBepHa MakegoHMUja

3anowJ/baBamwe

MHTerpaumja pogHe NepcnekTMBe y CTpaTeWKUM AOKYMEHTVMA BaXaH je TEMe/b 3a MPUjEM KeHa y opysKaHe cHare. CTpaTernja oa-
OpaHe Harnawaga Aa he npuHUMN poaHe paBHOMPaBHOCTM BUTK obyxBaheH y cBMM dazama ogbpambeHe NOAUTUKE U NAaHMPatba.

[eo nonnTtunka cagpkaHux y CTpaTteruju 3a ynpassbarbe /byACKMM Pecypcuma y ofbpaHu OCHOBA Cy 3@ NMPUjeM XKeHa M pa3Boj buxose
Kapwujepe. MonnTnka npuenaderba ocobsba y oAbpaHu faje cMepHULE 3a YCNOCTaB/batbe MOAeNa NpuBRaversa U npujema ocobsba,
nonynapusaumjy onbpambeHnx npodecuja y ApyLITBY U YCMEPEHO NPUBAAYEHE KPUTUYHUX 0A4O6PambeHNX cneumnjanHoCTy.

MoNUTUKa CTPYKTYpe ocobsba y 04bpaHu Aaje cMepHUUe 3a: yTBphuBarbe noTpeba y Aeny ocobsba y oabpaHu; CTpyKTypucarbe no-
TpebHUX BEWTMHA 1 KOMNETEHLMjA NPpema Xujepapxujn n mefhysaBucHocTH; yTephnsarbe notpeba y Aesy pas3Boja BEWTUHA U KOMMe-
TeHuuja (ynasHu napameTap y cuctemy obpasoBara v 0byke); yTBphusare notpeba 3a perpyTaumjom 1 KapOBCKMM NOMyHaBakbem.

CrpaTelku NnpucTyn BojHe akafiemuje y 0B0j 061acTv 3acHOBaH je Ha [yropo4Hom naaHy passoja oadpaHe v oCTasMm CTPaTELLKUM AOKY-
MeHTUMa MuHucTapcTsa ogbpaHe. AKTMBHOCTM BojHe akafiemuje Ha naaHy nonynapwvsauyje BojHe Nnpodecwje 1 cenekumje 1 Nnpujema »eHa
Ha cTyauje Ha BojHy akagemujy oasumjajy ce Mo NPUHLMMY MHKNY3UBHOCTM U HEAMCKPUMMHALM]E.

Mpujem Hosor ocobsba- NpodecnoHaNHNX BOjHUKA Y ApMUjy - OABMja Ce Y CKNady Ca YCNOCTaB/bEHUM CUCTEMOM N/I0HUPAHA, NPO-
epamuparba, byuemuparba u uzspuersa (MMBW). Ha roguwbem HUBOY NaaHUPa ce yKynaH 6poj *KeHa 1 MyLuKapala NpodecnoHaiHUX
BOjHMKa Koje Tpeba Npumntn y cny:by y Apmuju, nofesbeHn npema poaoBmnma 1 cay:kbama. Ha ocHoBy McKkasaHux notpeba leHepan-
wraba, MO pacnucyje jaBHM KOHKyPC 3a M360p v Npujem KaHauaaTa/KaHamaaTkMba 3a NpodecoHanHe BOjHUKe.

3a pag, Ha oapeheHo pasiHO Bpeme, Ca YroBOPOM O 3amoLU/baBakby Y Tpajarby o4, 4 (4eTupw) roanHe ca moryhHowhy HeroBor npoayeta
BULLIE MYTa, a/M HajsuMLLe [0 45 roamHa CTapoCcTy Mo CONCTBEHOM M360pY, 06jaBsbyje Ce jaBHM KOHKYPC 3a 1360p 1 Npujem y CKAady ca 3aKOHOM.

YCn10BM 32 NPUjEM CY UCTW 33 KEHE M MYLLKApLE M Nponucanm cy 3akoHom o caywbu y Apmuju PCM. OBM ycnOBKM NPONUCY]jy A3 KaHaN-
[aTv Mmopajy 6uth apKas/bann Penybanke CeBepHe MakefoHWje, Aa Cy MyHOMETHA ML U Aa MMajy NocebHy 34paBCTBEHY U GU3UYKY
cnocobHocT. MocebHu ycnosu npeasuhajy Aa KaHaMaaTv Tpeba Aa MMajy 3aBpLlIeHO cpearbe 0bpasosBakbe M Aa HWUCY CTapujn o4 25
roAMHa Ha AaH KaZla UCTUYe POK 3a NpMjaB/bMBatbe Ha KOHKYPC 3a npujem NpodecMoHanHUX BOjHUKA.

JaBHu ornac ce objas/byje Ha MHTEPHET cTpaHuum MO 1y Hajmakbe ABe AHEeBHE HOBMHE Of KOjWX je Hajmatbe jeaHa o4, HOBMHA Koje
ce 0bjaB/byjy Ha MakeLOHCKOM je3uKy a jeHa HOBMHA Ha je3MKy KOjUM roBopwu Hajmaree 20% rpahaHa Koju rosope cnyxbeHu jesmk
Pa3ANYUT 04, MaKeAOHCKOr je3mnKa.

®dasze npujema HOBUX KaApoBa, Y CKnaay ca [1pasusHUKOM 0 Ha4uHYy cnposohera NOCMynka 3a npujem KaHouoama 3a oguuyupe,
00HOCHO nodoguyupe, NPoghecuoHanHe BOjHUKe U YusUHA nuua y cayxby y Abmuju Penybnuke CesepHe MakedoHuje obyxBaTajy:

e [lpoBepy noaaTaka Koje Cy KaHAWAATU U3HENN Kao UCTUHUTE

e [posepy d13nyKe cnocoBHOCTM y cknagdy ca MpaBUAHUKOM O HAUMHY Ofp¥KaBarba U Nposepe dU3nyKe CNocobHOCTU aKTUBHOT
BOjHOr NMepcoHana y cnyxbwu y Apmujun Penybnmke CeBepHe MakenoHuje

e [lpoBepy 34paBcTBEHE CNOCOOHOCTU Yy CKAagdy ca MpaBUAHMKOM O MepUanMa OLerMBarba nocebHe 34paBcTBeHe U dUsnyKe
CNoCcoOBHOCTM aKTUBHOT BOJHOT NepcoHana 3a caykby y Apmuju Penybnumke CesepHe MaKkenoHuje

e /IHTepBjy, OAHOCHO KaHAMAATW KOjU Cy YCNELIHO NPOLAW 34paBCcTBeHE U dU3MYKe Npernese U UCNyHaBajy 3aKOHCKe ycioBe ce
no3unBajy Ha MHTepPBjy o4, cTpaHe Komucuje Kojy dopmmnpa mUHUCTap/Ka oabpaHe.

YKONMKO ce TOKOM MocTynka o b6e3beaHOCHO] MpoBepr NOTBPAM fa je ocoba NpekplLUmnaa 3aKoHCKe nponuce, yKbydyjyhn n nospeay
JbYLICKMX NMPaBa, Ta 0coba He MoKe 106WTH Be3begHOCHM cepTUDMKAT, YUME Ce HE MOXKE U3BPLUUTM NpUjem Te ocobe y Apmujy.

Mposepy ¢pU3MUKe cnocobHOCTM BpLK Komumcunja 3a nposepy dpusmyKke cnocobHoCTM dopmumpaHa PeliersemM MUHUCTApKe oabpaHe,
W OHa pagyM Yy CarnacHoOCTH ca [1pasusHUKOM O HaYUHY 00piasaHa U hposepe (husuyke cnocobHOCMU GKMUBHO2 80jHO2 NEPCOHANa y
cnyxcbu y Apmuju Penybnuke MakedoHuje. Mposepa 3,paBCTBEHE CMOCOOHOCTM U NCUXOMOLWKO TecTUpakbe 3a OLeHy CnocobHOCTYM 3a
BOjHY Cy»Kby BpLIM BojHO-neKapcka Komucuja MuHncTapcTea oabpaHe dopmunpaHa Pelierbem MMHUCTapKe oabpaHe v oHa paau y ca-
TNACHOCTU ca [1pagUMHUKOM 0 Mepuauma ouerusarba nocebHe 30pascmeeHe U husuyke cnocobHocmu 80jHO2 NePCOHAA 3a Cryw by
vy Apmuju Penybruke MakedoHuje.

KaHanaatv/Kurbe Koju HUCY Mpum/beHn Aobujajy nMcmeHo obaseliTere Komucuje 3a cnposoherse NocTynka 3a M3bop n npujem ca
0bpasnoxerbemM 13 KOjUX pasnora HUCY NPUMI/bEHM, a MOTOM MMajy NPaBo Aa Ce ase [pKaBHOj KOMUCHW 33 O4/1y4MBakbe Y YIPaBHOM
NOCTYMNKY W NOCTYNKY W3 pagHOr 04HOCa Yy APYroM CTeneHy.

ObjeKTMBHOCT NpoLeca 3anoll/baBatba Ce NOCTUMKE TaKo LWTO ocum Komumcuje 3a cnpoBohere NocTynka 3a npujem, Koja je oapeheHa
Pellerbem MUHWCTapKe oabpaHe, y MOCTYMKY y4ecTBYjy M OpraHun3aunoHe jeanHuue MuHucTapcTsa, BojHO-MeAMUMHCKM LeHTap U le-
HepanwTab Apmuje, CBakM ca CBOjOM HaasnexHolwuhy.



MonoXaj »eHa Y OpY>XAHUM CHAramMa gp>XaBad 3anagHor BankaHa

KpuTepujym 3a npujem y BOjHY CNyOy Cy UCTK 3a XKeHe 1M MyLlKapLe OCMM Yy nornedy poaHo cneunduyHux cTaHaapaa 3a ousnuky
CNPEMHOCT, rae Cy BPeHOCTU HUXKE 3a XKeHe y OIHOCY Ha MyLLKapue. Npema Hasoavma MO npu n3bopy KaHaMAaTa BOAM Ce padyHa O
a[leKBaTHOj W NpaBeHOj 3aCTyN/beHOCTM NPUNALHNKA ETHUYKMX 3ajelH1LA M Pa3Bojy POAHE NepcrnekT1Be, y3 NOLTOBaHe NPUHLLMNA
CTPYYHOCTM M KOMMNETEHTHOCTM. YMTaB NpoLLeC y Npoceky Tpaje oA 2 A0 3 mecela.

Mpahere npakcu 3anowsbasarba M PogHA CEH3MBUNM3aLUMja KagPOBCKUX KOMUCKja

Y MO 1 Apmuju ce cnpoBOAM MHTEPHA aHanM3a npoleca 3anow/basakba Yy cknagy ca Cuctemom 3a MMBU (MnaHupatbe, Mporpa-
Mupatbe, BylieTrparse U M3Bpliasarbe), a MHTEpHE aHanu3e ce CNpoBOAE M Ha BOjHOj akademuju, rae ce BpLIM cenekumja u npujem
nutomaua.

Peny6nuka Cpbuja

3anowsbaBare

Mpoueaype 3anowsbasara cy candHe 'y Cpbujn, KaHanaath/kuree mopajy Aa npohy 6e3beaHocHy Nposepy, TECT 3@ NCUXONOLLIKY
NPOUEHY W TECT EHIECKOT jeauka. Mposepa KaHanAaTa/Knkba NoApas3ymeBa 1 fa 0Cobe Koje MMajy MCTOpU]aT KpLierba /byACKMX Npasa,
yR/by4yjyhu v Hacusbe y NOPOAMUM U CEKCYaNHO HacU/be He Mory BUTK aHraxosaHu y BC.

Hpaherbe NpPaKcu 3anouw/baBakba U poaHa CEH3M6MnM3aLI,Mja KaApPOBCKUX KOMMCMja

KomMucuje 3a npujem HOBMX KaapoBa HUCy y 06aBesn Aa Mmajy Mehy YUNaHOBMMA U KeHe M MyLIKapue, HATU Mmajy obasesy Aa cy no-
xahanu Kypcese 13 061aCTh posHe PaBHOMPaBHOCTU. KOMUCKja Ha OCHOBY KpUTEPUjyMa BPLLKM PaHIMpakbe 1 NPBOPAHIMPaHN ce Npumajy
6e3 063upa Ha non. Mpema HasoarMa MO, K/bydHW ederT NOAUTUKA NPUBNAYEHA KeHa orneaajy ce y nosehaHom ydewhy y WKoaoBakby
3a BOjHY npodecujy, a OHAa CMOHTAHO 0Na3n 1 A0 Huxosor Beher yyewha mehy 3anocneHnma. o cafa Huje cnpoBegeHa MHTEpHa Mau
eKCTepHa aHann3a mepa edUKACHOCTU CUCTEMA cenekuuje.



6.Pa3B0Oj Kapujepe u ycnosu paaa

MoryhHOCTU Koje KeHe UMajy Aa Hanpeayjy y BULIE YMHOBE WM Ha pyKoBoAehe MonoKaje, Kao M pasnymnTi YCA0BU paaa yTuuy
Ha 3aZ10BO/bCTBO PaJlOM WM Pa3BOj Kapujepe KeHa Y OPYKaHWM CHarama, aam u AoMNpUHOCe YKYNMHOM YTUCKY O OPYKaHWM CHarama Kao
NnocnoAaBLYy v TUMe AonpuHoce nNpuenaversy Beher 6poja eHa. Hanasm uctpaxunsarba ynyhyjy fa y cuctemmma oabpaHe 4etmpm ap-
*KaBe nocToje cuctemum npahera 1 yHanpehrearba KaApoBa Koju Cy Y OCHOBM POAHO OCET/bUBM AN He MAY Aa/be 04, POAHO OCET/bUBMX
eBnaeHuUMja 1 obesbehmBatrba jeiHaKMX YCI0Ba, OLLHOCHO He CaApiKe NpaKkce Koje bu Ha Npoayb/beHN|U HauYMH BOAMAE padyHa O crell-
NPUYHUM NOoTeHUMjanMma u noTpebama KeHa, Te obesbeaunne n poaHo cneunduyHe obaMKe cucTEMATCKe noapLuKe. PasBoj kapujepe
ce yr1aBHOM OC/lakba Ha pasnnymTe 0byKe Koje ce CTaB/bajy Ha pacnofararbe KeHama v MyllKapuMma, a obpacum HanpeaoBatba U
YCNI0BM paja cy AedmHUCAHM UCTO 3a }KeHe U Myl Kapue, He Boaehu padyHa o goaatHMmM onTepehersnma Koje y ApywTBMmMa pernoHa
MMajy KeHe 360r JOMUHAHTHe ynore y 6punsmn o nopoamum. EBnaeHumje o dayKkTyaumjn 1 pasno3nma 3a odycrajakba o4 Kapujepe npo-
decroHanHor BojHWKa/MHbe Cy YCNOCTaB/bEHE au HUCY A0BO/bHO NpeLmMsHe Aa 61 ce MOrW carefatyt CTBapHU Pasnosn HamylTarba
BOjHe cnykbe. YCN0BM pafia y pasnymTUM acnekTnuma npunaroherm cy notpebama xeHa, MaZa je jol AoCTa NPOCTopa 3a hKUXOBO yHa-
npehusarbe, Kako y GU3UYKUM 1 MATEPUjATHUM acnekTuma (yHudopme, GU3NUKKM YCIOBM paZia), Tako My acnekTMma Koju ce oaHoce
Ha NoApPLLUKY y pa3Bojy Kapujepe (Ha npumep cMcTeEMY MEHTOPCTBA, U C/1.).

6.1. Mpahere n yHanpehuBarwe Kagposa

Y MO u OC buX noctoju cuctem npaherba, ycaBpluaBarba M HanpeaoBakba KagapoBsa. Mpema nHbopmaumjama MO, npodecroHanHm
pa3Boj W ynpas/batbe Kapmjepom npodecMoHaNnHUX BOJHUX nla ce aeduHULLe, NAaHMPa, OpraHusyje 1 CNpoBOAM Ca LM/bEM OCUTY-
patba NPOMMCaHOr M TPpaHCNapeHTHOr NpodecMoHanHor pas3soja 1 ebunKacHoOr ynpas/bakba Kapnjepom, y cknady ca notpebama cnyxbe,
nponucuma, npodecMoHa HUM MCKYCTBOM M cnocobHocTma. CucTem pasBoja Kapujepe aeduHucaH je [lpasunHukom o npogecuo-
HO/AIHOM pas3eojy u ynpasrearsy Kapujepom. Npema oueHn MO ycrnocTas/beH je KBanuteTaH GopmManHO-NpPaBHM OCHOB M CUCTEM 3a
yNnpaB/baktbe Kapmjepom Koju yK/bydyje 1 NuTarbe paBHOMPABHOCTM CNoioBa, Te he ce edekTn ca noseharbem 6poja KeHa Ha BUWMM
YMHOBMMa NPeno3HaTK Y HapeaHOM Nepuoay, Kako ce byae pasBujana Kapujepa NpunagHuLLa Koje cy y OKBUMPY cucTema oabpaHe.

Y umsby npahera KpeTakba KagpoBa YCNoOCTaB/beH je mexaHun3am npaherba daykTyaumje. OBaj MexaHM3am ce CNYXKM eNeKTPOHCKOM
6a3om ORACLE koja ce Boan y MO 1 OC BuX. ba3sa cagp»Ku ancTe yCnewHoCTM Ha KojuMa cy eBUAEHTUPaHa npodecnoHanHa BojHa mua
6040BaHa Npema NPonMcaHMM KpUTepUjymmMma.

Y MO u Bojcum LipHe Tope, Ha ocHoBY 3akoHa o Bojcyu LipHe [ope oapeheHo je aa ce yHanpjehunBakbe BOjHUX AML@ BPLUK Y
CKNafly ca 3aKOHCKMM nponucom 1 notpebama cnyxbe, oK ce noTpebe 3a yHanpjehuearbem yTephyjy NMaaHom yHanpjehurearba
BOjHMX MLA. 3aKOHOM cy AedUHUCAHW 1 YCNOBK 3a yHanpjehusarbe y BULe YNHOBE 3a npodecroHasHa BojHa NuLLa, NoNyT OA4-
rosapajyhe oujeHe, HernocTojatba He36jeAHOCHUX CMETHMU, HEKaXKHaBakba 3@ KPUBMYHO [jeN10 Ka3HOM 3aTBopa Yy oapeheHom
BpemeHy, HeKakarbaBatbe 3a ANCUMNIMHCKM NpecTyrn, nposoherba oarosapajyher BpemeHa y YnHy, No3HaBakba eHIecKor je3mka
no NATO ctaHaapay STANAG 6001, nocTaB/berba Ha GOPMALMJCKO MjeCcTO BULLET YNHA M TOME CAMYHO, Kao U AeTas/bHUju YyCNOoBK
3a yHanpjehusare No 4YmMHoBMMa oduumpa u nogoduumpa. N3bop oduumpa n nogodoumpa 3a pegoBHO yHanpehmBarse BpLIK
ce jeHOM roAuLikbe Ha OCHOBY YC/10Ba NPOMMCAHMX OBMM 3aKOHOM, MnaHa yHanpehuBakba BOjHUX NLA U KpUTEpUjyMa Koju ce
OZlHOCE Ha: CTpy4YyHe W pagHe KBanuTeTe, yaumajyhu y o63mp oujeHe, HMBO 0b6pa3oBarba M ycaBpllaBakba, MULL/bEHE NPeTno-
CTaB/bEHMX, PaAHO UCKYCTBO, KapMjepHe NaaHoBe pasBoja M Apyre NnoAaTKe, y CKAaZy ca MeToA0N0rnMjom 3a cnposohere nocTyn-
Ka pegosHor yHanpehusarba odumumpa, oa4HOCHO nogoduumMpa Kojy AoHocu MuHucTapctso. M36op odumumpa 1 nogoduumpa 3a
pesioBHO yHanpehuearbe BPLWKM KOMUCUja KOjy 06pasyje MuHuUcTap. HaumH ns3bopa oduumpa, o4AHOCHO NoaodULMpPa 32 PEAOBHO
yHanpehwusare nponucyje MuHuctapctso. Oduumpn 1 nogoduLMpu ce Mory BaHpeLHO yHanpujeamTh ako, nopes Ucnyrasarba
oApeheHnx ycnoBa, yumHe Ajeno oz: nocebHOr 3Havaja 3a 3aWTUTY KMBOTA M 3[paB/ba JbyaMn, NoceOHOr 3Hayaja 3a 3aWTUTY
NPUPOAHMX 1 ApYrnx Aobapa, NOCTUrHE BaHpeLHEe pe3yaTaTe UAK NoKaxKe U3y3eTHy CNocobHOCT y pasy. MocTynak 3a BaHpeaHO
yHanpehueare nokpehe HayenHunk NeHepanwTaba, a HAUMH BaHpeaHOr yHanpjehuearba nponucyje MMHUCTapCTBO.

Y MO u Apmuju Penybnuke CesepHe MakegoHuje, o4HOCHO ca dopmuparbeM Apmuje yCnocTaB/beH je cuctem npaherba, ycasp-
WaBarba M HanpeaoBakba nepcoHana. Cuctem je ycnocTas/beH y CKAady ca HOPMATUBHMM aKTUMa M CacToju Ce O, HEeKOAWKO dasa u
KOMMOHEHTU KOje ce peanunsyjy y OKBUPY roauirser paga KomaHae v jeamHuua y Apmmjn:

Y MO n Apmuju Penybanke CesepHe MakegoHuje, cuctem npahersa, ycaBpliaBaka M yHanpehera ocobsba y cknafy je ca 3akoHom
0 CNyXK6bu y ApMUjn 1 yCBOjeHUM HOPMATUBHUM aKTUMa, a peanusyje ce y cknady ca MnaHom paga y feHepanwTaby, KomaHAama u
jeanHnuama y Apmujy 1 cactoju ce 04 HEKONMKO npoLeca:

1. MpsuW Npouec yKk/bydyje akTMBHOCTU Npahera 1 olerMBarba NpunagHuka/Huua Apmuje. Ped je o roamirbem NpoLecy y Kojem
ce npaTe 1 pasrneiajy pesynTati pada 3a nepuog Koju ce padyHa o4 nocaearser yHanpeherba 1 Koju 3aBpluasa NOTNUCUBAHEM
,,CNyKOEHE OLEHe».

2. [pyru 3anountbe GopmuparbeM KOMUCK]A M3abpaHmX Ha OCHOBY HMXOBUX MPOPECUOHANHUX, CTPYHHWUX U KapaKTePHUX 0COBMHa
3a yHanpehere Ha HuBoy Apmuje. Kommucuje, Ha OCHOBY M3BPLIEHOT YBMAA Y lOCKUjea CTapellnHa Koju ucnyraajy ycnose 3a
yHanpehere y ofpeheHom YnHy, n3pahyjy Npesnor paHr inMcTe KaHAMAaTa 3a yHanpeherbe y BULLK YMH POLLOBA U CIYKOM Y Ap-



MUj1. Kpo3 oBaj NoAnpoLec ouetbyjy Ce CBe CTapellMHe M BPLLM Ce HUXOBO paHruparsbe. M3BelTajm ca HanasrMma OBe npoueHe
[ocTas/bajy ce ocobama 04roBopHUM 3a yHanpeherse (MuHucTpy/km ogbpare v HayenHuky feHepanwraba).

3.  Tpehu je npouec paga KaJpoBCKOT caBeTa Koju ce Gopmmnpa y BOjHUM jeAnHULaMa M MHCTUTYUMjama y paHry 6ata/boHa 1 BuULLE.
Mpunnkom dopmuparba caBeTa Tpeba BOAUTM padyHa O afeKBaTHOj M MPaBUYHO] 3aCTyn/beHoCTM ocoba Koje npunazajy canm
3ajegHuuama. OcHoBHa dyHKLUMja OBOr CaBETOAABHOT TeNa je pa3maTparbe KaJpPOBCKMX NUTakba 3a aKTMBHO BOjHO W LMBUIHO
ocobsbe (MmeHoBatbe, ynyhnBarbe Ha pag, 3acTyrnarbe, paspellere ca Ay»KHOCTM 360r CTpyYHor ocnocob/baBatrba M ycaBplla-
Batba, NPEMELLTaj UTA,.) M O TUM NUTatbUMa A3aje Ce MULW/bEHE HAANEKHOM CTapelnHN,

Mpema nHdopmaumjama MO, jeaaH of NOCTyNaTa Koju Cy CaapaHu y Cmpameauju 3a ynpassbarse rbyOCKUM pecypcuma je nocTynat
PaBHOMPABHOCTU, Y CaraCHOCTM Ca KOjMM Cy CBM NPOLLECU YNpaB/barba JbYACKMM pecypcuma aeduHucanm Tako aa omoryhasajy jea-
Hake MoryhHOCTY 3a pa3Boj Kapujepe, ycaBpluaBatbe, CenekLmjy, NocTaB/bakbe 1 yHanpehusarbe nNo xujepapxuju oadbpaHe v npasegHe
eTHWYKe U pPoJHe 3aCTyN/bEHOCTH, Y CarlacHOCTU ca APYLITBEHO NpMxBaheHUM HopMama W CTaHZapavMa, UMajyhu y BUAY NOCTUTHYTE
pesynTaTe u NnoTpebHe KoMNeTeHLUMje.

Ny MO 1 Bojcuu Cpbuje noctojn cuctem npaherba, ycaBpliaBakba M HanpeaoBakba Kaaposa. /inua y BC ce pefoBHO ouekbyjy U
npouekbyjy ce AyKHOCTW 3a Koje anLe MMma aduHKUTET], NPaTH ce paj, a npema HasoaMma MO, LyXKHOCTU ce He fiene npema nony. 3a
cazia, MehyTMm, He NOCTOjM MexaHU3am Kojum Bu ce morna nNpaTuTK GAyKTyaLmja 3anocaeHnx npema nony. He Boau ce HM eBnaeHLMja
0 ocobama Koje ogycTajy ca obyke npema nony.

6.2. MpodecuoHanHm pasBoj

yBOT)EI-be V' cny»(6y U pagHe 3agaTke

Mpema nMHbopmaLmjama MUHUCTapCTaBa oabpaHe ApKasa M3 PErvoHa, BaxKHy Y/0ry Ha MOYeTKY Kapujepe vma nodplika Koja ce
HOBOMpPUM/bEHMMA faje Npu ysoherby y paaHe 3aaaTke. HW y jeaHOj ApsKaBM HMje ycrnocTas/beH GopMaaHM CUCTEM MEHTOPCTBA, Na HK
MEHTOPCTBA Koju b1 610 poaHo cneunduyan 1 Koju 6u omoryhno aa KeHe NpunagHMLLE BOjCKE NPYKajy CUCTEMATCKY NMOAPLLKY CBOjUM
HOBOMPUM/bEHWMM KONETMHULAMA, a1 CE CIMYHA MOAPLLIKA OpraHu3yje Kpo3 HedpopmanHe npakce. HaanexHe ctapelwunHe Hajuewhe
NpY»ajy Ty NOAPLUKY, @ MPWUCYTHA je U KoJernjasHa noApLiKka y yrosHasary ca AyHocTrma. OBa KosernjasHa nogpuika npucyTHa je v
npuankom ysoherba nojeanHalia/Kun Ha pykosogehe v KomaHaHe nosuupje.

O6yKe 1 ycaBpluaBake

Y opyKaHWM CHarama CBe YeTMPK [ip:KaBe BaxKHY y/0ry y pa3Bojy Kapujepe npunagHuka/ua npodbecnoHanHe Bojcke MMajy KOHTUHY-
MpaHe obyKe pasIMUUTHX BpPCTa.

Mpema nHdopmaumjama MO u OC BuX, »eHe cy TpeTMpaHe Ha UCTU HAaYMH Kao MyLLKapLUW Kada Cy Y NUTaky ycaBpluaBakbe 1 Hanpe-
[l0Batbe TOKOM pagHe Kapujepe. CBM NOA3AKOHCKM aKTW KOju perynunwy ob6nacTt passoja Kapujepe, ykydyjyhu u [1pasunHuK o wKoso-
8aHbY U ycaspuiasarsy NPopecuoHanHUX 80jHUX AUUA, [TpaBUMHUK O NPOGECUOHATHOM Pa3s8ojy U ynpassrbarby Kapujepom, ePUHNLY
paBHOMpPaBaH TpeTMaH ceux nua. Mnak, Tpeba nmatu y BuAy, Kao WTo je Beh HanOMeHyTo, Aa paBHOMpPaBaH TPETMaH He MOpa BOAUTH
jeoHaKkMM McxoaMMa y YCNOBMMA Kafa Cy XKeHe Tek 04, HeflaBHO 3aKopaynie y BOjHe Kapujepe 1 Cyo4aBsajy ce ca pasMunuTim 13a3oBu-
Ma MHTerpucakba y npodecujy M opraH1saumjy Kojom joll yBeK AOMUHMUPAjY MyLLKapLUW.

Mpema HaBOAMMA MMHUCTapCTaBa oA0paHe, KeHe 1 MyLIKapLmM MMajy paBHOMNpPaBaH NpMCTyn obykama 1 CTPY4YHOM ycaBpLUaBarby, a O
yyewhy }eHa 1 myllKapaua y cTaTycy NnpodecmoHanHnX BOjHUX nua y obykama ce Boau eBMAeHLM]ja pa3BpcTaHa npema nosny.

Y OC BuX obyke 0byxBaTajy U pas3nnyuTe Teme y 061acT pogHe paBHOMNPABHOCTM, NOMYT OCHOBHe 0ByKe O POAHOj PaBHOMPABHOCTK, O
POAHO 3aCHOBAHOM HACWJ/bY, CEKCYaIHOM Y3HEeMMpaBakby Ha PaAHOM MECTY U POLHO 3aCHOBAHOj AUCKPUMMHALLM}W, cCagpKaja M3 obnactu
mehyHapoAHWX KoHBeHUMja 1 NpaBa keHa, nonyT CEDAW, McTaHbyncke KoHBEHUM]E, caapikaja M3 061acT mehyHapoaHMX KOHBEHLM]a 1
NpaBMMa KeHa y cuTyallmjama cykoba U MUPOBHMX, U3BEINIMYKUX U CIMYHKX OKONHOCTH. OBakBe 0byKe Cy peannsoBaHe y CKA0My OCHOBHE
BojHe obyKe 3a npujem y npodecrnoHanHy BOjHy Cyx0y 3a BOjHMKe, nogoduumpe 1 oduLMpe, KaKo KeHe Tako U MyLLKapLe, Y OKBUPY
npeaynyTHe obyke, obyKe 3a pa3Boj *eHa 1 MyLUKapaLa Koju Tpeba Aa npey3my ynore Boha 1y jeanHnuama n komaHgama OC buX. Ctpyy-
HO ycaBpLuaBarbe M3 0bnacTu poaHe paBHOMPaBHOCTKM ce cnposoay oA 2008. roanHe Kpo3 pasanynTe KypceBe, CEMUHape, PaanoHULE,
KoHbepeHUMje 1 cTyamjcKa nyToBaksa. Y nepuoay 2017-2019. obyke 0 poaHOj paBHOMPABHOCTM NPOLWJIO je 2,265 3anocneHnX BOJHUX 1A,
mehy Kojuma je 6uno 37,9% »kera. OBaj nogaTak yKasyje Aa KeHe y 0bykama 0 POLHOj PaBHOMPABHOCTM Y4ECTBYjy 3HATHO U3HAZ CBOje 3a-
CTYN/bEHOCTW Y NPOdECMOHANHO] BOJCLM LUTO MOKe NPeAcTaB/baTh fo6ap MHAMKATOP HUXOBOT MHTEPECOBakba 33 POLHY PaBHOMPABHOCT,
CBOja Npasa v AONPUHETU FMXOBOM OCHaXKMBakbY, /N Ca Apyre CTpaHe Mory NPeACTas/baTh U HeraTMBHM NOKa3aTesb HUXKEr MHTepecoBatkba
MyLLIKapaLa 3a OBy TeMy, Te cxBaTarba Aa je pofiHa PaBHOMPABHOCT MPUMAPHO KEHCKO NUTakbE.

Y Bojcum LipHe lope ocobe 3anocneHe Kao NnpodecuoHanHu BOjHULM/K1ibe Nponase pasnuyute obyke aedbuHucare [1aHom u npo-
epaniom obyke 3a ogpeheHy rpyny/KkaTeropujy, u To: OCHOBHY BOjHWUKY 0ByKy y LleHTpy 3a 0ByKy M CTPy4YHO-CNeumnjanucTuyky obyKy
y jeavHnuama y Kojuma cy pacnopeheHu, Koja je 1y Be3n ca nocnoBMMa Koje he BpwUTK. YcaspluiaBatbe NpodecroHanHor Kaapa 3a
KOMaHAHe no3unLmje BpLUK Ce Ha MHOCTPaHNM BOjHO-06Pa30BHMM MHCTUTYLMjaMa, a 3a NnoTpebe ynpas/bartba Nporpammma Ha dakys-
TeTuma y LpHoj fopu. Obyke Koje ce oaHoce Ha ocnocobsbaBarbe Anua y cayxbm y Bojcum Bplim ce y 3emsbn, y LieHTpy 3a 0byky, u
MHOCTpaHcTBY. [lpyre BpcTe 0byKa ce peannsyjy Takohe y 3emsbu, KOpUCTENM MHTEPHE MEXaHU3ME UK Y OKBUPY BarbCKUX MHCTUTYLUM]a,



Y MHOCTPaHCTBY, 3axBa/byjyhv 6unatepanHoj capadrbu 1 noapwum mehyHapoaHux MHCTUTYUMja. O6pasoBatbe, 0byKa M ycaBpluaBatbe
CY MAEHTWYHM 3@ KEHe U MyLIKapLe, Kao 1 KpuTepujymu 3a ynyhusaree Ha 06yKy 1 ycaspluasatbse.

Mpema nHpopmaumjama MO, KeHe 1 MyLlKapLuM UMajy paBHONpasaH NpUcTyn obykama M CTPYYHOM ycaBpluaBatby U Y HUMa paB-
HOMpPaBHO Yy4YecTayjy, a/1n Ce NnojallHbasa Aa ce npe CBera MUCAM Ha TO Aa Y NPaBHOM CMWUC/Y HEMA Mpenpeka [a XeHe 1 MyLWKapum
paBHOMPaBHO y4yecTByjy Y 0byKama 1 Aa Mmajy paBHomnpasaH NpucTyn pa3sojy Kapujepe. Y MO noctoju 6a3a y Kojoj ce perucTpyjy cau
3aMoC/IeHN Koju Cy y4ecTBoBaM y 0byKama v CTpy4HOM ycaBpliasatby. Mpema nogaumma MO mefhy 3anocneHuma y BLI koju cy yye-
cTBoBann y obykama y 2019. roamHm 6uno je 7% xeHa 1 93% mylikapaua. Ose obyKe Cy yK/byunBae cagpaje U3 06nactm poaHe pas-
HOMPaBHOCTW, POAHO 3aCHOBAHOT HaCK/ba, CEKCYaNHOT Y3HEMMPaABakba Ha PagHOM MeCTY U POAHO 3aCHOBaHe ANCKPUMMHALMjE, Kao M
13 obnact mehyHapoaHMX KOHBEHLM]a U NPaBa »KeHa y cuTyalmjama cykoba n MUPOBHMX, N3DETNYKMX U CAIMYHMX OKOMTHOCTU. 3anoc-
JleHVMa cy AOCTyrnHe v nocebHe obyKe 3a MeHallepcKe BelUTUHe, HE3aBMCHO Of, HUBOA KOMaHZoBatba/pykoBoherba. OBe 0byKe 06yX-
BaTajy W 0bnacT JbyACKMX NpaBa, aAn HUCY HeONXoAaH ycnoB 3a obas/barbe pykosoaehe dyHKuumje. ok 3a 3anocneHe nocroju obyka
0 OfpKaBakby PaAHOr OKpYXerba 6e3 y3Hemmpasarba, 3a pykosoaehn/KomaHaHu Kagap cneupndunyHo TakBa obyka Huje npeasuhexa.

O6yKa 13 0bnacti poaHe paBHonpaBHOCTH ce cnpoBoau oa 2014, roguHe 1 obyxsaTta Teme Kao wto cy NATO dupekmusa Bl SCI 40-1
n Pezonyyuja Cb YH 1325, nHTerpaumja poaHe nepcrnexkTMee y MMPOBHUM onepaumjama, pogHa paBHOMNPaBHOCT ca nocebHMM ocBpTOM
Ha CeKcyanHo Hacu/be 1 Hacube Haf eHama. OByKy Bplue cepTUdUKOBaHKU/e PoaHM/e UHCTPYKTOpU/Ke Koju/e cy npowwnu/e obyky no
aKpeaMTOBaHOM nporpamy HopAumjcKor LeHTpa 3a poa, Y MUPOBHUM onepauujama y LLseackoj.

VY CeBepHoj MakegoHuju y oksupy MuHnctapctsa oabpaHe n Apmuje dyHKUMOHUWY cneaehu LueHTpu 3a 0byKy:

e LlleHTap 3a 0byky ,[p Josed Kpysen” oaroBopaH 3a cnpoBohere crneunjanmsoBaHe 0byKe y HEKOIMKO 0bnactu, y Unusby yHa-
npehetrba BEWTMHA U CNOCOBHOCTM Pas3NMYUTUX KaTeropuja ogbpambeHor ocobsba.

. ,PervoHanHu ueHTap 3a oaHoce ca jasHowhy (PLIOJ)”, koju je akpeanToBaHn NATO-0B NapTHEPCKM LieHTap 3a edyKauujy 1 0byKy
N ecTabnmpaHu PErMOHaNHN LEHTap MHKOPNOPUPAH y CTPYKTYpr MUHMCTAPCTBA, KOjU CNPOBOAM HaluMoHanHe n mehyHapoaHe
KypceBe Be3aHe 3a oHoce ca jasHouwhy.

e LeHTap 3a 06yKy nunora.

KomaHzaa 3a obyky u goktpuHe (KOL), Koja ce Hanasun y oKBMPY OpraHM3aumoHo-GopMaLLMoHe CTPYKType Apmuje, nma 3a4aTak Aa
opraHusyje, KOOpAMHMLLE U CNPOBOAW UHAMBUAYaNHY 0BYKY BOjHMKA, NMTOMaLa, nogoduumpa 1 opuumpa U3 akTUBHOT U pe3epBHOT
cacTaBa, noap:Kasajyhu KonekTMBHY 0OYKY BOjHMKA KOMaHAE U jeanHnLa ApMUje U Pa3Boj AOKTPUHA U IeKLMja HaydeHMX Yy ApMuju.

YHyTap KO/-a ce Hanase: LleHTap 3a MHAMBMAyanHy o0byKy, LleHTap 3a 0byKy nMTomauga, LleHTap 3a noapuwky obyke (Kpusonak, Ctpe-
nmwTe, OByKa Ha BOAM M Y 3MMCKUM ycnosuma) LleHTap 3a cTpaHe je3unke, LleHTap 3a y3roj v Apecypy naca, LleHTap 3a n3pasy AoKTpu-
Ha, NpaBwWaa, CMEPHNLLA U HAay4YeHUX NeKuunja, LleHTap 3a cumynaumje.

Y OKBUMpPY NorncTUUKe 6ase Apmuje dyHKUMOHUWE U Oae/betbe 33 MeaULMHCKY 0DyKY.

Kputepumjymm 3a ynyhusarse Ha LWKOAOBaHE, ycaBpliaBare 1 06yKy He pas/nKyjy ce 3a KeHe U MyllKaple, a obyke cy noajeaHako
[LOCTYMHE 1 }KeHama 1 MyLlKapumma.

TOKOM Kapujepe 3anoc/ieHn nposase Kpo3 MpoLec CaMoCTafHOr ydYerba KOjM je CYLUITMHCKAa KOMMOHEeHTa CamoCTasHOr pasBoja a
CacToju ce o4; MHAMBUAYANHOT yUYerba, UCTpakMBatba, NPodeCcnoHanHor Npoyyasarba CTPyYHe AMTepaType U CTMUarba UCKyCcTaBa 13
npakce. OBO je 0/, K/by4HOT 3HaYaja 3a NOCTU3atbe UHAMBUAYANTHUX KBaIMDUKALIM]@ HEONXOAHUX 3@ Pa3Boj 0cob/ba y oAbpaHu.

Op 2013. roamHe obyke cagpe U OCHOBHY 0BOyKy O POAHOj PaBHOMPABHOCTK, O POAHO 3aCHOBAHOM HaCWJ/by, CEKCYa/THOM Y3HEMMU-
paBakby Ha PaLHOM MecTy M POAHO 3aCHOBAHOj ANCKPUMMHALMIK, cafpiKaje n3 obnactn mehyHapoLHMX KOHBEHLMja M NpaBa KeHa,
nonyt CEDAW, UcTaHbyncKe KOHBEHUM]E, caaprKaje n3 obnactu mehyHapoaHMX KOHBEHUMjA M MPaBMMa KeHa y CUTyaumjama cykoba
N MUPOBHUX, M3BEMUYKMX U CANYHMX OKONHOCTM. OBe 0byKke cnpoBode cepTUOUKOBAHM TpeHepu 3a poaHy PaBHOMPABHOCT, Kao M
CMOJbHbM eKcrnepTy 3a 061acT poAHe PaBHOMPABHOCTM. HKeHe 1 Myl KapLym MMajy paBHonpasHe MoryhHOCTM 33 CTPYYHO ycaBplLUaBatbe,
0 YeMmy ce BOZEe POAHO NoAe/beEHUN NOAALM.

Tokom nepuoga 2017-2019. roamHe y 06yup 0 pOAHOj paBHOPMABHOCTM y4eCTBOBAO je 413 BojHMX Mua, Mehy Kojuma je buno 36,6% eHa.

MNpema MHbopmaumjama MuHucTapctea ogbpaHe Penybauke Cpbuje, y CBPXy pa3Boja Kapujepe KeHe U Myl KapLy MMajy paBHonpa-
BaH NpuCcTyn obykama 1 CTPy4HOM ycaBpluasaky. Mpema nHdopmaumjama MO, y npouecy cenekupje KaHaMAATa 3a ycaBpluaBakba y 06-
NacTu LMBUAHO-BOjHe capafihbe nocebaH akLeHaT ce Aaje Ha yyewhy wro Beher 6poja npunafHMLa *KeHCKor Nona, WTo ce NoTeHuupa
1y NO3MBY 3a Npea/ior kKaHanAaTa. [lonatHe o0byKe caZpke TemMe 0 POAHOj PaBHOMPABHOCTM, POAHO 3aCHOBAHOM HACUJ/bY, CEKCYaTHOM
y3HEeMMpaBakby Ha PaiHOM MECTY M POAHO 3aCHOBAHOj ANCKPUMMHALM]WU, O MehyHAapOAHMM KOHBEHLMjaMa 1M NPaBMMA KeHa yonwiTe,
ann He 1 0 MehyHapOoAHMM KOHBEHLM|AMA M NPaBMMA KEHA Y CUTyaumjaMa CyKoba 1 MUPOBHUX, N3OEMUYKMX U CIMYHUX OKOHOCTU.

MHTeH3nBMpatbe peanmsaumje obyke 13 061acTU poaHe PaBHOMPABHOCTM je HapOUMUTO HarfaleHo ycBajakbeM HayuoHanHo2 akyuo-
Hoe nnaHa (HAM) 3a npumeHy Pe3sonyyuje 1325 Cb YH - XeHe, mup u 6e36edHocm y Penybauuu Cpbuju (2010-2015). Cappaju obyke
ce peanusyjy y cknafy ca npoLeHOm 0by4eHOCTH OpraHM3aLMjCKMX LeNnHa, a n3bop KOHKPETHUX TEMATCKMX LeanHa U MeToA00rvja



peanunsaumje obyke je y cknagy ca Npupy4yHMKOM 3a 0byke 13 061acT pogHe paBHONPaBHOCTM Y MUHUCTapcTBY oAbpaHe 1 Bojcum Cp-
buje, objasbeHor y3 noapwky UNDP SEESAC, y okBMpY npojekTa “MoAplika MHTerpaumjy Hauyena pofaHe paBHOMPaABHOCTU y pedopmy
cekTopa besbeaHocTv Ha 3anagHom bankaHy”#6. Y 2019. roanHum 0byKy 0 poAHOj paBHONpPaBHOCTM noxafhano je 15% 3anocieHnx »eHa
M UCTO TONMKO 3aMOCAEHNX MyLIKapaLa.

Y MO u BC je AOCTYyNHO v CTPY4HO ocnocobsbasatbe W ycaBpLUaBakbe 3a MeHalepCcKe BelTUHE KaKo 33 PYKOBOAMOLLE, TaKo M 33 KO-
MaHHM Kadap 1 TO 3a CBE HMBOE Yy Xujepapxuju. TOKOM Kapujepe nocToju CTpy4HO Bohere cTapelimHa (Mo KOMaHAHUM UAK LWTaBHUM
Ly’KHOCTMMA) M Ha OCHOBY NPOLLEHa HaA/IeXKHUX CTapeLlrHa BpLwK ce oaabup. OBbyky noxahajy cea nua, CXOAHO HUX0BKMM NoTpebama
M NpoLeHn 0by4eHOoCTU. PyKoBOAMOUM M KOMaHAHW Kagap majy obaBesy Aa 3aBplue 0OyKy M3 061acTu JbyACKMX NPaBa, O O4pHKaBakby
pafiHOT OKpyKetrba 6e3 yaHemumpasarba. OBa nocnesta obyka AOCTYNHa je 1 OCTas MM 3anoCAEHUM ANLMMA.

Tabena 6: lMpoyeHam xceHa mehy auyumMa Koja cy npowsna dodamHe obyke, 2012. u 2019. 200uHe

OpxaBa 2012. 2019.
BocHa 1 XepuerosmHa 5,5 9,4
LipHa Fopa * 7,0
Penybnunka CeBepHa MakenoHuja 13,4 13,0
Penybanka Cpbuja 19,0 22,0

* Hema nopataka
M3Bop: MO BuX, MO LipHe lope, MO CesepHe MakegoHruje, MO Penybavke Cpbuje

HanpepoBatse y Kapujepum

Mpema HaBOAMMA MUHWCTApCTaBa YCNOBM 3a HanpeAoBake y BULIE YNHOBE, HAa KOMaHAHe W pykosodehe monoaje MCTU cy 3a
eHe 1 mywkapue. Y MO buX nctuuy aa cy Kputepujymn yHanpehusara feduHncanmn [1pasusnHUKOM 0 NpogecuoHasHoM paseojy u
YyNpassrearby KapUjepom UCTU 3a KeHe 1 MyLIKapLe, a Aa [1pasunHUuK 0 NpoghecuoHAnHOM pa3eojy U ynpassbarby Kapujepom npogecu-
OHA/IHUX BOJHUX AUYaG OTBapa 1 MoryhHOCTU 3a foAaTHe NoACTULAje 3a yHanpehuBarbe NpunagHuka/Ua marse 3actynbeHor nona.’

Y Bojcum LipHe lTope a Ha ocHoBY 30K0Ha 0 Bojcyu LipHe [ope KapujepHu pa3Boj NpodecroHanHmX BOjHUX MLA NPeACTaB/ba NPoLec
MOCTYMNHOT CTUL@Hba 3HAkba, BjelWTMHA M CNOCOBHOCTM Koje NpeacTaB/bajy OCHOB 3a NOCTaB/betbe Ha oarosapajyhe dopmaumjcko mje-
CTO, OAHOCHO AYXKHOCT, Ha Apyre UAW BULLE lyKHOCTU U yHanpehusarse y BULWKW YMH. KapujepHu pa3Boj inLa ce nnaHunpa, opraHusyje
M CNPOBOAM, Ha OCHOBY OLLEHe Koja 3aBMCUK O/, KpUTEPUjyMa Kao LITO Cy BOjHO-CTPYYHA 0CNOCOB/bEHOCT, OCTBAPEHMX pe3ynTaTa y pasy,
CaMOCTa/IHOCTU W KPeaTUMBHOCTM Yy pajy, CNOCOBHOCTH KOMaHA0Barba, OAHOCHO pyKoBohera, OfHOCa Npema NOoTYUHEHNMA, NPETNO-
CTaB/beHNMa N PU3NUKe CPEMHOCTM; Kao U Y 3aBMCHOCTU O YMHA, obpa3oBarba, ycaBpluaBakba, BPEMeHa NMPOBeAEHOr Y CayKbu,
rOAMHa KMBOTA M APYrMX OKOMHOCTM Of 3Havaja 3a BpLuerbe cayxbe y Bojcuum. Y TOKy je M3pafa NoA3aKoHCKOT akTa Kojum he ce pery-
/IMCaTU HauMH cnposoherba KapujepHor passoja. JyropoyHum niaHom passoja ofbpaHe oapeheHo je fa cuctem KapujepHor Bohera
nosasu NpBeHCTBEHO of notpeba cnyxbe 1 obyxBaTa jacHe M TpaHCNapeHTHe NyTarbe KapujepHOr pas3Boja 3anocaeHux, Koje nmajy 3a
LUW/b A0CTU3akbe KesbeHe NpodecoHanHe CTpyKType. KpuTepujymmn 0BOT cUCTeMa ce OAHOCe Ha MAaeHTUGUKOBakbe NoTeHuMjana 1 cno-
COBHOCTH 3anoCNeHnX, pesyaTaTa paja, NpoLjeHe HUXoBOr NpodecMoHanHOr pas3Boja, yno3HaBakba ca CBUM MoryhHoCTMa Kapujep-
Hor pa3Boja 1 keroso npaherse. Kaaposcku MHGOPMaLMOHM CUCTEM MNPYKA NOTNOPY 3a OHOLWeHe 0A/lyKa Y Be3n npodecroHanHor
M KapujepHor passoja Kaapa.

Mpema nHdopmaumjama MuHucTapctea ogbpaHe Penybnunke CesepHe MakegoHuje jeqHake moryhHOCTM 3a pa3Boj Kapujepe u Ha-
npesoBarbe 3a KeHe M MyLLKapLe peryamcanun cy u 3akoHom o padHum odHocuma (Cnyxbenun rmacHuk PM 6p 62/5, 106/8, 161/8,
114/09, 130/09, 50/10, 52/10, 124/10, 47/11, 11/12 1 39/12) 1 3aKkoH 0 cnyxerby Apmuje Penybanke CesepHe MakeaoHuje (Cnyskbe-
HW TNacHuK 6p. 77/12, 29/14, 33/15, 71/16, v Cnyxbenn rnacHmk 6p. 101/19 1 14/20). Kao npumep jeaHakmnx moryhHocTM 3a Hanpe-
[oBakbe y CNy»bu HaBeZeHo je To Aa je 2019. roamHe nykoBHMLA Brna MmeHoBaHa 3a ahyTaHTa NpeaceaHuka Penybavke CesepHe Ma-
KeZoHWje, Kao ¥ TO Aa CY KeHe NOoCTaB/beHe Ha KOMaHAHE Y KOMaHAMPCKe AyKHOCTU Y ApMUMjK, Kao U Ha pykosoaehe nosuumje y MO.

Mpema HaBoauma MuHucTapcTea oabpaHe Penybnunke Cpbuje, KeHe cy TpeTupaHe Ha UCTM HauMH Kao MyLIKapuu Kada je pey o
ycaBplUaBatby M HanpeaoBakby TOKOM Kapujepe. He NoCcToju pasnuka y KpUTepUjymmnma HanpeaoBakba 3a KeHe U Myl KapLe, 04HOCHO,
ncTuye ce aa he »eHa, ako UCMyHaBa YCI0Be, HaNpeaoBaTH NoAjeAHaKo Kao MyLlKapall.

46 Mpupy4HUK je npomosucaH y [lomy Bojcke Cpbuje 15. centembpa 2016. roamHe

47 TMpaBUAHUK O NpodecMoHaNHOM PasBojy M ynpas/bakby Kapujepom npodpecroHanHMx BOjHUX auua (,CnyxbeHun rnacHuk bocHe u
XepuerosuHe“) unaH 26. ctas 11: «(11) Mo ytBphmBary HepasHonpasHocTM cnonosa y MO n OC BuX, y cknagy ca 3aKoHOM O PaBHOMPABHOCTU
cnonosa y buX, mvHuUcTap oabpaHe JOHOCKU OA/YKY Kojom ce oapeabe cTaBa (4) oBor unaHa Aonykyjy y NPUBPEMEHOM MNepuody Koju
HaBegeHa og/yKa nponucyje. TOKOM neproaa NponucaHor HaBeAeHOM OA4J/1YKOM yBoaM ce nocebHa mjepa Aa, YKoauKo ce mehy net, o4HOCHO
cefam HajycnjelwHujux KaHanaaTa us ctasa (4) oBor YnaHa He Hanasu bapem Mo jefaH NpeACcTaBHUK CBAKOT CMNOAA, INCTU Ce A0Aaje LWeCTH,
OZHOCHO OCMM KaHAnAaT. HasegeHu wecTtu, O4HOCHO OCMM KaHAWAAT Koju je AoAaH, Y 0BOM CAy4ajy je HajycnjewwHnju KaHgnaaT ca ancrte
yCNjelwHOCTM CNoa Koju HeJocTaje Ha IMCTU YCMjelHOCTH, @ UCNyHaBa CBe yBjeTe NponMcaHe 3aKOHOM M 0BUM NPABUIHUKOM.»



npomeHa Kapujepe U3 umBunHe y BOij n 06paTHO

MojeamHUM/Ke MOy pa3BujaTi CBOjy Kapujepy v Npesackom 13 peaosa LIMBUAHKUX AnLA Y BOjHa Mua M obpaTHo. Y BuX Taj npenasak
je perynuncaH MNpaBUAHUKOM O NpujemMy a Npougaypa ce MOXKe OpraH1M3oBaTH NyTEM jaBHOT MW MHTEPHON KOHKypca. Y nepuoay 2017-
2019. rogmHe Huje 6UNO OBaKBMX NPenasaka U3 UmBUAHe y NpodecnoHanHy BojHy cayxby, anu cy YeTupm npodecroHanHa BojHa AnLa
MpVYM/bEHa MO OFNacy Y KaTeropujy LMBUAHKX MLA (ABa MyLiKapLa v ABe )eHe). Pa3nor 3a npenasak y uMBUAHY ciykby je pjeluaBarbe
cTaTyca CTa/IHUM PagHUM OLHOCOM Y KaTeropuju UMBUAHUX AnLL@ Be3 BpEMEHCKOT OrpaHunyerba 3a pasanky og, npodecMoHanHuxX Boj-
HWUX MLA Koju 360r roamMHa CTapoCTU Y CKAay ca 3akoHom o cny»k6u y OC BuX mopajy panHuje Hanyctutu OC.

MwuHuctapcteo oabpaHe LipHe lope omoryhasa UMBWAHUM NMUMMa Npenasak y npodecnoHanHy BojHy cnyxby nog oapeheHnm
ycnosuma. Haume, LMBUAHO NnLLe y CY:KOM y BojcLum moske BUTM NpoU3BELEHO Y NPOPEeCcMOHaIHO BOJHO nLE aKo MMa oarosapajyhe
0bpasoBatbe, ako je 3aBpwmao obyky 3a odmumpa, nogoduumMpa, OAHOCHO BOjHMKA M ako To noTpebe nonyHe Bojcke 3axTujeBajy.
Mpesohetrbe LMBUAHOT IMLa Y cay>Kbu y Bojcum y npodecoHanHo BOJHO AnLLE BPLLUK Ce NyTeM MHTEPHOT ornaca yHyTap MuHucTapcTea
Koju ce 0b6jas/byje Ha ornacHoj Tabau n MHTepHeT cTpaHuLm. OANYKy O NOKPEeTarby MHTEPHOT Oraca AOHOCU MUHUCTap, Ha Npeasor Ha-
YyenHuka leHepanwTaba. Mpouec cenekumje cCNpoBoAV KOMMUCKja Kojy obpasyje MUHWCTap, a NpoBjepa CNOCOBHOCTH BPLLM Ce Y CKAaay
Ca MeTof0N10rnjoM 3a cnpoBohere npoueca cenekumje KaHanaaTa 3a Npounssoherse LMBUAHOT AnLA Y NTPOdeCcnoHanHO BOjHO AunLie.
Mopen npujema y cay:by nyTem jaBHOT Or1aca, U3Y3eTHO APHKABHU CAYKOEHWK N HaMjeLUTeHUK 3anocieH Yy MUHUCTapCTBY MOXKe BUTK
NpUM/beH y cyxby y Bojcum 1 nocTas/beH Ha oaroBapajyhe dopmaLmjcko, 04HOCHO padHO MjecTo Ha OCHOBY MHTepHOT ornaca. Y oba
CNyyaja UMBWMAHO AnLe/ap:KaBHU cny:KBeHUK/Ua ce MoXKe NPOoM3BEeCTM Y NOYETHE YMHOBE, OCUM Y U3Yy3eTHUM CNyYajeBrma Kaaa no-
Tpebe Bojcke To 3axTnjeBajy. Tokom 2017-2019. y npodecmroHanH1 BOjHM CTaTyC M3 LMBUIHOT CTATyCa je MPEeLLIo YeTUPU KeHe U ABa
MyLlKapua. YAeo nponsseaeHMX y NPOCeYHOM BpOjy 3anoCAeHUX LIMBUIHUX NLLA Y CBE TpW roguHe je 2,41%.

MuHuctapcrso oabpaHe CesepHe MakegoHuje omoryhasa npenasak LMBUAHWUX AnLa y NpodecroHanHy BojHy cayxoy, y cknaay ca
oapenbama 3akoHa o cayrbu y Apmuju Penybrauke CesepHe MakedoHuje, Kao v [1pasusHUKOM O HG4YUHY cnposohera nocmynakxa 3a
npujem kaHOudama 3a oguyupe, 0OHOCHO nodoguyupe, NPOGHECUOHATHE BOJHUKE U YUBUHU NepcoHan y caywby y Apmuju Penybu-
ke MakedoHuje. TOCTynaK je jaBaH 1 OTBOPEH M CMPOBO/AM Ce MyTemM MHTEPHOr/jaBHOr Or1aca, a CNpoBOAM ra KomucKja Kojy MMmeHyje
MUHUCTap oabpaHe.

MocTynak ce oaguja y 4 pase:
e [IpoBepaBajy ce NojauM Koje cy KaHAMAATW [OCTaBUAM Kao UCTUHUTE y NpujaBHOM obpacLy;

e ®usnuka cnocobHOCT ce NpoBepasa Yy CKAay ca [1pasusIHUKOM O HAYUHY 00PHABAHA U NPOBEPE (hUIUYKE CNPEMHOCMU AKMUB-
Hoe 80jHO2 0cobsba 3a cnyHby y Apmuju Penybruke CegepHe MakedoHuje;

e 3apaBCTBEHA CNOCOBHOCT ce NpoBepasa y cknady ca [1pasusiHUKOM O MepusumMa 30 npoueHy nocebHe 30pascmeeHe U husuyxe
chpemHocmu 80jHoe 0cobrba 3a cnyxby y Apmuju Penybnuke CesepHe MakedoHuje.

CnpoBoAaM ce MHTePBjy ca KaHAMAATMMA KOjU Cy yCrewWwHO NONOKUAM 3apaBCcTBEHE U GU3MUKE Npernese U UCMyHaBajy 3aKoHCKe yCio-
Be. MIHTepBjy cnpoBoan KomucKja Kojy je bopmupao MuHucTap oabpaHe.

Tokom 2017-2019, 13 upMBKMAHE y BOjHY CAy»Kby npewno je 17 xeHa 1 601 mywkapad.

6.3. YcnoBu paga

CMHAMKanHO OopraHusoBamwe

3aluTMTa Ha pajy Y OPYKaHWM CHarama CBUX ApPXKaBa YK/byYeHUX Yy UCTPaXKMBarbe peryimcaHa je UMBUAHUM U BOJHUM 3aKOHMMA.
Y norneny CUHAMKAAHOr OpraHuW3oBarba, Y buX 3a npodecnmoHanHa BojHa nmua Ha caykbu y OC BuX Huje npeasuheHo cMHAMKaNHO
yApYy*KMBatbe, Beh je omoryheHo 3a UMBWUIHA AnLa Ha cayxkbm y OpyskaHum cHarama BuX. Y Bojcum LipHe Tope aenyjy ABe cuHamMKanHe
opraHusaumje: CuHoukam Bojcke LipHe lope n CuHOukam odbpaHe u Bojcke LipHe [ope. CuHaukaT BUI opraHmM3oBaH je 1 aenyje y ckao-
ny CaBesa cuHaMKaTa LipHe fope 1 nma Npaso Ha KONEKTUBHO NperoBapatbe U 3aK/byunBatbe KONEKTUBHOT YroBOpa Ha oarosapajyhem
HMBOY, yyewhe y pellaBakby KONEKTUBHMUX PaZiHMX CNOPOBA, Kao M Ha Apyra npasa, nocebHUm 3akoHom npeasuheHa 3a osnawheHy
opraHusaumjy cuHamkata. CUHAMKAT MoXKe y4ecTBoBaTh y paay CounjanHor caBeTa NpeKo penpe3eHTaTUBHUX CUHAMKANHUX LeHTpana.
CuHamKaT oabpaHe un Bojcke LpHe lope opraHM3oBaH je 1 aenyje y oKBUpY YHUje cnoboaHux cuHamKkaTa LipHe Tope. Yaeo xeHa mehy
ynaHosnma CuHamKkaTa Bojcke LpHe Tope je 20,16%, a mehy unaHoBMma/Lama ynpaBHoOr ogbopa oBor cuHamKaTa 28,57%. Y Casesy
cumHAamKaTa LipHe lope noctoju Oabop 3a poAHy paBHOMPABHOCT Y YMjK pag, Cy YK/bydeHe v YynaHuue CuHaukaTa BUI Y BLI 3a caga He
nocrtoje cneunduyHe opraHMsaumje am acoumjaumje keHa. 3anocnexdmn y Apmujn CesepHe MakefoHMje MMajy NPaBo Ha CUHAMKANHO
YAPY})MBakbe Y cknady ca 3akoHom o 00bpaHu. Mpema oueHn MO PCM, KeHe 1 MyLlIKapLuy paBHOMPAaBHO YYecTBYjy Y CUHAMKAAHUM
opraHusaumjama, a y ApMuju He NOCTOjU HEKO NOCEBHO YAPYKEHE KeHa, Kao HU XKeHa NpodecnoHanHNX BOjHUKMIbA. Y Bojcum Cpbuje
TaKohe XKeHe U MyLIKapLmM MMajy jeAHaKa NpaBa Ha CUHAMKANHO OPraHM30Bakbe, a NocebHe MHTepecHe opraHu3aLmje eHa He NocToje.

3apage 1 yC10BU NeH3UOHUCaHa

[pema HaBoOAMMA CBa YETMPU MUHUCTAPCTBA ja3 Y 3apaZlaMa KeHa 1 MyLllKapala He NocToju, O4HOCHO 3apajie Cy jefiHake 3a nocnose
jeAHake BpeaHOCTU. VI3BeCHE pas/inKe NpPUCYTHE Cy Y NOjeAMHUM ApaBama y noriesy ycaoBa OCTBapMBaka Npasa Ha neHsujy. Tako



y LpHoj lopu, npodecroHanHom BOjHOM AuLy cnyxba y Bojcuy Tpaje A0 HaBplleHux 35 roguHa cTaxa ocuryparba y epekTMBHOM
Tpajatby M HaBpLIEHWX 55 roAnHa KMBOTa (0AHOCK ce Ha oduumpe/ke n oduumpe/Ke No yrosopy, nogoduumpe/ke n nogodvumnpe/ke
no yrosopy). Cny>kba y BojcLiy, 3a oBe KaTeropuje 3anocneHnx, MOXe TpajaTh Hajayxe f0 40 roanHa cTaxa ocuryparba U HaBpLUeHmx
55 rofiMHa »KMBOTa, @ NpaBa M3 MeH3MjCKOT M MHBANMACKOr OCuryparba nnue y cayxbu y Bojcum ocTeapyje y cknamy ca 3aKoHoMm O
NEeH3UJCKO UHBAIUOCKOM ocu2yparsy. Jinua y cnyxowv y Bojcup cTMdy NpaBo Ha NeH3njy Kada Hasplle 67 roamHa *K1MBoTa v Hajmarbe 15
rofivHa neHsujckor cTaxka; nam 40 rogmHa cTaska ocuryparsa; nam 30 roamHa cTaxka ocurypatba of yera Hajmarbe 20 roanHa edekTMBHO
NpoBeAeHMX Ha PaflHUM MjeCTMMa Fje ce CTax padyHa ca yBehaHum Tpajarbem. M3y3eTHO o4 cay4vaja 67 rogmHa )meoTa U Hajmatse 15
rogyMHa CTa)Ka, NPaBo Ha CTAaPOCHY MeH3Mjy MMajy AnLa Koja HaBple 66 rogmHa Mylwkapum, a 61 roanHa 1 WecT Mjeceun XMBOTa KeHe
y 2019. roanHu, nam nsyseTtHo og 40 rogMHa CTaXka OCUrypakba OCUIYPaHUK KeHa CTUYe NpPaBo Ha CTapOCHY MeH3ujy Kaj Haspwm 56
rogMHa 1 LWeCT MjeceLLm XnBOTa 1 36 roamHa 1 WeCT mjeceLn CTaxKa ocurypama.

Y Apmujn Penybnnke CeBepHe MakeaoHuWje, MyLLKapLLM U }KeHe MOTY Aa CTEKHY NPaBO Ha NeH3Wjy N0 HEKOIMKO OCHOBA- MO 30KOHY O
cnymbu y Apmuju, 3aKOHY 0 padHUM 0OHOCUMA W 3GKOHY O NeH3UJCKOM U UHBA/UOCKOM Ocu2yparsy. Pazamnka nocToju camo no jeiHom
OCHOBY, OZLHOCHO YKOJ/IMKO 3anocieHn y ApMUju CTEKHY NPaBO Ha MEH3Mjy Mo 3aKOHY O MEeH3UCKOM WM MHBA/IMACKOM OCUTYypakby rae
nopez notpebHor 6poja roanHa NEH3MJCKOT CTaxKa KOoju je UCTU 1 33 KeHe 1 33 Myl KapLe, NOCTOjM pasnnKa Kog bpoja roanmHa *mnsoTa
KOju je MatbM KOA »KeHa (64 roamHe m1BOoTa 3a MyLLKapLe M 62 rofnHa KMBOTa 3a KeHe).

Mpema 3aKkoHy 0 cnyx6u y Apmujun, npeasuheHo je Aa pajHu OLHOC aKTUBHOT BOJHOT U LIMBMAHOT 0COB/ba NpecTaje no CUan 3aKoHa
oCTBapuBatbeM Npasa Ha NeH3ujy, 04HOCHO No 3aBpLueTky 40 roanHa NeH3NjCKOT CTaxa v HaBpLaBakby 55 rognHa XmeoTa (3a myLKap-
Le v keHe). NMpema 13y3eTKy o/ cTaBa 1 0BOr YnaHa, kKaja fohe [0 NpomMeHa y akTy o dopmaLpjn Apmuje, O4HOCHO aKTy O cUcTemaTu-
3aumjn MuHucTapcTea oabpaHe, LUTO NPOY3POKYje YKnAarbe jeiHuLe, KomaHae, Wraba unm yknaare dopmaLimjckor mecta, OfLHOCHO
pagHor MmecTa, Npu Yemy y poKy og, 60 AaHa He NocToju MoryhHOCT Aa ce aKTUBHO BOJHO M LIMBUAHO 0COB/bEe MOCTaBM Ha ApYyro popma-
LIMjCKO, OAHOCHO PaZiHO MeCTO, MpecTaje UM PaJHN OAHOC OCTBapMBakbeM NpPaBa Ha NeH3unjy ca HajMmarbe 25 roamHa NeH3njcKor cTaxa,
oJ Yyera HajMarbe 15 romHa NeH3njCKor CTaxka 0CTBapeH y cybu Apmuje. Npema 3akoHy 0 paHMM 0A4HOCKMMAa, NOCA0AaBal, NPpeKkMaa
YroBop O pajy 3anoC/aeHOor Kaj 3anocaeHn HaBpwu 64 rognHe xnBoTa 1 15 roanHa neHsnjcKor cTaxa.

Y Penybaunum Cpbujn Takohe eHe oanase paHuje y neHsujy, aam ce cnposose pedopme Kojuma ce nie Ka usjeaHayasatby yCn0Ba 33
OCTBapuBatbe Npasa Ha NeHsujy.

3a pasnuKy o4, NPETXoAHMX cucTema, Y buX ycioBum 3a CTULaHe NpaBa Ha NeH3Njy Cy UCTY 3a XKeHe 1 MyLiKapue.*® MpaBo Ha neH3njy
ce MOKe OCTBapUTU WUAM Kada BOjHM OCUTYPaHWMK/MUE HaBpLUM 55 roanHa XMBoTa U Hajmarse 30 roamMHa NMeH3njCKor CTaxa Wan Kajaa
HaspLluK 40 roanHa NeH3njcKor cTaxa, 6e3 063mpa Ha rofiMHe XKMBOTa.

Ycnosu y norneay MH¢pac1'pyKType uonpeme

Mpema nHbopMaLpjama MUHUCTAPCTaBa YK/byUnBatbe KeHa y pefose NpodecnoHasHuX BOjHUKa/Mba je npaheHo MHTepBeHLMjama
Y pagHy nHOpacTpyKTypy. MiHBECTMPaHO je y 0be3behnBatbe 0ABOjEHUX CMaBaoHMLa, NPOCTOPHja 33 NPECBIAYEHE, XUTUJEHCKUX U
CaHWUTAPHWMX YBOPOBA M APYrMX NPOCTOPUja 33 IMYHY XUTUjEHY KOje Cy OZBOjeHe 3a XeHe 1 MyLliKapue. BojHa onpema u opyxje ce He
pa3/InKyjy 3a KeHe U MyLLKapLLe a Kada cy Y NuTarby YHUDOPME KeHa U MyLKapaLa OHe ce AeIMMUYHO PasuKyjy. YInaBHOM Hema pas-
NIMKa Y TEPEHCKMM YHUbOPMaMa anm MMa Y CBEYaHMM, Koje Cy Pa3NMynTO KPOjeHe 3a XKeHe, YK/byUyjy CYKHbY, JKEHCKe Lunene n pasnmke
Y APYTMM OAEeBHUM AeTa/buMma (MonyT KpasaTa, Kana u ¢/1.). Huy jeaHoj Apskasw He nocToje nocebHe yHUbOpMe 3a TpyaHULE. HauuH Ha
KOju ce of/ydyje 0 yHUpopMama je [loCTa CMYaH, jep ce of/lyKe AOHOCe A0CTa LeHTpannm3oBaHo * 1 6e3 yyewha »eHa (ocum y Cesep-
HOj MaKeZloHWjW rae Y CTPYYHO] KOMUCH)W YYECTBY]Y M KeHe, Maaa To Huje obasesa aeduHMcaHa nponucnma). Y BuX oanyky goHocu
MuHucTap oabpaHe. Y CeepHoj MakeaoHuju oanydyje npeacefHuk Apxase. MNpeaceaHuk AoHocu Ypeaby o yHudopmu y Apmujm
CeBepHe MakefoHwuje, Ha Npeasior CTpy4He Komucuje. HadenHuk feHepanwTaba Apmuje CesepHe MakenoHuje aeduHuwe msrnea,
[M3ajH, AMMeH3Kje 1 TexHW4YKe cneupndukaumje y cknagy ca YnytcTsom 3a obesbeherbe KBanUTeTa 1 KOHTPONE NPOKU3BOAA YHUPOPMU
1 03HaKa y Apmujn Penybimke CeBepHe MakeaoHuje.

Y Cpbuju MuHncTap oabpaHe Ha npeasor CaseTa 3a ogesarbe.”® Y LipHoj fopu o usrmeay yHubopme oasydyje Komucuja Kojy dopmmpa
MuHMCcTapcTBO oabpaHe a Koja Mma 8 YnaHoBa 6e3 obaBese Aa y HEHOM pajy yYecTByjy KeHe (40 cafa Huje yyecTBOBana HWjesaHa
’eHa). MUmajyhu y BMAYy Hanase NpeTxo4HOr UCTPaXKMBarba O HaBeAEeHWM acnekTUMa, YMHK ce Aa Ce CUTyalmja CMopo Merba, Makap
KafZia je y nuTarby npunarohasarbe yHUDOPMAN.

6.4. DnyKTyauuja n ogycrajarbe o Kapujepe

dnyKTyaumja v odycTajakbe Of, Kapujepe y OpysKaHWM CHaramMa BaKkaH Cy MoKasaTe/b MHTerpMCcaHoCTM KeHa U MyliKapaua. Jo oay-
CTajarba Of Kapwujepe, Moxe A0NK BP/O paHo, jolWw TOKOM OCHOBHOT 06pa3oBatba v 0OYKe, anu U y KacHMjuM dasama Kapujepe. UH-
dopmaupje o Tome yKasyjy U Ha npupoay npobaema Koje Tpeba pelwasatv PasnUUUMTUM NOAUTMKaMa. Ha npumep, odycTajarbe o,

48 To je peduHUCcaHO 3aKoHOM O cnyx6bu y OC.

49Y buX oanyky goHocn MunHncTap ogbpaHe, y LipHoj Fopu ognydyje komucuja Kojy dopmmupa MUHUCTApCTBO ogbpaHe a Koja Mma 8 YnaHoBa
6e3 obasese Aa y HEHOM pajy yyecTsyjy XKeHe ([0 caja Huje y4ecTBOBasa HMjeaHa KeHa), y CeBepHoj MakefoHUWju ogydyje npeacesHUK
ApKase, a y Cpbuju muHucTap oabpaHe Ha npeasior CaBeTa 3a ofeBatbe.

50 Caser 32 ogeBatbe je pafHO TeNo Koje YMHe NpeacTaBHUKM opraHusaumnjckmnx jeauHuua MO u BC, a Hocunau, paga CaseTa 3a ogeBatbe je
Ynpaga 3a onwTy IOFMCTUKY CEKTOpaA 3a maTepujanHe pecypce MO.



MonoXaj »)eHa Yy OpY>XAHUM CHAramMa gp»asa 3anagHor BankaHa

06pa3oBakba MOXKE YKa3aTu Ha Npobaeme Nose3aHe Ca OYEKMBAbMMA UM KapakTepucTMKama 06pa3oBHOr Nporpama, oaycTajarbe y
NPBMM roamMHama cnybe moxe yKasaTh Ha Heoadrosapajyhe mexaHun3me yBoherba y Nocao, a O4ycTajarbe Y KaCHUjUM dazama Moxe
ynyTWTU Ha BaxkHe npobiieme y ycnoBMMa pada. POLHM acneKkTu Cy BEOMa BaXKHM jep y CBaKoj o4 0BMX $asa MOry yKasaTu Ha npenpeke
ca KojuMa ce cneumdmnyHo Cyodasajy KeHe 1 ycnoBe Koju He 04roBapajy HUXoBMM NoTeHumjannma u notpebama. MNpema HaBoaMMma
MMHUCTapCTaBa ca OHMMA KOju OAyCTajy o4 Kapujepe ce obas/ba PasroBOp, ain ce U3 eBUAEHLMja O Pasno3numa He MOry BUAETU
CTBAPHM Pa3/i03un KOju Cce Hanase m3a ONWTUX KaTeropwja ,IMYHU Pasnosn” nnm ,Ha NMyYHM 3axteB”. Npema HaBoAMMa MMHUCTApCTaBa
HUcy npumeheHe pofiHe pasanKke y obpacuMma M pas3nos3mMma OfycTajarba O Kapujepe. Y LM/by 3a4prKaBatkba KBAIMTETHOT Kagpa, Y
OpY!KaHWM CHarama ce NpPUMetbyjy pasinunTe Mepe Kojuma bu ce cnpevmo o4 IMB 3aMOCAEHUX, MOMNYT NOAPLIKE Y Pa3Bojy Kapujepe,
npaBUYHOT cUCTEMA Harpahuearba, Nnpaherba NONUTUKE NNaTa U APYrnx HakHada, cTambeHux npobaema 3anocieHUX U 1. Y HacTaBKy
Cy NPWKasaHW NpeuunsHuju Nnoaaum o ogaycTtajarby of 0byKe 1 Kapujepe NpodecMoHanH1X BOjHUX AnLa.

Kaga je y nuTary oaycTajarbe oa obyke, y Cpbuju ce eBuaeHuUmja o Tome He Boau, y CeBepHoj MakeaoHuWju y NnpeTxoaHux neT rogmHa
Huje 6uno ocoba Koje cy oaycTane og, 0byKe 3a NPUjeEM y Opy»KaHe cHare HUTKU ca BojHe akaaemuje, a y LipHoj fopu cy oayctanu jeaHa
YKeHa v jefaH MmylwKapad, Mpema esuaeHumjn MO BuX y npeTxoAHUX NeT roaMHa ca oCHoBHe 0byKe oaycTano je 32 mylKapua 1 jeaHa
»eHa (3%), a ca BojHe akagemuje 20 mylwKapaua u 4 keHe (17%).

Kapa je, nak, y nuTarby ogycTajarbe o cayxbe, npumehyjy ce pasanumnte TeHAeHUMjE Y TPW ApKaBe 3a Koje cy 61amn A0CTynHM nogaum
(tabena 7).

Tabena 7: O0ycmanu 00 8ojHe cayxbe MoKom nocnedrux 5 200uHa npema nosy u OyxuHuU 3anocnera

MywKapum % yKeHa mehy OHMMa Koju cy
oaycranu
MpBa roanHa cayxbe 4 38 42 9,52
2-5 roamHa cnyxkbe 30 508 538 5,6
5-10 roamHa cnyxbe 44 553 597 7,4
Mpeko 10 roanHa cnyxbe 32 785 817 3,9
MpBa roanHa cnyxbe 2 0 2 100
2-5 roamHa cnyxkbe 1 12 13 7,7
5-10 roamHa cnyxbe 1 8 9 11,1
Mpeko 10 roamHa cnyxbe 5 8 13 38,5
MpBa rognHa cny»be 1 0 1 100
2-5 roamHa cnyxkbe 3 0 3 100
5-10 roamHa cnyxbe 7 0 7 100
Mpeko 10 roanHa cnyxbe 36 645 681 0,05

M3Bop: MO BuX, MO UpHe lope, MO CesepHe MakegoHuje

Hajsehu 6poj ocoba Koje cy oaycTane og, BOjHe Kapujepe y Nocnearux net roavHa je esnaeHtTpar y buX (ykynHo 1994 nuua), mehy
Kojuma je 6uno 110 skeHa (5,5%). Hajsehun 6poj ogycTanmx )eHa je y KaTeropmjn 3anocaeHunx ca 5-10 roamHa ctasa, 40K je mehy myu-
KapLMMa HajBuLLEe OHMX Koju cy ocTBapwan npeko 10 rognHa cnyxbe. Mehy ocobama Koje cy ocTBapuae NpeKko AeceT rognHa cnyxbey
OC BuX, Kao pasnor ce jaB/ba M 0A/1a3aK y NeH3ujy, AOK Cy KOJ, KaTeropwmja 3anocAeHnx ca Matbe BOjHOT CTaxKa YecTu ,,IMYHM pasnosn’,
MehyTrm, c 0631Mpom Aa ce IMYHU Pa3No3n He eBUAEHTMPA]jY KOHKpeTHWje, Beh Kao jeauHCTBEHa KaTeropwja, Huje moryhe gasbe nuctpa-
YKUTU WITA Ce CBE jaB/ba KAao IMYHM PaA3Nor U Aa My TOM acnekTy NocToje pasnuke namehy XKeHa v MyliKapaua Koju HanywTajy obyky
nnn npodecmoHanHy BojHy Kapwujepy. Mpema Hasoanma MO, NONUTMKE KOjUMa Ce HACTOjU OCUIypaTu [a Ce HajKBAAUTETHUWU Kagap
3aapxu y OC ycmepeHe cy Ha ocurypasarbe [a ce cau npunagHuum/npunagtuue OC Tpetupajy ,,ca NyHUM NOoWTOBaeM MpMHUMNA
TPaHCMAPEHTHOCTU, MPABUYHOCTM U jeAHaKMX MoryhHOCTH .

Y LpHoj fopu ToKoM nocnesrmx neT roanHa 37 3anocaeHux je HanycTuao BOjHY CNy:kby, a Mehy HMMa je roTOBO YeTBPTUHA KeHa,
LUTO je rOTOBO YETUPM NyTa BULLIE HEFO HUXOBA 3aCTYM/bEHOCT Y BOjHOj CAYKOM (6,2%). Ta HAaTIpOCeYHa 3acTyN/beHOCT MOKE YKa3nBaTh
M Ha HewTo Behe He3340BO/LCTBO KEHa Y OAHOCY Ha MyLUKapue, NocebHO ako ce UMa y BUAY Aa je YAeO KeHa Mehy oHUMa Koju cy
HanycTuam cnyskby Hajsehu mehy nmumma Koja cy 6mna 3anocneHa suwe o4, 10 rognHa y Toj Cayx6u, YKONMKO Ce 13y3My KeHe Koje cy
oaycTane y NpBoj roamHu cayxbe. Mnak, c 063npom aa je ped o manum 6pojeBMMa, He MOXKe Ce Moy3AaHOo 3aK/by4nBaTH.
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[lyropo4yHn nnaH passoja ogdpare 2019-2028. (AMPO) LpHe Tope npeasuha aa he ce y HapeaHOM Nepuoay HacTaBUTK ca NiaHu-
parbem 1 cnposoherem OCTBAP/bUBMUX aKTUBHOCTH Y 0B1acTma: nobosbluakba YCN0Ba Paja v PafHOT OKPYXKerba, KBaIMTETa KUBOTA,
pjellaBatba CTaMBEHUX MUTakba 3aM0CEeHMX, MPYKakba NMCUXONOLLKE NOAPLIKE 3aMOCAEHNMA U YYECHULMMA Y MUCHjama U onepaLmja-
Ma 1 HUXOBUM NOPOAMLAMA, YHanpeherba opraHn3aUmoHe KIMMe 1 MHTepNepcoHanHuUx ogHoca mehy 3anocneHnma U NoApLUKe Ke-
Hama. Y 0BOM AOKYMEHTY, Kao jefiaH of, NpuopuTeTa NpBor HMBOA, NpeasuheHo je yHanpehere mjepa 3a nobosbluakbe nepcoHanHe
noApLKe 3anocaeHnma.

JepaH on unbesa CtpaTervje ynpas/bakba /bYACKUMM pecypcuma y MuHuctapcetsy oabpane 1 BLT je Kpenparbe U oApKaBakbe KOHKY-
PEeHTHMX Nporpama M akTUBHOCTU Ha 0be3bjeherby BULIEr CTaHAApAa U KBaNMTETa KMBOTa 3anocneHnx. Paam A0CTU3aka OBOT Ln/ba,
y CTpaTteruju je geduHuncaHa MNonntuka yHanpeherba nepcoHanHe NoApLUKe U KBaauTeTa Kunsota. OBa NOAWUTMKA NOAPa3yMujesa cnpo-
Boherbe ofrosapajyhux mjepa 3a nobosvluarbe KBaAuUTeTa paja M PafHOr OKPYXKeha M KBaJUTETa XKMBOTA 3anocneHux. Mopes npeT-
XoAHO HasedeHux y [AMNPO, AaT je aKkueHaT 1 Ha OCMULL/baBakbe aaeKBaTHMX MOTMBALIMOHNX Mjepa Y CKnady ca pagHom ycnjeluHowwhy,
CTBapatbe NoBOJ/bHE paZiHe aTMochepe KPo3 NOLWTOBakEe eTUYKMX MPUHLMNA Y O4HOCMMa u3Mehy 3anocneHunx, obesbjeherbe jeaHakmx
ycnoBa 3a obpasoBakbe, ycaBpllaBatkbe U HanpeaoBakbe, Kao M OCUrypakbe XKMUBOTA U 34paBsba 3aN0CNEHUX.

Y Penybanum CesepHoj MakeaoHuju og, cnyxbe je oayctano yKynHo 692 3anocieHnx TOKOM uctor nepuoaa a mehy wwmma je 6,8%
YKeHa, a YyNpaBo je HajBuLLIe OAyCTanuX Y TOj KaTeropwmju 3anocneHunx ca suwe og, 10 roamHa cnyx6be. Monutnka 3agpxasakba 0cob/ba
y Apmujn Penybnuke CesepHe MakefoHuMje, Koja je cagpskaHa y CTpaTernju ynpassbatkba /byACKMM pecypcuma y oabparu, namehy
ocTanor, feduHuUWe NPUHLMNE, MepPe 1 aKTUBHOCTYM 33 YCMNOCTaB/batbe CUCTEMA NAATa, HAarpaga v neHana. NoAnT1Ka, OCUM HaZoKHa4e
3a Tpy4, NoacTMye MoTMBaLMj)y ocobsba. Y cknady ca 3aKOHOM O CAyKbu y Apmujn, ynaHom 28. ,[JJoae/bmBatbe npusHakba“ BOjHO M
LUMBUAHO 0cob/be MoKe BUTU HarpaheHo OAMKOBakbMMa, NAaKeTamMa, 3HaYKaMa, Harpajama 1 noxeanama 3a usyseTHa nocturHyha
y cny6u. oHeT je MpaBUAHWK O AOAENM NNAKeTa, 3HaUYKM, Harpasia v noxaana BOjHOM U LIMBUIHOM OCOB/bY Ha CIyXOU y Apmujn m
MpaBUAHKUK O HAYMHY JoAene HOBYAHMX Harpada akTMBHOM BOJHOM M LMBUAHOM CayK6eHoM 0cobsby y Apmujun. OBM NpaBUAHUUM pe-
ryanwy AOAEeNY Harpasda U Npu3Hakba o4 MUHUCTPA oabpaHe 1 HavenHWKa lfeHepanwTaba Apmuje. 3a U3y3eTHe pesynTaTe, jeanHuue y
BOjCUM cy oannkosaHe ,,OpaeHOM 3a BOjHe 3acnyre”, a 3a nojeamHLe-BojHO ocobsbe ,Menasbom 3a xpabpocT” o cTpaHe npeaceaHMKa
Penybnuke CeBepHe MakenoHuje.



7. YcknahuBawe Kapujepe u nopoauue

Y cBe YeTUPU APKaBE PErvoHa NPaBo Ha TPYAHWUYKO, NOPOAN/LCKO U POAMTE/LCKO OACYCTBO 3aKOHCKM je rapaHToBaHo.>! Mako 3akoH-
CKM yCN0BM A0NYLITajy 1@ O4EBM KOPUCTE OACYCTBO Paau Here AeTeTa Koje ce KOpUCTM HakoH 60 aaHa o pohersa AeTeTa Uy nocebHum
yCNOBMMa oamax HakoH poherba AeTeTa, OHW He CTBapajy AOBO/bLHO noacTuuajHe (obasesyjyhe) ycnose fa ce o4eBW MHTEH3WBHWje
yK/byde y 6pury o Tek pohyeHoj au manoj aeum (Lo roauHy AaHa). Y HacTaBKy Cy MpMKasaHu 3aKOHCKM yCI0BM 1 Kopuwhetrbe Npasa Ha
6puUry o fieln y opysKaHUM CHarama ApyKaBa y pervoHy.

Y buX npaBo Ha TPYAHMUYKO M NOPOAN/bCKO OACYCTBO peryancaHun cy Baxkehum 3akoHuma buX, un. 36 3akoHa o pady y uHcmumy-
yujama buX. Ha ocHoBy oBnawheHor nekapa *}eHa MoxKe Aa 0TnovHe nopohajHo oAcycTBo 28 gaHa npe nopohaja a MoXe KopUCTUTH
nopohajHo oAcycTBO He Kpahe og 42 faHa nocse nopohaja (4n. 36). PoanTe/bu AeTeTa Mory ce CropasymeTu Aa OACYCTBO UM A0 04-
CYCTBa pajy Here feTeTa HaKoH 1cTeKa 60 AaHa o4 poherba eTeTa yMeCTo Majke HacTaBu ia KopucTy oTal, aeTteta (4. 37). MopohajHo
O/ CYCTBO OTaL, AeTeTa MOXe a KOPUCTM Camo Y CyYajy CMPTU MajKe AeTeTa, ako MajKa HanyCTn AeTe UK aKo je 13 onpasaaHMX pas-
/lora cnpeyeHa A4a KopucTy To nNpaso. Y cynpoTHOM, OTal, MMa NpaBo Ha 7 AaHa nnaheHor oAcycTBa HaKoH nopohaja cynpyre (4a. 37).
"KeHa Koja HakoH Kopuwhera NopohajHor oAcycTBa pagu NyHO pagHO Bpeme, MMma NpaBo [a OACYCTBYje ca Nocna jeAHOM AHEBHO Y
Tpajatby Of jefHOT Yaca paam Aojetba AeTeTa, Ha OCHOBY Hanasa osnawheHor ekapa (4a. 39).

Y 2019. roanHm 6 xeHa y MuHucTapctay oabpaHe n OC BUX KopUCTMAO je NpaBo Ha NOPOAM/bCKO OACYCTBO M jeaaH MyLlKapall, Koju je
LUMBMAHO NnLe Ha cay»kbu y OC BuX. 3a caga HUCY NpucyTHe nocebHe mepe 3a ycknahusare NpodpecMoHanHoOr 1 NOPOAUYHOT KMUBOTA
KeHama 1 MyLIKapuMma Koju umajy deuy a page y MO 1 OC buX. 3a caga dnekcmbunHo pagHo speme 3anocieHnma y MO n OC buX
HKnje omoryheHo. MNocToju moryhHOCT anamMumparba y ckaagy ca ogpenbama 13 ynaHosa 38. n 43. 3aKoHa 0 pady Y MHCTUTYUMjama buX,
a Yy KOHTEKCTY NpolwmrpeHunx noTpeba 3a Hery aeTeTa, Te ogpenbdbama ns YnaHa 47 3akoHa 0 APHKaBHOj CNyKOW. BpTuhu 3a Aely y OKBK-
py MO n OC BuX He noctoje.TOKOM MUCTPaXKMBatba KOHCTATOBaHO je Aa 61 6mno NoTpebHO NPBO CHUMUTK CTakbe a MOTOM Mnpeaiarat
oarosapajyhe mepe y 0BOM acnekTy.

Y LipHoj lopu 3anocneHa »eHa MoXe Aa OTnoYHe Nopoan/bCKo oacycTBO 45 aaHa, a obasesHo 28 AaHa npuje nopohaja. YKoamnko
OTMNOYHe Aa pagm HakoH 45 aaHa o4 nopohaja, KeHa MMa NpaBo Aa Nnopes AHEBHOr 04MOpPa, Y A0TOBOPY Ca MOCN0AABLEM, KOPUCTU jOLL
90 MMHyTa oAcycTBa ca pada 36or fojerba AjeTeTa. PoauTesb MMa NpaBo Ha HaKHady 3apaje y BUCMHM 3apaje Kojy b1 ocTBapmaa/o aa
paZu, y CKNafy ca 3aKOHOM W KONEeKTMBHMM YroBOPOM. locnoaasal, je Ay»KaH Aa 3anoc/eHOM Mo UCTEKY MOPOAU/bCKOT, O4HOCHO po-
AWTesbeKor oacycTea obes3bujeam nospaTak Ha UCTO PaAHO MjecTo UK Ha oaroBapajyhe pafHoO MjecTo ca nctom unn sehom 3apagom.
PoauTesbcKo OACYCTBO je NPaBo jeHOr 04, POAUTE/bA Aa KOPUCTU OACYCTBO Ca pasa 360r kere 1 cTaparba 0 AjeTeTy U MOXe Ce Kopu-
CTUTU y Tpajatby A0 365 AaHa o AaHa poherba AjeTeTa. AKO jeaaH poamTesb NpeknHe Kopuwherbe PoAMTE/bCKOT, APYrv POAUTE/L MMA
npaBo A4a KOPUCTW HenckopuwheHu AMo oAcycTBa. Ha OCHOBY Hafasa v Npenopyke HaANEXHOT AOKTOPA MeAMUMHE, XKeHa 3a Bpujeme
TpyAHohe 1 AoK A0ju AnjeTe MoxKe BUTW npuBpemeHo pacnopeheHa Ha Apyre NOCA0OBE, aKo je TO Y MHTepecy O4yBatba HEHOT 3PaB/ba
WU 3[paB/ba keHor AjeTeTa. AKO NocnoAasal, Huje y moryhHoCTU Aa 3anocneHoj obesbujeamn pacnopes Ha Apyrv Nocao, 3anoc/ieHa
MMa NpPaBO Ha OACYCTBO Ca Paja, Y3 HaKHaZy 3apaje Yy CKNady Ca KONEKTUBHMM YTOBOPOM, KOja He MOXe BUTU Marba O, HakHaze Kojy
61 3anocaeHa ocTBapmaa Aa je Ha CBOM paZHOM MjecTy. 3anoc/eHa »KeHa 3a Bpujeme NpMBpemMeHor pacnopea Ha Apyre Noc/ioBe nma
npaBo Ha 3apajy PafHOr MjecTa Ha Kojem je paauna npuje pacnopehusatba. 3anocneHa KeHa 3a spujeme TpyaHohe 1 xeHa Koja nma
avjete mnahe oa, TpW roivHE XKMBOTA HE MOXKE PAZUTU AyKe o4 NYHOr pagHOr BpemeHa, HUTU Hohy. M3y3eTHO, 3anocieHa *KeHa Koja
MMa fimjeTe cTapuje of, ABWje FOAMHE XKMBOTa MOXKE PanTH HONY, CamMo ako MMCAaHOM M3jaBOM NPUCTaHe Ha Takas pag,. Tokom 2019. ro-
AVHE POANTE/bCKO OACYCTBO KOPUCTUIIO je Ceam XeHa U Tpu MylwKapua y Bojcum, a y Munuctapctsy 8 xeHa. Y MuHucTapcTey oabpa-
He 1 BUI He nocToje GbneKkcMbunHmM pasHu apaHKMaHK 3a poauTesbe, OAHOCHO 3aMOCAEHM He MOTyY Aa ce onpeaene 3a GekcMbunHo
pagHo Bpeme Uau nona pagHor BpemeHa. 3a cafa He noctoje Hu BpTuhn 3a dely y oksupy MO m BLT.

Y Penybnuum CesepHoj MaKegoHuju keHe 3anocneHe y Apmuju 3a Bpeme TpyaHohe, pahatba M poamTe/bCcTBa MMajy NpaBo Ha
0ACYCTBO Y Tpajatby 04, 9 meceum HeNpeKkUaHo, a YKOAMKO poae 6an3aHue, y Tpajatby of 15 meceuu. 3a Bpeme TpyaHohe v roamHy
[laHa HaKoH nopohaja, 3anocaeHa He CMe [ia BPLUKM NOCN0BE Koju Hoce nosehaHe pu3KMKe 3a HjeHOo 34paB/be UK 34passbe AeTeTa. AKO
pafiHu1La BPLIM NOC/NOBE KOjW 3a Bpeme HeHe TpyaHohe MOory Aa WTETHO YTUYY Ha HeHO 34paB/be UKW 34paB/be AeTeTa, yTepheHe y
carnacHocTu ca oapeabama 3akoHa, Nocnofasal, je AyxaH Aa joj obe3beam Bpliere Apyror ogrosapajyher nocaa v naaTy Kao Aa je
obaBsbana CBOj MOCA0, aKo je TO 3a by MOBOJbHUJE.

3a Bpeme TpyaHohe unu ca geTeTom 40 1 roanHe y3pacTa, 3anoc/ieHa He CMe 1@ BPLUIM NPEKoBPeMeHN pa uan aa paau Hohy, ocrm
Y3 tbeHy MUCMeHy carnacHoCT. 3anocneHe ocobe Koje KopucTe oacycTso 360r TpyaHohe, pahatba M poauTe/bCTBA, OACYCTBA 33 HEry U
3aWTUTY AeTeTa, MMajy NPaso Ha HaZOKHay niate. 3anoc/ieHa Koja foju AeTe, a NoYHe A3 Pajum ca MyHUM PagHUM BpeMeHOM, MMma
npaso Ha nnaheHy naysy y TOKy pagHor BpemMeHa, y Tpajakby O, jeHOT 1 Mo caTa AHEBHO, Y KOje Ce Bpeme ypadyHasa M [HeBHa naysa.
Mo 3aBpLUETKY 0ACYCTBa ca nocaa 36or TpyaHohe, paharba 1 poanTe/bCTBa, pagHMLA MMa NPaBo Ha HenaheHo poanTe/bCKo OACYCTBO
[10 TPM Mecela y Nepuoay 10 HaBpLUeHWX TpW rToamMHe y3pacTa AeTeTa, y HajBulle Tpu aena, 360r cTapatba O AeTeTy. 3anocaeHa Koja
KOPWCTM CBOje NPaBo Ha NMOPOAM/bCKO OACYCTBO, aKO e MOoXKe Aa Ce BPaTh Ha N0cao U Npe UCTeKa OACYCTBa, asu He npe Hero npohe

51 Y BbuX npaBo Ha TPYAHWUYKO M NOPOAMU/BCKO OACYCTBO peryamcaHu cy Baxkehum 3akoHuMma BuX, nonyT, 3akoHa 0 pasy y MHCTUTYUMjama
BuX n ogrosapajyhum eHTUTETCKMM 3aKoHMMa.. Y LipHoj lopu oBa npaea cy geduHUCaHa LMBUAHUM 3aKOHUMA, Npe cBera 3akoHOM 0 pagy
1 3aKOHOM O CoLUMjasHOj U Aeymnjoj 3awTuTn. UcTo je 1 ca oBum npasuma y Penybauum CesepHoj MakenoHuju, y Kojoj je To perynucaHo
3aKOHOM 0 pagHUM ogHocMMma Uy Penybanum Cpbujn, rae je To peryancaHo 3aKoHOM O pagy.



45 paHa of AaHa paharba AeTeTa (06aBe3HO 0ACYCTBO). AKO OA/yYM Aa ce BPaTW Ha Nocao, nopea npasBa Ha naaTy Mma npaBo U Ha
Ha[lOKHaay nnaTe 3a 0ACyCTBO 360r TpyaHohe 1 poanTesbCTBa, Y BUCUHKM 04, 50% o4 yTBpheHor M3HOoCca HaJoKHaAe 3@ OACYCTBO. 3aKOH
rapaHTyje 3anocaeHoj 4a MMa nNpaso Aa ce BpaTW Ha UCTO PagHO MECTO MO 3aBPLUETKY NOPOAM/BCKOT OACYCTBA, a ako To Huje moryhe,
oHfa Ha oarosapajyhe pagHo MecTo, npema yca08Mma. Bpeme nposeaeHo Ha NOPOAM/bCKOM M POAMTE/LCKOM OZCYCTBY He AoAaje ce
Ha Bpeme Koje je noTpebHo Aa ce nposeae y oapeheHoM YMHY Npe Hero WTOo ce yHanpeam y BULIM YMH.

YKONIMKO paZiHvLLa He KOPUCTM NPaBo Ha OACYCTBO ca nMocaa 360r poanTe/bCTBa, MPABO Ha OACYCTBO MOKE Aa KOPUCTM OTal, OAHOCHO
ycBojuTesb aeteTa. AKo je 060je poauTesba 3aMocaeHo, MPaBo Ha Paj, ca NONOBMHOM PaHOT BpEMEHa 1Ma jeflaH o4, poauTes/ba AeTeTa
ca pa3BojHUM Npobaemmnma u nocebH1M 06pa3oBHUM NoTpebama (MCTo NPaBo NpMnaaa M CamoxpaHOM PoAMTesby) Ha OCHOBY Hasnasa
Hafd/ekHe NeKkapcke KOMUCKje, ako AeTe Huje CMeLITeHO Y YCTaHOBY 3a CoLMjanHO- 34paBCTBEHO 36putbasatbe. Y 2019. roanHu ceera
[1Ba MyLlIKapLa v 43 sKeHe cy KOPUCTUAK MPaBO Ha POAUTE/bCKO oacycTBO Y MO 1 Apmuiju.

dnekcnbunHo pagHo speme®? je omoryheHo Ypeabom Bnage Penybnvke CesepHe MakenoHuje anuv ce npumersyje camo y MO a He
ny Apmujn. Y oksnpy MO 1 Apmujn HUCY OTBOPeHM BPTWhK 33 Aely 3anocneHux. Takohe He nocToje cneunduyHe NOAUTUKeE 32 3amo-
CneHe napose.

Y Peny6auum Cpbuju 3anocneHe »eHe 1majy NpaBo Ha 0ACyCTBO ca pafa 36or TpyaHohe u nopohaja (nopoan/bCKO 0ACYCTBO), Kao U
O[ICYCTBO Ca paja paaM Here AeTeTa y YKYMHOM Tpajarby o4 365 aaHa (a y caydajy Tpeher geteTa, 4o 2 roamHe). [opoan/bCKo O4CYCTBO
Ha OCHOBY HaJ/1eXKHOT 3, paBCTBEHOr OpraHa MOXe fia NoYHe HajpaHuje 45 naHa a obasesHo 28 faHa npe BpemeHa oapeheHor 3a no-
pohaj. Mopoaun/bCKo 0ACYCTBO TPaje 40 HaBpLIeHa TP Mecella o AaHa nopohaja. Mo UCTeKy NoOpoAU/bCKOT OACYCTBA, XKeHa MMa NPaBo
Ha OZICYCTBO Ca paja pagM Here geTeTa A0 UCTeKa 365 AaHa o4 AaHa OTNoYMkbakba NOpoAM/bCKor oacyctsa. OTal, AeTeTa MMa Npaso
Ha ,MOPOLM/bCKO” OACYCTBO Y C/yYajy Kafla MajKa HanycTu AeTe, YyMpe WA je U3 ApYrux onpasAaHux pasnora cnpeyeHa Aa Heryje aete
(HNp. n3apkaBatbe KasHe 3aTBOPA, Texa 6onect 1 Ap.). To NpPaBo OTal, MMa M Kada MajKa Huje y pafHoM oaHocy. OTal, AeTeTa MoXe Aa
KOpWCTM OACYCTBO Ca paja paav Here geteTa. Y oba cnyyaja, M NOPOAMIBCKOT M OACYCTBA Paav Here AeTeTa, Majka 1 oTal, MMajy Npaso
Ha HaKHaZy 3apaje. 3anoc/ieHa 3a Bpeme TpyaHohe 1 Koja A0ju ileTe He MOXe Al Pav Ha NOCA0BMMA KOjU Cy NpemMa Hanasy Hafnex-
HOr 3/1paBCTBEHOr OpraHa LUTETHM 33 eHO 34paB/be 1 34paB/be AeTeTa, @ HAPOYMTO Ha NOCOBMMA KOjU 3axTeBajy NOAM3atbe TEPET],
MM Ha KOjUMa NOCTOjU LTETHO 3payerbe UK U3N0KEHOCT eKCTPEeMHUM TemnepaTtypama u Bubpauujama. TpyLHULLE W 3aN0CNeHe Koje
[oje He mory Aa page npekospemeHo n Hohy. Y MO u BC ce npumersyjy n ogpeheHe mepe Koje omoryhaBajy skeHama 1 MyLiKapLmma
6osbe ycknahusarbe NpodecnoHanHor 1 NopoAMYHOr KunsoTa. Haume, ycknahyjy ce mecta cayxboBarba, KOAMKO je To moryhe, Kao
W TOAMLWHM OAMOPH, YBaXKaBajy ce noTpebe 3a Herom feTteTa KaZa cy oba poamutesba 3anocneHa u cn. MehyTum, mepe Kao LTO cy
bnekcMbunHo pagHo Bpeme Hucy perynucaHe y MO u BC, HUTv cy gocTynHu BpTuhu 3a ey y oksupy MO v BC. EBuaeHLMja 0 TauHOM
6pojy mylKapaua Koju cy y 2019. roaMHu KOPUCTUAM NPABO Ha POAMUTE/LCKO OACYCTBO HWje AOCTYNHa, anu je npema Hasoguma MO y
nuTakby He3HaTaH 6poj.

52 C noyeTkom pagHor BpemeHa namehy 7:30 1 8:30 1 3aBpLueTKOM pagHor BpemeHa usmehy 15:30 u 16:30.



8.3awTuTta o poAHO 3aCHOBaHe
ONCKPUMUHALUUje, MOOMHIaA N CeKcyasltHor
y3HeMUupaBaka U HaCcU/ba

Y OpyKaHMM CHarama 4eTupu Ap»KaBe YCMOCTaB/bEHWN Cy CNOMKEHW NPaBHM OKBMPW 3a 3aLUTUTY Of, POAHO 3acHOBaHe AMCKPUMMHA-
Uuje, 3/10CTaB/batba Ha Pajy, CEKCYNaHOT Y3HEMMpPaBakba U CEKCYaHOT 3/10CTaB/batba. OBM NMPaBHU OKBUPU AedUHUCAHM cy BpOjHUM
NpPaBHUM LLOKYMEHTUMA (LeTa/bHUje NPUKA3aHUM Y NPWUIOTY 2 OBOT M3BELLTAja), KOjU CEXY O, K/byYHUX LIUBUIHMX 3aKOHA Y APXKaBK,
NonyT 3aKoHa 0 3abpaHu AUCKPMMUHALLM]e, 3aKOHa O pady, 3aKOHa Kojuma ce peryauiie 0baacT poLHe PaBHOMPABHOCTU, KPUBUUHMX
3aKOHa UM /1., NPeKo NocebHMX 3aKOHa O BOJCLM MM 3aKOHa O APXKaBHUM CAyXOEHULMMA, Na cBe A0 CneundUIHUX NpaBuaHKKa U
[PYrMx NoA3aKOHCKMX akaTa Kojuma ce ypehyjy HaanexxHoCTH, npoueaype W caHKUuje 3a cnyyajeBe ANCKpUMMHaLMje, MOBWHIa nam
CeKCcyalHoT y3HeMMpaBakba M 310CTaB/bakba Y OPYXKaHWM CHarama. HayenHo, MMHMUCTapCcTBa oabpaHe Npumetbyjy NOAUTUKE HynTe To-
NepaHumje Ha ANCKPUMMHALM]Y M Hacu/be a TOKOM UCTpakuBarba GOPMaaHO NPaBHM acnekTu NpoLeaypa Ccy Bp/o AeTa/bHO ONMUCaHM
(Takohe nsnoxeHo y npunory 2). Y unmby yHanpehera oBe obnactn nybankosaH je MpupyyHUK o npeno3Haeary u 3awmumu o0
POOHO 3acHo8aHe OUCKPUMUHAYUje, CeKCyasnHo2 Yy3HeMUpPasdba U 3/10CMassbdakbd KOjv NPEeLCTaB/ba NPUroaH anaT Koju MUHUCTap-
CTBMMa CTOjM Ha pacnosiarakoy.

Mpema nogaumma A0CTaB/bEHUM O MUHUCTAPCTaBa y NPETXOA4HOM nepuoay je 610 BP0 Mano NpujaB/beHUX Cayyajesa ANCKPUMU-
Halmje, MOBUHra UK CeKCyanHOT y3HeMUpaBakba UM 310CTaB/bakba.

Y BuX, je ycnocTas/beHa obaBesa HynTe TonepaHumje, Te je YyCnocTaB/beH NpaBHM OKBUP M NpoLeaype 3a NocTynarbe y Cyyajy nojase
CeKcyanHor yaHemupasatrba. Takohep, yTBpheHe cy AMCUMNAMHCKE U KPMBUYHE CaHKLMje Y 3aBMCHOCTM Of, TEXMHE npujecTyna v no-
C/beAMLa eBEHTYAIHOT CEKCYaNHOT y3HEMMpPaBarba. MUWHMCTApPCTBO oabpaHe bocHe 1 XepuerosuHe je peann3oBano 3ak/byyak Bujeha
MUWHUCTapa bocHe M XepuerosmHe AoOHeleH Ha cjeaHnum oapxaHoj 15.10.2019. roanHe n y cknagy ca UCTUM AoHelleHa je Oa/yka o
NONNTULM HYATEe TONEepaHLMje Npema AjeIMMa CeKCYanHor y3HeMmpaBahba M yaHemumpasatba Ha OCHOBY crniosa v Oa/lyKa 0 UMeHOBakby
caBjeTHULEe 33 NPeBeHUMjy Yy3HEeMMpPaBakba Ha OCHOBY CMOA M CEKCYaIHOT Y3HEMMPABakba Ha PaLHOM MjecTy.

Y MO v BUI y 2019. rognHn HMje BUo NpujaB/beHMX CyYajeBa POAHE ANCKPUMMUHALM]E, @ Npema eBUAeHUMM MUHUCTApCTBa oa-
bpaHe y nepmoay 2015-2020. 6uno je ae npujase cayyajesa MobuHra (jeaHy je nogHena »eHa, a jeaHy mywkapau). OBu ciydajesm cy
npoLuecympaHu jep NoCTynak NocpeaoBarba HMje yCneo 1 Kpo3 Taj MOCTyNaK Huje MO0 Aa Ce YTBPAM YMHEHNYHO cTarbe. OBe npujase
Ce HWUCY OAHOCK/e Ha y3HEMMPABatbe Koje B MMano PoaHU KapaKTep.

Y MO un Apmujn Penybnmke CesepHe Makenonuje 2019. rognHe Huje 61N0 NOKPEHYTUX ANCLMNAMHCKUX MOCTYNaKa HUTU M3pEeYeHUX
CaHKLMja Ha OCHOBY poAHe AMCKpMMUMHALMje, a 3abenexeHo je Tpu cayyaja npujase mobuHra (1 »keHa 1 2 MyluiKapua) v jeaHa KeHa je
npujasuaa cayyaj CekcyanHor yaHemmpasatba. Cnyyajesu cy npujas/beHn osnawheHom 1Ly 3a 3alTUTY 04, y3HEMMUPABatba Ha PagHOM
mecty y MO. JeaaH cayyaj je pelleH caBeToBarbem, y jeHOM Cydajy npujasa je npeaaTta NoCpeaHNKY/UmM anm KpusmLa H1je AoKasaHa,
jenaH cny4aj je 61o 3acTapeo 1 jeaH cayydaj je jow y Toky. Y MO n Apmuju ce BoAM eBMAEHUM]a pa3BpCTaHa Npema nosy 0 NoYMHUOoUM-
Ma CeKCya/HOT y3HEMMPABatba, KPTBaMa CeKCyaiHOr Yy3HEMMPaBakba, NOYMHUOLMMA MOBMHTA U KpTBaMa MOBUH a.

Y MO n BCy 2019. roanHu 36or mobuHra og, cTpaHe ocobe apyror nosa nogHeTo je 8 npujasa. MNpema HaBoarMa MUHUCTApPCTBa, NO
CBMM NOAHETMM MNpujaBama CNpoBOAe Ce NOCTYMNLM Yy CKAady Ca 3aKOHOM, NPaBUIOM CAy>Kbe U MHTepHUM akTUMa. MehyTum, 3a caga
He MOCTOjM CTAaTUCTMKA O MOy NOYMHMAALA W KPTaBa CEKCyasHOr y3HeMUpaBakba, MOYMHMAALA W KpTaBa MobuHra. Jpyrux obamka
y3HemMupaBatba (HNp. NO NWUTakby roAMHaA, UHBAAUAMUTETA U CN.) Huje Buno.

MWHUCTapCTBa NPUMetbyjy pasnnymTe Mepe y Un/by NOACTULAHA NpWjaB/brBakba CyvajeBa AUCKPUMMHALMjE, MOBUHIa 1 ceKkcyan-
HOT Y3HEMMpPaBakba UK 310CTaB/bakba. Tako je MO buX cnposeno Tokom 2019. 1 2020. roanHe NCTpaXkmsarbe 0 NoA0Xajy xeHa y MO
1 OC buX, Koje je cagp»ano 1 NuTarba O UCKYCTBMMA AMCKPUMUMHALM]Ee, CEKCYaTHOT Y3HEeMMpPaBakba M 3/10CTaB/bakba. Ha OCHOBY pesyn-
TaTa je yTBpHEHO Aa NoCTojM pasnuka namehy mnahux n ctapmnjux npunagHuua OC buX. Mnaahe npunagHuue cy ocselwheHe, oTBopeHe
M CNpemHe 3a 13jallbaBakbe No CBUM NUTakbMMa POAHE PaBHOMPABHOCTM M y3HEMMPaBakba Mo BUA0 KOM OCHOBY LITO Ce AEN0M CMaTpa
1 pesyntatom paga MO no osom nuTtakby. Mpema Hasognma MO, pTse ce oxpabpyjy fa NpujaBe cBe HaBegeHe 0bANKe ANCKPUMMHA-
Lvje 1 Hacusba, @ BaXKHY y0ry y CMpevasakby POAHO 3aCHOBaHE AMCKPUMUHALM]E U Hacu/ba MMajy ocobe Ha pykosogehum nosunumjama
y Bojcuu. To nospasymeBa Npeno3HaBakbe U jaBHy OCyy M3paykaBarba POAHMX W APYTUX CTepeoTuna 1 npeapacyna, npaherse crama y
Mehy/byACKMM OAHOCMMA U Mpeay3umatbe Mepa Y LUnsby cy3bujarba ANCKPUMMHATOPCKMX NOHALWaka 3aCHOBAHMX Ha POLHUM U APYrUM
CTepeoTUNMMa U Npeapacyfama, oxpabprBakse KpTasa fa NpujaBe ANCKPUMMHALM]Y, CEKCYaNHO Yy3HEMMPaBakbe M 310CTaB/bakbe.

MO BuX noacTuue pTBe Aa NpujaBe AMCKPUMMHALIM)Y U 310CTaB/batbe Kopuwherem ,eTudke nnuHunje”. To je enekTPOHCKM Komy-
HWKaLUMjCKM KaHan Ha OCHOBY KOjer CBaKM 3anocieHu 1 apyre ocobe mory npujaBUTM CBaky HENPaBUAHOCT Kojy yode y pagy MO 1 OC
BuX. OBa je AnHKja ycnoctasbeHa 2013. roamHe Oanykom MuHucTpa oabpaHe buX. Mpujas/bruBatkbe je aHOHMMHO M OHO je obaBesa
CBWX ApKaBHMX MHCTUTYLMja Koja npoun3nasn 3 Ctpaternje 6opbe Nnpotuns Kopynuumje y BuX 1 Koja Hanaxe ycnoctas/batbe OTBOPEHMX
KOMYHMKaLMJCKMX KaHa/la 32 aHOHUMHE 1 HEaHOHUMHE MpujaBe 0 HenpaBuaHocTMMa. OBa je IMHMja pe3yaTaT Hamopa Aa ce ycnocTa-
BE epMKACHN KOHTPOHN MexaHM3MM Koju he rapaHToBaTV afeKBaTHY peaKLujy Ha cBaky HenpasuaHocT y pagy MO n OC BuX, Kao u
APYTUX MHCTUTYUMja. Mogaum AOCTaB/beHN MyTEM OBE IMHW]Ee Ce He MOTY YKNOHUTU HUTU KOPUToBaTH, @ NpujaBe 1 AOKase O 310yno-



Tpebama Koju ce nolasby KPo3 OBaj cMCTeM npolecympa leHepanHn nHcenekTopaT MO BuX. MO 1 OC BuX oxpabpyjy cBe 3anocneHe
Kao 1 npunagHunke n npunaaHuue OC BuX, nocnosHe napTHepe v rpahaHe/Ke Aa nytem cuctema , ETMUKa AnHMja” yKaxy 1 npujase cee
HEenpPaBWIHOCTM KOje youe.

Mpoueaype 3alwTnTe OHMX 0coba Koje Npujassbyjy y3HemMMpaBatbe Cy AOCTYMHe M TpaHcnapeHTHe. Anauvkaumja ,Moj uHcnekTop” je
nywTeHa y pag cpeavHom 2019. roamHe. CBpxa OBe anivKkaumje je ga npyxu nomoh npunagnuumma OC BuX y nperneay akTyenHux
nponuca n3 061acTu eTuke 1 NpodecMoHanM3ma, Kao M 0CTasIMX HOPMATMBHO-NPABHMX CTaHAapAa Ha ynotpebu y MO n OC BuX. OBom
anavKaumMjom Koja je aoctynHa Ha web ctpaHuum MO BuX, nojeaHOCTaB/bEH je NPUCTYN KOHTaKTUPakby MHCNeKkTopa y cuctemy MO u
OC BuX, Kao 1 MHbopmaLMje 0 HaaNeKHOCTMMa M dyHKLUMjama paaa leHepanHor nHcnektopata MO BuX.

Mpema HasoamMma MuHucTapcTBa oabpare LipHe Tope npujaBe caydvajeBa y3HEMUpaBatba ce oxpabpyjy 1 noacTudy. Y Ty CBpXy y NpoCTo-
pujama MUHWCTApCTBa NOCTaB/bEHE Cy KyTUje 3a aHOHWMHe Npujase. Takohe, opraH1M3oBakbe eayKalmja Ha TeEMy 3aLUTUTE 04, y3HeMMpaBatba
UK MOBWHra, NPeLCTaB/bajy 3Ha4ajaH MexaHn3am MHGoOpPMMCatkba M CaMUM TUM OXpabpuBatba 3aMOCNEHMX Aa NPWjaBe TakBe Cydajese. Ha-
CTOju Ce Aa ce NpoLeaype 3alTuTe 04 y3HeMMUpPaBatrba yYMHe AOCTYNHUM 1 TpaHcnapeHTHUM. OHe cy nponuncaHe 3akoHWMA Koju cy objassbe-
HY 1 Ha web CTpaHWLaMa Ap*KaBHUX OpraHa 1y Katanory nponuca Koju je LOCTynaH CBUMM 3anocieHnma y ApKaBHOM opraHy. Ca rrma ce
yMo3Hajy 3amnocieHn 1 Tokom obyka. Y 2020. roamHu y okeupy lMNporpama ysoherba y nocao HoBo3amnocieHux y MUHUCTapCTBy oabpaHe
yBeieHa je 1 Tema MobuHra Koja 0byxeaTa AeduHUUM]Y U BPCTE MOBMHTa, HauMHe NPoLEeCcyMpatkba M NOCTynakba Ha OCHOBY MCXOa M Ha3Hake
WTa MOBUHT Huje.

MuHucTapcTBo ofbpaHe n Apmuja Penybnanke CesepHe MakeioHUWje He TONepULLY y3HEMUpPaBakba Ha PAZHOM MecCTy. Y TOM CMUCIY
je n3paheH 1 No KacapHama Ha TepUTOPUjU Lene ApKaBe NPOMOBUCAH Booduy 3a 3awmumy 00 Y3HEMUPABAH-A HA PAOHOM Mecmy y
MuHucmapcmay 00bpaHe u Apmuju Penybnuke CesepHe MakedoHuje. OH CaZpKuM jacHe NOPYKe O HyNTOj ToNepaHLMjK Ha y3HemMupa-
Bakbe, M NOACTMYE Ha NPWjaB/bMUBatbe Y3HEMMPaBakba Ha pPagHOM mecTy. CBaku 04, 3aN0CNeHNX MMa NPaBo Ha 3aWTUTY OA, y3HeMMpa-
Barba Ha pafHOM MecTy. YjeZlHO, jaCHO U HeIBOCMUC/IEHO ce 0xpabpyje Aa ce CBakM 3anocneHu/3anocneHa obpatv 3a cageT 1 nomoh u
na bnarospemeHo 06aBecTV 0 HenmpuxBaT/bMBMM 0BMLMMA NMOHALWAHa, KOjW NPeACcTaB/bajy y3HeMMpasarbe. Boany ycmepasa cBakor
3anocneHor/ceaky 3anoc/ieHy Aa ce NoHala NpasuaHo, NOLITEHO U NPOGECUOHANHO U Ha HAYMH KOjW NOLUTYje A0CTOjaHCTBO, MHTErpu-
TET W yrnes Ha MHAMBUAYANHOM U UHCTUTYLMOHANHOM HUBOY.

Mpema oueHn MO npoLeaype 3a 3alTUTY IMLA KOja Npujasbyjy y3HEMMUpPaBakbe Cy TPaHCNApPeHTHe U AOCTYNHE Ha 3BaHWUYHOj UHTEp-
HeT cTpaHn MO. OTBopeHe cy nocebHe cTpaHe ,,CToN y3HeEMMpaBatbe” rae 3anoc/eHn mory Aa ce AeTasbHuje MHGOPMUILLY O HAYMHY,
Mepama M NoCcTynumMma 3a NpeBeHumjy 1 3aliTUTY 04 y3HeEMMpaBatba. MicTakHyTe cy n obasese M NOCTyNUM CBUX KaTeropwmja 3anocieHmnx
y MO un Apmujun y Beau ca Tum. OBa npeseHTalja omoryhasa 3anoc/ieHnma fa Mmajy npuctyn MHbopmaliMjama 0 3aKOHCKOM OKBUMPY 3a
3alUTUTY 0f, y3HEMMpPaBatba, MeXaHM3MMMA 3a NOAPLLKY M Aa MOry Aa npey3my obpasau, U nogHecy npujasy.

Yno3HaBatbe 3aNocNeHnX ca NpoLelypama 3a NpujasbuBatkbe ce 06aB/ba NpeacTasbatbem Ynymcemesa 3a 3auwmumy 00 y3Hemupa-
8aHA HA padHom mecmy y MuHucmapcmaey o0bpaHe u Apmuju Penybruke CesepHe MakedoHuje n Boouy4a 3a 3awmumy 00 y3HemMupa-
8ar-a y MuHucmapcmsy u Apmuju, OHWU cy Bunm npomoBmcaHn y MuHuctapctay 1 Apmujn. Boamd je anctpnbympan 4o ceux jeanHuua
y Apmnjn 1 ceu 3anocinenu y Apmnjn 1 MO cy ynosHatu ca tum. lMNopes Tora KOHTUHYMPAHO ce cnpoBoae obyke Koje obyxsaTtajy
CafprKaje Ha OBy TeMy.

MO Penybnuke Cpbuje Takohe oxpabpyje XpTBe fa NpujaBe y3Hemupasarkbe Npeko ocoba o4 noseperba U NCKMX0N0ra Koju npes-
CTaB/bajy MHTEPHW KanbeHn mexaHn3am. 3anocaeHun ce yno3Hajy ca npoLesypama 3a NpujaBy CeKCyanHOT y3HemMupasatkba, MobMHra 1
LpYrvx BpCTa y3HemMMpaBakba nyTeM pefoBHOT MHOOPMMCatba KONEKTUBA M YNO3HaBakeM Ca MEXaHW3MMMA 33 POLHY PaBHOMPABHOCT
ycnoctas/beHnm y MO n BC, objaB/buBatbemM Ha ornacHUm Tabnama vy BOjHUM Meaujuma nogaTtaka o pagy noBepeHuLe 3a poaHa
nutarea y MuHucTapcTBy oabpaHe 1 ocoba o noBepersa y opraHM3umMoHnm jeamHmuama MO m BC. Takohe, y cknagy ca 3aKoHoM o
cnpe4asarby 3/10CMasbara Ha pady® n MpasusnHUKOM 0 NPasuauMa NOHAWAHA NOCA00A8AUA U 30N0CAEHUX Y 8€3U CA NPEBEHUUJOM
U 3awmumont 00 3710cMassbakea Ha pady®, CBaKOM 3anoc/NeHOM Ce MPUAVKOM CTynarba Ha AyKHOCT [A0CTaB/ba Ha yno3HaBakbe y3
notnuc Obasewmerse 0 3a6paHU 8pWEHA 370CMAB/bAHA HA PAdy U hpasuma, obagesama U 002080pHOCMUMA 3aNOC/IEH02 U NOC/0-
dasuya y 8e3u ca 3ab6paHOM 8puUIeHa 310cMassbaH-a. Y UCTOM aKTy, NOpes AeTasbHOr objalltberba NpoLeaype 3a NOKpeTakbe NoCTynKa
3a 3aWTWTY, AaTe Cy MHbopMaumje 0 AnUMMA Y AATOj OpraHM3auUMoHoj jeamHuum MO 1 BC, Koja cy cTaB/beHa Ha ANCTY NocpeaHMKa ca
Un/bem Boherba NoCTynKa NocpesoBatba y NOCTYNKY 3a 3aLUTUTY Of, 3/10CTaB/barba Ha pasy.

Mpema oueHn MO Penybanke Cpbuje, notpebHo je Aasbe yHanpehuBatbe 3alTuTe o4, y3HeMMpaBatkba, OAHOCHO NOACTMLAHE A ce
OBAKBM C/y4ajeBun Npujas/byjy. Y TOM UM/by NOTPEOHO je Npeay3MmMatbe Mepa 3a javatkbe MexaHM3ama 3a poAHy paBHOMPaBHOCT 1 obe-
36eherbe rimxose Behe TpaHCNapeHTHOCTUN U AOCTYNHOCTU INUMMA Y cucTemMy oabpaHe, Kao 1 yBohere obaBe3HUx obyka 13 obnactu
poaHe paBHonpasHocTn y MO 1 BC.

3anocneHn y opy>kaHmMm cHarama buX, LpHe lope n Penybaunke Cpbuje NoTnmcyjy U eTUUKM KoAeKc, 40K ce 3anocneHn y MO 1 Apmujn
CeBepHe MakeoHMje yNno3Hajy Ca eTUYKMM KOAEKCOM, aan ra He NOTNUCYjy.

53,,Cn. rnacHuk PCY, 6p. 36/2010
54 ,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 62/2010.



9.3aK/byuyL U U npenopyke

3aK/by4yum

Mosehatbe yyelha KeHa y OpyKaHWM CHarama Apasa 3anagHor bankaHa oABwja ce y KOHTEKCTY WMPKX Hanopa fa ce yHanpean poaHa
paBHOMPABHOCT. Pe3yaTaTv 0BUX LUMPUX HAMopa YKasyjy Ha pesaTMBHO CNOp Hanpeaak M Ha jolW YBEK M3paeHe PoJHe HejeaHaKoCTU y
ApskaBama 0byxBaheHUM MCTpakMBakbeM, Koje Mpema HU3y MoKasaTesba yKasyjy Ha HemoBO/bHMje CTakbe HEero WTOo je NPOCeYHO CTarbe
y npoctopy EBPOMCKe yHWje Ka Ynjem YNaHCTBY YETMPY ApKaBe Texe. Y OCHOBHMM LpTama NPEeTXo4Hu nepuos, je obenekeH M3BecHUM
HanpeTKoM, Npe CBera yCnocTaB/bakbeM MPABHOI OKBMPA Y CKAafy ca mehyHapoaHMm obase3ama npey3eTVM MOTMUCKMBAHEM K/bYYHMX
KOHBeHLUMja 3a yHanpehere NonoKaja KeHa U pofiHe PaBHOMNPABHOCTY, Te M3rPafHbOM HALLMOHAHUX MeXaHn3ama, NoUTUKa, Mehy Koju-
Ma cnposohere Pesonyumje Cb YH 1325, XeHe, mup 1 6e36e4HOCT MMajy BaKHY y/I0ry, a ca Kojuma cy 61McKo nosesaHe noantunke seher
YK/by4MBatba U KeHa U tnxoBy Hosby MHTErpaLumjy y opyskaHe cHare. Minak, UMnaemeHTaumja 3akoHa U NOMUTUKA HUje 10BO/bHO ederTUBHa
y NPaKcK, ycnea vera ce U permcTpoBaHe NpoMeHe y pasanunTm obaactMma poaHe paBHOMNPABHOCTU MOTY OLEEHUTM Kao penaTuBHO Crope.

Y TakBOM KOHTEKCTy NoTpebHo je carneaatv u Hanpeaak y POAHOj paBHOMPABHOCTU W MHTErpuUcarby KeHa y Opy»KaHe cHare 4etupu
apxkase. Kaga ce Hanasm uctparkmsarba 13 2019. roanHe ynopeae ca HanasmMma NpBor UCTpaxmnBara n3 2012. rogMHe npumeTaH je
Hanpeaak y 3aCTyn/beHOCTYM KeHa Y OPYXaHWM CHarama y BuLle acnekaTta:

*  VYHanpeheH je NpaBHM OKBUP KOjM CTBapa npeaycnose 3a yHanpehusarbe pogHe paBHONPABHOCTM Y OPY»KaHUM CHarama, yK/by-
uyjyhu 1 Benmkm 6poj NoA3aKOHCKUX akaTa, NPaBUIHKKA, OAYKa, KOAEKca, Kojuma ce ypehyjy pasinumnTi acnekTn yKbyumsara
1 ycnosu obas/batba BOjHE Npodecuje KeHa y Opy»KaHUM CHarama;

e [osehaH je yaeo keHa NnpodecMoHaNHUX BOjHUKMHbA Mehy 3anocneHma 1y MMHUCTAapCTBMMa oA6paHe 1y Opy»KaHUMM CHarama;
. MosehaH je yaeo »keHa mehy odnumpnma;
Mnak, npumeheHu cy n HEKU Makbe NOBO/bHU TpeHA0BM. OHKM ce Npe cBera NCnosbasajy y BUAY:

*  CMarbetba yAena eHa y nojeavHUM BMAOBMMA BOjCKe, MOMyT PaTHOr Ba3dyxomn/aoBCTBA WM MPOTMBBa3ayllHe oabpaHe, wau
CMatbetby yaena skeHa mehy BojHuuMma KonHeHe Bojcke (y Cpbujn);

*  YNPKOC TOME WTO CY MHBECTMPAHMW HAaNopu y NpoLeaype v npakce ynpas/batba KApMjepom, KeHe cy jol yBeK Y MasiomM NPOLEHTY
NPUCYTHE Ha KOMaHAHUM W pyKoBoAehnM No3unumjama Koje 3ay3umajy yHrdopmMmmcaHa anua, WTo je y BEeNMKOj Mepu nocaeamua
FMXOBOT CKOPU]Er YK/bYHMBaba Y OPYXKaHEe CHare, 1 3axTeBa Aas/be npaherbe XKeHa joL YBEeK HUCY LOCTUIIe HajBuwWwe oduLMpCKe
NOOXKaje HUTK Y jefIHOj 3eM/bU YK/by4eHo] y npojekaT (OP-6 1 suwe);

*  Mase 3aCTyN/beHOCTH XKeHa y LipHoj fopm y cHarama aHrakoBaHUM y MMPOBHMM MUCUjama 3HaYajaH Nag, y4aena »)eHa y MUpoB-
HUM MUCKHjama Yy KOjuma ydecTByjy jeamHmue Bojcke Cpbuje y nojeamHmMm roogmHama.

Hanasu uctpaxusara ynyhyjy Aa ce y cBe YeTUpu ApKase Npumerbyjy 6pojHe Mepe M aKTUBHOCTM MPUBAYeHsa MKeHa Y opyKaHe
cHare. OBe Mepe M aKTMBHOCTM AedUHUCAHE CY KA MPUOPUTETU aKTyeHUX NOAWTMKa 0bpasoBatrba 3a BOjHY Mpodecujy v 3amnol/ba-
Batrba, T€ Pa3/IMYMUTUX NAaHOBA M 0ByXBaTajy BEOMA WMPOK CNEKTap MHGOPMATUBHMX aKTUBHOCTU, Kamnarba, MPOMOLLMjE XKeHa Y BOjCLM,
npubanKaBarba BOjCKE JIOKASIHOM CTAaHOBHULITBY M C/1. Mnak, Tpeba umaTun y By na eGeKTU OBMX aKTUBHOCTM 3aBMCE U o4, BPOjHMX
LPYTUX CTPYKTYPHUX U KYATYPHUX GaKTOpa M3 LMPEr OKpyMerba, MOMyT NpuMKa 3a 3amoll/baBatkbe M OCTBapMBatbe CTabuaHMX Ka-
pujepa y ApyrMm CEKTOPUMa, HOPMM 1 OYEKMBatba Of KeHa Aa Ce APKe HEKMX TpaaMLMOHaNHK|MX n3bopa y npodecujama, nocebHo y
naTpujapxasHujum cpeamHama v ca. CKyn GpakTopa Koju yTuye Ha epeKTe NoauTMKa NpMBaayerba O4HOCK Ce M Ha came yC/10Be paja U
pa3Boja Kapujepe y opy»KaHWM CHarama, TeXKMHe Nocaa, PaiHOr BpeMeHa, BUCMHA 3apasa, MoryhHOCTM HanpefoBatba U CI.

Y 0BOM nocnefem acnekTy, Hanasm UCTPaXKMBatba YKasyjy Aa MMHUCTAPCTBA NOKAAHbajy NaXKky Y CBOjMM NOAUTMKAMa 3anoll/ba-
Bakba M OCTBapMBatba afAeKBATHMX YCI0Ba pada U MOryhHOCTM pa3Boja Kapujepe 3a KeHe KPo3 POAHO OCEeT/bUBE MONUTUKE YNPaB/batba
JbYACKMM pecypcruma. MehyTrm, oBa pofHa OCeT/bUBOCT BUA/bUBA je Npe CBera y HanpeTKy y OCTBApUBakby POLHO Pa3BPCTaHUX €BU-
AeHUMja, MaZia joll YBEK MOCTOje acneKTu 3a Koje NpeLm3Hn nogaum HUCY ZOCTYNMHU UAU HUCY AOCTYMHM NO NOAY Y NOjeANHUM ApKa-
Bama. PasymeBatbe jeHaKMX yC0Ba paja y CBUM MUHUCTAPCTBMMA BULLE je NOBE3aHO Ca YCNoCTaB/batbem GOpPManHO NpaBHUX YCA0Ba
KOjM Cy jeAHaKM 3a KeHe 1 MyLIKapLe a He M 10BO/bHO NocBehnBarba Naxie cneundUyHnm notpebama n orpaHnyerbMma ca Kojuma ce
YKeHe MOry cyo4aBaTh y NpaKcu ynpkoc GopmanHo jeaHakmm waHcama. CTora mexaHM3mmn NoApLKe Npu yK/byurBatby HOBOMPUM/bEHMX
YKEeHa y opy»KaHe cHare mory 61UTM He0BO/bHM 3a FHUXOBO BP30 YK/byUMBatbe Y pagHe 3a4aTKe, 6e3 CMCTEMATCKOT MeHTOPCTBA Hanpe-
[0Barbe MoxKe BUTK yCnopeHo HrxoBnm cnabujum nocturHyhmma 36or obasesa noBe3aHWX ca POAUTE/LCTBOM M HPUrOM O MOPOAMLM,
Koja ce He BMe Tako NaKo Kpo3 bpojuaHe nokasatesse. Ty Cy v pasHe npenpeke nosesaHe ca Moryhmum cnabujum camonoysgatbem y
YCNI0BMMA KaZia YnHe MarbMHY M NOKyLWaBajy Aa OCTBAape Kapujepy y TUNUYHO ,MyLLIKOj Npodecujn’, Kao 1 npenpeke nosesaHe ca dak-
TOPMMa OYeKMBatba U HOPMK O POAHUM YyNOrama Koje MOry BPWWTU NPUTUCAK [a Ce KeHe He YK/by4yjy Y HEKe aKTUBHOCTM BaXKHe 33
pa3Boj Kapujepe nonyT obyKa Koje Mory 6UTK BaH MecTa CTaHOBaka, CNYKOEHMX NyToBaka, yYewha y Mncrjama v cn. JegaH o4 marbe
OCBeT/beHMX acnekaTa jecy pas3nosu 3a oaycTajakbe 04 BOjHe Kapujepe, a ynpaBo OHW MOTY NPYXKUTK BULWE MHPOPMaLMja O Npobnemu-
Ma Ca KOjMMa ce Ha MyTy BOjHEe Kapujepe Cyo4aBajy KeHe y OPY)KaHUM CHarama.



Mopea, Tora, Mako Cy NPUMETHU Hamopu Aa ce GU3NYKM YCNOBM paZia NPUAAroje KeHama, Npe cBera y norneay UHGpacTpykType,
nHPopmalmje fobUjeHe UCTPaXKMBakbeEM MOKa3syjy [a OHe HUCY [LOBO/bHO YK/bydeHe y AedUuHUCatbe NojeAnHMX acnekaTta pasa, nonyT
[M3ajHa yHUdopmu, 1 cn. NonnTuke ycknahusarba Kapujepe 1 bpure o MopPoAMLLM YKasyjy Ha yCNoCTaB/bEHE OCHOBHE 3aKOHCKe YCoBe
y norneay npasa Ha oAcycTBo 360r TpyaHohe, nopohaja nnm bpure o AeTeTy, NOCTaB/batba Ha aZleKBaTHa pagHa MecTa y 3alUTUTK Tpya-
HWL@ UM OCUrypaH NOBpaTaK Ha NPETXOLHO PaHO MECTO, anu He W Aasbe of Tora. Bpno orpaHuyeHe npakce daekcubunHor pagHor
BpemeHa npucyTHe cy camo y MO Penybanke CesepHe MakeaoHWje, HUCY JOCTYNHM nocebHM BpTUHK 3a Aelly 3anocaeHuxX Npu ycTa-
HOBaMa OPY)KaHWX CHara a nojeAuHe ApaBe Hemajy HU MpeuusHy eBuaeHUMjy 0 6pojy 3anocneHnx mMyllKapaua Koju cy Kopuctuam
POANTE/BCKO OACYCTBO, AOK je Y OHUM Ap:KaBama Koje BoAe eBuaeHLUMjy Taj 6poj Beoma manv.

MpaBHW OKBMP 3a 3aWTMTY Of, POLHO 3aCHOBaHe AMCKPMMMHALLM]Ee, MOBUHIa 1 CEKCYanHOr y3HeMUpaBakba M 310CTaB/bakba je pas-
BMjEH Y MHCTUTYLMjama OpY>KaHWX CHara cee YeTUpwW ApyKaBe, OCHOBHE MpoLeAype YCnocTas/beHe, anu je 6poj NpujaB/beHNX Clyyajesa
BEOMa Ma/i1, a eBUAeHUMje ce YecTo He Bode No nony. MnHMCTapcTBa Npesy3nmajy pasanynte mepe 3a NOACTULAHE NPpujaB/biBakba
LVCKpUMMHaUMje, MOBMHIa U CeKCyanHOTr y3HEMUPaBakba U 3/10CTaB/bakba, 3/l OBE Mepe 3a CaZa UMajy orpaHuyeHe pesyatate cyaehum
npema 6pojy npujasa.

NMpenopyke

YHanpeherwe eBugeHumja:
e YBecTu npahetrbe NPOCEUHOT BPEMEHA KOje KeHe U MyLLKapLm NpoBeay Y jeAHOM YMHY, OAH. MPOCEYHO BPpEME KOje Cy MPOBen y
NPEeTXOAHOM YMHY, Pa3BPCTAHO MO YUHOBMMA M MPOCEYHO BPEME KOje Cy MPOBEN Y CaZALUHEM YMHY, MO YUHOBMMA.

e Y MOy Kojuma Huje yBeaieHa poAHO OCeT/bMBa eBUAEHLMja O 0byKama NoTPebHO je TakBy eBUAEHLM]Y YBECTH.

e VY umsby npeumsHujer npaherba TPEHA0BA 3aCTYN/bEHOCTM XeHa, NoCcebHO Y acnekTMMa Koju MoKasyjy BMCOKY bayKTyauujy 1s-
mehy nojeamHux roamHa (Ha npumep, ynyhrsake y MMPOBHE MUCHje, LUKOAOBatbE U C/1.), 610 61 obpo NpaTuTh TpeHa0Be UK
NpoceKe 3a BULLIE CYKLECUBHUX FOAIMHA, HEFO CamMo Mpeceke CTatba Y NojeMHaYHMM rogmMHama.

e [loTpebHo je yBecTu npeumsHuje npahere pasaora 3a HanylTare Kapujepe NpodecroHanHmx BojHUKa/Mrba, Kako 61 ce mome
npeayseTv mepe 3a yHanpjehere opraHMsaumoHe Knume v aasbe yHanpeherbe npoueca ynpas/batba /byACKMM pecypcuma.

YHanpehusare NnonnMTUKa pogHe paBHONPaBHOCTH

. l/lHTerpmcaH;e pogHe nepcneKkTnsee y npouec onepatnBHOr naaHMpamsa.

*  YHanpehuBatbe NOAUTHMKA POAHE PAaBHOMPABHOCTH, YK/byUyjyhin U cucTemaTcKo yBohere poAHO OCET/bUBOT je3MKa Koje MOXKe fa
cTBOpPM aMbujeHT y Kome ce KeHe Hehe ocehaTu Kao ,rowhe y mylwKoj npodecnjm®.

*  MHTerpucarbe poaHe paBHOMPABHOCTM Y NpoLEece M3BelTaBarba, YK/bydyjyhiu 1 M3BelTaBarba O MUCHjama.
e VYBohere pegoBHOr MOHUTOPUHIA M eBayalinje Mepa U akTUBHOCTM Koje Cy Npeay3nmajy y norneay poaHe paBHOMNpPasHOCTM.

3 NHTerpucarbe posHe NepcneKkTMBe y HAaCTaBHU MaH U Nporpam BojHOT 0bpa3oBarba M 06YKe OpysKaHWX CHara 3emasba 3anagHor
bankaHa.

YHanpehere 3acTyn/beHOCTH KeHa Y yHudopmu

e [loTpebHO je HAaCTaBMUTH Ca MHTEH3UBHMM M PA3HOBPCHMM NpaKkcama NpuBaaYerba AeBojaka 3a Kapujepy Y OpysKaHWM cHarama, a
KeHe y yHnubopmm Tpeba Aa Majy akTUBHY y0TY Y TOME.

e Tpebano 6v noapobHMje ncnmuTaT 360r Yera je AOWO A0 Nada 3aCTyN/beHOCTU KeHa Y jeIMHMLaMa BasayxonaoBCcTea M NpoTuB-
BasaylHe oabpaHe y NojeanMHUM OpYyKaHWM CHarama Te npefyseTu oarosapajyhe mepe npusnadetba.

e [loTpebHO je Aasbe UCMUTATU K PA3YMETH HUKY 3aCTyN/beHOCT KeHa Ha pykosoaehum nosmumjama Koje obassbajy yHUGOpMM-
CaHa ML Hero No3unuumja Koje 3ay3nmajy HeyHHMOpMMcaHa Mua y KOHTEKCTY PenaTUBHO CKOPUMJer yaacka keHa npopecnoHan-
HWX BOjHUKa Y CNyOy, ycnea yera jol yBeK Hema [l0BO/bHO eHa y oArosapajyhvm YMHoBMMa Koju cy noTpebHu 3a oapeheHe
KomaHaHe un pykoBogehe nonoxaje. Mnak, 6uno 6m BaxkHO NPaTUTU M Aa Ha HUXOBOM MyTy Ka KOMaHAHWM U pykosogehum
NOIOXKajUMa HEMA NIAaTEHTHUX MPaKCK AUCKPUMUHALMjE UAN MPAKCK KapujepHOor Bohera Koje MOry yMarWTU LWAHCe KeHa y
yHUGOPMM ia Aocny Ha KoMaHaHe 1 pykosoaehe nonoxaje.

yHanpef)MBal-be ycnosa paga v MOI'thOCTM paasoja Kapujepe
e Vmajyhuy Bnay Aa nako ncti obamupm noapLuKe NOCTOje 3a KeHe 1 MyLLKapLe, C 0631pOM Ha TO [1a Cy XKeHe TeK Y HOBUWje Bpeme
noyene Aa ce yk/byvyjy y BOjHy npodecujy Te Aa ce cyodaajy ca NpopecMoHaaHOM M OpraHM3aLMOHOM CpeauHOM Koja je Ao
HenaBHO Buna npunaroheHa NUCK/bYYMBO MyLLKapLmma, moryhe je fa 61 Tek NocebHN MEHTOPCKM NPOorpamum NoApPLLIKE 3a KeHe
MOTN Aia Aajy CHaXKHWje edekTe Ha HUuxoBy HO/bY MHTErPUCAHOCT U MOTYRHOCTM pa3Boja Kapujepe 1 Hanpeaosaksa.

e Co036Mpom fa je 3acTyN/beHOCT *KeHa Ha pyKkosogehrm no3uumjama Koje 3ay3vmajy YHMGOpMUCcaHa nLa HUXKa HEro HKXoBa



MonoXaj »eHa Y OpY>XAHUM CHAramMa gpe>XaBad 3anagHor BankaHa

3aCTYN/bEHOCT Ha pykoBogehrm nosuumjama Koje 3ayammajy HeyHudopmmucaHa mua, noTpebHo je CNpoBOAMTM UCTPaKMBaHa
Kako 61 ce yCTaHOBW/IO Aa /v MOCTOje MpenpeKe Y MPaKkcu, U 3a MyLIKapLe U 33 XKeHe, Y KapujepHOM pasBojy, OL4HOCHO Ka Ko-
MaHZHVM 1 pyKoBOAEhUM NONOKajUMa.

MoBehaTh 3aCTyM/bEHOCT »KEHa Ha CTPYYHUM yCaBpLWABakbVMMa M LUKOJOBakbUMa KPO3 MOACTULAHE AOHOCUMAALA O4NYKa A3
NOEHTUOUMKY]Y M ynyTe KBAaMPUKOBAHE KEHE Kao M Kpo3 OxpabpuBatbe KeHa [a ce npujase.

MoTpebHO je KOHTUHYMPAHO PaAMTK Ha ocBelwhnBatby 3aNOCAEHUX M OHOCKMAALA O4/1YKA O jeAHaKMM moryhHOCTMMa Kapujep-
HOT pa3Boja.

MoTpebHo je gasbe yHanpehuBaT MHPPACTPYKTYPY, NOCEOHO Y NOjeANHUM ApKaBamMa Y KOjMMa je MCTaKHYTO A3 UMUK yCN0BK
Ca poAHMX acnekaTa HUCY aZleKBaTHM, OAHOCHO Aa je NoTpebHO M3ABOJUTM CPeACcTBa U MHBECTUPATM Y OABOjeHe CNaBaoHuLE,
XUTMjEHCKe M CaHUTapHe NpocTopuje 1 CA.

KOHTUHYMpaHO paamTh Ha ocBelhuBatkby CBMX 3aMOCAEHMX Y CUCTEMY OPYKaHMX CHara O POAHOj PaBHOMPaBHOCTM U NOAM3aTH
FbUXOBY MOTUBALM]Y Aa NOAPKABAjYy U NPUMEHY]Y MOANTUKE POAHE PAaBHOMPABHOCTM Y CBOM CBAaKOAHEBHOM Paay.

Cuctematckun obydaBaTi KOMaHaHe v pykosodehe KaZpoBe 0 POAHOj PaBHOMPABHOCTH, 3aLUITUTKU Of, POAHO 3aCHOBaHe ANCKPU-
MUHaumMje n 06e3behnBarby paHOT OKPYXKerba 6e3 Hacu/ba, YR/bydyjyhr M poAHO 3aCHOBAHO HacW/be.

MoTpebHo je noapobHuMje NCNUTaTH pasnore 3a OflycTajakbe 04 Kapujepe 1 yCTaHOBUTU [1a /M MOCTOje U Koju Cy pOAHO cneumduy-
HW Pa3/03U 1 TO Yy KOHTEKCTY 0ByKa 1 pasnnumnTe AyXKUHe CTaxa.

YHanpehuBarbe cucTema NopoanyHe NOAPLIKe, HAPOUMTO 3a nepcoHan ynyheH y mucuje, Kao U npedysvmaree mepa 3a bosbe
ycknahusarbe NpodecmoHanHor 1 NPUBATHON KMBOTA.

Bosbe ycknahusare npodecuoHanHoOr M NOPOAUUHOT }KUBOTA

OpysKaHe cHare Kao BaskHa MHCTUTYUMja y Ap»Kasu Tpeba CBOjUM NPMMEPOM Aa AOMPUHECY MTPOMEHAMA Y NMOAEM OArOBOPHOCTM
y 6puv3un 0 nopoamum, Te Tpeba fa ycBoje v NpUMerbyjy Mepe NMoACTULAaHba 3aMocNeHmnx MyLLIKapaLa a KOPUCTe OLCYCTBO HAKOH
pohetba AeTeTa U 0ACyCTBO paau bpure o aeTeTty.

MoTpebHo je ucnuTaTh 3anocneHe Koju nmajy many Aeuy o moryhum mepama 3a 6osbe ycknahmearse npopecroHasHMX U Nopo-
An4HKUX 0baBesa, YKONMKO MMUCUja U 3adaum omoryhaBajy, y cknagy ca Tum aeduHucat mepe Koje he onakwaTu poautessmma
ycknahuearbe oBMx 0baBesa M TO Ha POAHO PABHOMPABAH HAYMH.

YHanpehuBame 3awiTute o4 AUCKPMMUHALMjE, MOBMHIa U POAHO 3aCHOBAHOT HAaCU/ba

MoTpebHo je U3paanTu CTaHAAPAHE OnepaTUBHE NpoLeaype MAn BoAMYe 3a 3abpaHy POAHO 3aCHOBAHe AWCKPUMMHALM]E, CEK-
Cya/IHOT Y3HEMMPABatba U 3/10CTaB/batba Y OPYKAHWM CHarama, no yraeady Ha fLobpe npakce Apyrvx 3emasba Koje cy pujelunae
0BO NMUTakbE.

MoTpebHOo je ucnmuTaT MOryhHOCTM 3a NepUOAMYHO CnpoBoherbe aHOHUMHUX UCTPaKMBakba O PACcpPOCTPAaHEHOCTU AUCKPUMU-
Haumje, MOBUMHIa 1 CekcyaaHor y3HeMMpaBakba M HacKu/ba Kako Br ce yCTaHOBK/IO Y KOjOj MepU ce yonLiTe CyYajeBu npujassbyjy
W carnefano WTa cy Npenpeke Npujas/brBakby 0BaKBUX UCKYCTaBa, Te OCMUCAUE HO/be Mepe 3aluTuTe.

MoTpebHo je NoAM3aTH CBECT O POAHO 3aCHOBAHO] ANCKPUMMHALUM|M U POAHO 3aCHOBAaHOM HAaCW/by KO, CBUX 3aMOC/EHUX KaKo
61 61K y CTakby O4a OBAKBA MCKYCTBA NPenosHajy.

MoTpebHO je KOHTUHYMPAHO MHPOPMUCabE O 3aKOHCKO] 3aLUTUTM U NpoLedypama NocTynaka y Cayyajy U3NOKEHOCTU AUCKPU-
MMHaLUMM UAN POAHO 3aCHOBAHOM HacW/by, Kako b1 3anocneHmn 6unmn oxpabpeHn Aa TakBe CydYajeBe Npujassbyjy.



MonoXaj XeHa Yy OpY>XAHUM CHAramMa gpXXaed 3anagHor bankaHa

Mpunor 1: 3acTyN/beHOCT XXeHa y pa3/IMinTUM
jeAMHUULaAMa U YMHOBUMA
Opy)>XaHUX cHara, 2012. n 2019,y %

Tabena 8: Ydeo rxceHa yHughopmucaHux auya'y MO u OC buX y okeupy paszaudumux jeduHuya u YuHosa, 2012. u 2019,y %

% KeHa y YyHupopmu

KonHeHa Bojcka 3,9 6,8 - - 1,2 1,9 1,5 7,3 2,0 4,5 5,5 9,1
BasayxonnoBscTeo

M NPOTUBBA3AYLIHA 1,5 1,2 - - - - 1,3 1,2 - 0,6 5,7 25,0
oabpaHa

YKYNnHO y cBUM

6,1 6,6 - - 2,2 1,7 3,6 6,8 4,3 0,9 6,1 9,2
Buaosuma OC
Y MO 1,1 1,2 - - 1,1 1,8 - - - _ _ _
YKynHo,
pauyHajyhu MO u 6,1 6,5 - - 1,5 1,7 3,6 6,8 4,3 0,9 6.1 9,2
OC bux

M3Bop: MuHUCTapcTBO oabpaHe buX

Tabena 9: Yoeo yeHa yHugpopmucaHux auya y MO u BUI y okeupy pazaudyumux jeOuHuya u YyuHoea, 2019.

% KeHa y yHupopmu

KonHeHa Bojcka 4,4 7,2 0 0 0 1,3 4,8 20,5 1,6 3,5 7,7 8,1
Ba3ayxonnosctBo

" 4,2 5,8 0 0 0 0 0 16,0 3,3 3,3 11,8 7,5
NpOTUBBA3AYyLIHA

oabpaHa

MopHapuua 0,7 2,9 0 0 0 0 0 5,9 0,5 1,1 4,0 9,3

YKynHO y cBUM

3,4 6,2 * 0 * 0,9 * 17,7 * 2,7 * 8,2
Buaosmuma OC
Y MO 0 5,9 0 0 0 0 * 25,0 * 20,0 * 0
YKynHo,
pauyyHajyhu MO 3,3 6,2 * 0 * 0,8 * 17,9 * 2,8 * 8,2
n BUr

M3Bop: MuHMcTapcTBo oabpaHe LI

*nogaup HWUCY AOCTYMHM



MonoXaj XeHa Yy OpY>XAHUM CHAramMa gp)Xaea 3anagHor BankaHa

Tabena 10: Yoeo yeHa yHuUgopmucaHux auya 'y MuHucmapcmey 006paHe u Apmuju CesepHe MaKeOoHuje y OKeupy pasauvdumux
jeduHuya u yuHoea, 2012. u 2019,y %

% »eHa y YHubopmm

KonHeHa BojcKka 4,0 7,9 0 0 1,2 10,9 4,9 23,0 6,0 11,8 3,1 4,9
Ba3gyxonnoscTeo

" 49 5,7 0 0 2,7 1,6 2,2 16,1 10,2 7,8 1,2 1,1
NPOTMBBA3AYLLHA

oabpaHa

YkynHo y ceum 56 | 95 | 0 0 84 | 107 | 96 | 222 | 107 | 11,4 3 4,8
Buaosuma OC

Y MO 1,5 8,7 0 0 - 5,9 - 10,0 - 27,7 - 0
YKynHo,

paudyHajyhu MO u 5,7 9,4 0 0 8,4 9,5 9,6 21.7 10,7 11,5 2,9 4,9
Apmujy

M3Bop: Mununctapcteo ogbpare CesepHe MakegoHuje

Tabena 11: Yoeo xceHa yHugpopmucaHux auya y MO u BC, y okeupy pasaudumux podosa u yuHosa, 2012. u 2019, y %

% ¥eHa y yHupopmm

KonHeHa BojcKka 4,9 3,9 0 0 0 2,1 2,2 4,5 0,2 3,4 6,5 4,5
Ba3sayxonnoscTBo
" 39 | 15 0 0 0 0,7 1,4 17 | 1,0 | 19 | 92 1,6
nNpoTMBBa3AylIHa
opbpaHa
PeyHe jegunHuue * 0,4 * 0 * 0 * 0,9 * 0,4 * 0,3
Apyru poposu * 23 | * 0 * 0,2 * 0,8 * 2,2 * 18
BOjcKe
Ykynto y caum * 9,0 * 0 * 01 * 14,5 * 2,1 * 15,2
poaoBMMa BojcKe
Y MO 1,0 6,2 0 0 0,3 0,6 1,7 28,8 0,5 0,5 3,2 36,3
YKynHo,
pauyHajyhu MO 4,8 8,7 0 0 0,2 0,3 3,5 16,2 0,5 2,0 0,6 15,5
nBC

M3sop: MO PC

*nodaum HUCY AOCTYNHM
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Mpwunor 2: 3awTUTa o, POAHO 3aCHOBaHe
ANCKPUMMHaUMW]e, MOBUHIra n
ceKcyaJiHOr y3sHeMUupaBaka U
Hacu/mba

PaaHa rpyna umeHoBaHa o ctpaHe MO OC yeTupwu AprKase 3aBpLunaa je pag Ha MNprpyyYHMKY y KOM Cy AeTasbHO 06jallbeH NojMoBm
POAHO 3aCHOBaHe AMCKPUMMUHALM]jE, KAO M CEKCYa/HOT y3HeMMpaBatba, 310CTaB/batba U MOBMHIa, AeTasbHO je onucaH mehyHapoaHm
3aKOHCKM OKBMP, KA0 M HOPMATUBHM OKBMPU Yy YETUPU ApXKABE, ONMMCAHU CY MEXAHW3MM 3a pearoBatbe y C/y4ajeBMmMa AMCKPUMMHA-
umje, Kao 1 gobpe npakce y cBe YeTUPU 3em/be. Ha OBOM MECTy HaBEAEHM Cy K/byHHW eNemMeHTM OKBMpPaA 3awTuTte Koje cy MO YyeTupmn
ApXKase nNpuKasana y ynuTHULMMA UCTpaxkmnearba n3 2019. roamHe 3a notpebe oBOr M3BeLTaja.

BocHa n XepueroBmHa

Kaga je y nuTatby 3alWTMTa 04 AUCKPUMMHALM]E, YKbYUYjyhin 1 oHy npema nosny, y Opy»KaHUMm cHarama buX, no npujasu o moryhoj auc-
KpMMUHaLumju, nokpehe ce NocTynak 3a yTephrBarbe YnkbeHMLa M NOCTOjarba AUCLUNANHCKE OATOBOPHOCTW Y CKAaAy C [1pasusiHUKoM O
80jHOJ OUCUUNAUHU U OUCUUNAUHCKOM NOCMYNKY 3G NPOpecuoHanHa 8ojHa uya. CUCTem Npujas/buBatba NOBPeAe BOjHe ANCUMNANHE
y OC je ycnocTaB/beH Kpo3 NaHal, KOMaHAoBarba M [eHepanHi MHCNEKTopaT. 3a ApsKaBHE CNYKOeHWKe Yy CKnaay ca [1pasusiHUuKOM O
OUCYUNAUHCKO] 002080pHOCMU OPHABHUX Cry#beHUKa y uHcmumyyujama buX, a 3a 3anocieHe U UMBUIHA AnLa Ha cnyxkbu y OC
BuX'y cknagy ca lpasusnHukom o OUCUUNAUHCKO] 002080pHOCMU 30N0CAEHUKA Yy uHcmumyuyujama buX. Mo casHakby 0 NoBpeam npema
yTBPHEHO] HAANEKHOCTM LOHOCH Ce pjellere O NOKPeTakby ANCUMMIMHCKOT NOCTYMKa.

3alWT1Ta 04 CeKCyasIHOT Y3HEeMMpPaBakba YCNoCTaB/beHa je Ha ocHoBy O0s1yKe 0 NoAUMUUU Hyame mosepaHyuje npema 0jeauma cex-
CyanHoe2 y3Hemupasara U y3HemMupasara Ha ocHosy cnosaa u O0syKe 0 UMeHO0B8aMY casjemHuue 3a npeseHyujy y3Hemupasara Ha
OCHOBY CNO/A U CEeKCYanHoz Y3HeMUpasara Ha padHom mjecmy. MOAUTUKA HyNTe ToNepaHumje Ha MOBUHT U CEKCyanHO y3Hemmupa-
Batbe yTEME/bEHa je Y 3aKOHY 0 pasHONPAsHOCMU cnososad y buX,®® Emuykom KoOeKcy 3a OpxasHe CryrbeHuKe y uHcmumyuujama
buX, Emu4kom KoOeKkcy NOHaWaHa 80jHUX 1UYaA, Kadema u kaHoudama Ha obyyu 'y MO u OC buX. Mehytum, y MO n OC BuX He nocToju
nocebaH MHTEPHU MeXaHM3aM Koju BU HAaZ3MPao, CPeYaBao 1 KOHTPOIMCAo MOBUHT 1 CeKCyasHO yY3HEMMPaBatbe, NoNyT ombyacma-
Ha, MmeaujaTopa unu cn. Mpwjase 3a CeKcyanHo y3HeMUpaBakbe U MOBWHT ce MOry NMOAHETU HaZEeXKHO] 0CObKU Ha KOMaHAHOM MECTY,
NpPeTnocTaB/beHoj 0cobu, KOHTAKT 0cobM 3a PoaHA NWUTarba Ha JIOKALMjW, CABETHMKY 33 €TUKY, reHepanHoM mHcnekTopaty MO BuX,
nHcnekTopnma OC BuX, Te MapnameHTapHOM BOjHOM noBepeHuKy buX. Mctnm ocobama 3anocneHn ce Mory obpatnti 1 ako xese aa
npujaBe c/ay4aj yaHemuMpaBakba 3a KOju 3Hajy.

3anocnenn y MO n OC BuX notnucyjy Emuyku KoOeKc NOHAWaka 80JHUX 1UYad, Kadema u kaHoudama Ha obyuu y MO u OC buX. OHu
NOTNMCYjy TEKCT KOju rnacu: Y ujenocmu cam ynosHam c 00pedbama Emuykoz kodeKkca 0 NoHawary 80jHUX AUUA, KA0ema u KaHOUda-
ma Ha obyuu y MO u OC buX. Y ceujecmu u ysjeperby 0a je 80jHU NO3U8 HE CAMO NPOhecuja, Heeo U HaYuH ¥usoma, me 0d y C8aKOM
ceaMeHmMy #U8oma Mopam NPOMOBUPAMU HAYesna 3aKOHUMOCMU, NPOGECUOHANU3MA, /10jaNHOCMU U XyMaHOCMU, 080M M3jasom ce
obasesyjem, a 871acMoOpy4YHUM nomnucom nomephyjem, 0a hy ma Hayena nowmusamu C80jOM NPOGHECUOHANHOM CAYHOOM U HUBo-
mom onheHumo. CejecmaH cam 0a Kpuierse Emuyxkoe KooeKca Moxce pe3yamupamu He Camo MOPAsHOM, HE20 U OUCYUNAUHCKOM 00-
2080pHOWhY, me uzjasswyjem 0a cam ChpemaH Cyo4umu ce C MUM KOHCEKBEHUAMA YKOMUKO 00Cmynum 00 2ope cnomeHymux Havena.”
MoTnMCaH KoLEKC ce ynaxke y NepcoHanHu gocuje ceakor npunagHunka OC buX, kageTa M KaHAMAaTa Ha obyum.

LipHa lNopa

Y UpHoj lfopm npaBHM OKBMP AedUHUCAH je Ha BULLIE HIUBOA W1 Y3 Pa3InYMTe NpaBHe akTe: 30KOHOM 0 OpHABHUM CraywbeHUUUMa u Hamjeu-
meHuyuma®®, 3axkoHom o Bojcyu LipHe lope, 3aKoH 0 3a6paHU 310CMassbarba Ha pady®, 3aKoH o 3abpaHu duckpumuHauuje®®, KpusuyHum
3akoHuKkom LipHe [ope u 3akoHom o pady. Tpu MO 1 BLI nocToje mexaHW3mu 3a NOCTyNakbe Yy CAy4ajeBnma anbu Ha AUCKPUMMHALM]Y.
Mpouesypa NoKkpeTaka AMCLMNAMHCKOT NOCTYMKa 33 NaKle U Texe nospeae CayKbeHe Ay»KHOCTU OAHOCU Ce Ha NpaBuna 1 cTaHaapae
yTBpheHe EmuYKumM KOOeKcom OpiasHUX CaywOeHUKa U HamjewmeHUKd Koju 3abpatbyje ANCKPUMMHALM]y npema 1o Kom ocHosy. 360r
noBpeae eTMYKMX CTaHAapAa M NPaBuaa NoHallarba yTBpheHnx ETUYKMM KoAeKcoM, rpahaHi n CysKOEeHMLM ce Mmory 0bpaTUTL NPUTYKOOM
CTapelmrHW ApKaBHOT opraHa Koju je obaBesaH Aa MCnuTa HaBoAe M3 NPUTYXKOE 1 NMcaHO 0AroBOPU NMOAHOCKOLLY, Y POKY oA, 15 AaHa. Mog,
TEXKOM MOBPEAOM CAYKOEHe AyKHOCTU Cce HAaBOAWM HACMAHWMYKO, HEeAO/MYHO WK YBPEA/bMBO MOHALAHEe Npema CTapellnHn ApXKaBHOr
opraHa, ApXKaBHUM CNy>KOEeHULMMA, HamjelTEeHULMMA U CTPaHKamMa UM UCKa3nBakbe B0 KaKBOT 0BMKA HETPMNE/bUBOCTU.

55 “Cn. rnacHuk buX“, 6p. 16/03, 102/09.

https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-zabrani-diskriminacije.html
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MocTynak 3a pacnpas/batbe ANCLMNAMHCKE oAroBopHOCTH y BUT (y AvcumnanHcKe npectyne ce, nopes octanux ybpaja U cBako no-
Hallatbe Kojum ce Bpujeha A0CTOjaHCTBO NMua y Cybu y Bojcum, a HapOUMTO CeKCyaNHO 3/10CTaB/batbe UK Y3HEMUPaBatkbe Uan
noHallakbe Koje je AMCKpuMUHUPajyhe no ocHoBy nona, pace, 60je KoxKe, BjeponCnoBUjecT UAN HAUMOHANHOCTU UK APYrOT IMYHOT
CBOjCTBA) ce nokpehe oanyKOM O MOKpeTakby AMCLMMAMHCKOT MOCTYMNKa, KOjy IOHOCK AnLLE Koje OBAACTM MUHMCTApP (AMCUMNANHCKM
TYKWNaU), Ha Npeasior HadenHuka feHepanwTaba. McTv 3aKoH, Nponucyje Aa AWCUMNAMHCKM NOCTYNaK BOAM BOJHO-AUCUMMNAMHCKA
KoMMCKja, Kojy Ha npeanor leHepanwTtaba BLI obpasyje muHuctap oabparHe. Komucuja je Ta Koja HaKOH CNpOBeAEHOr NMoCTynKa u
carnefaBarba YMHEHWYHOT CTakba, Npeanake o4nyKy HavenHuKy feHepanwTaba, Koju Ha OCHOBY OZJ/1YKe O NMOKPeTakby AUCLUNAUHCKOT
MOCTYMKa, OUeHe A0Kasa M3BeAeHMX y TOKY NOCTyMNKa v Npeanora oAjayKe BOjHO-ANCUMMIMHCKE KOMUCK]je JOHOCU KOHAYHY OAJYKY.
CXoHO NPOLEHEHOM HUBOY TEXMHE AUCUMMIMHCKON NPEeCcTyna, ALY Koje je MOYMHUAO0 NPEecTyn, U3puye ce AMCUMNIMHCKA KasHa.
Jlvue npema Kome je nspeyeHa AMCUMNIMHCKA Ka3dHa MMa NpaBo Ha Xanby, y POoKy 04 0Cam AaHa o4 AaHa npujema oasyke. 1o 0Boj
anbu, oanyKy AOHOCKM MUHUCTap odbpaHe. MPoT1B OBe OA/IYKE Ce MOXKEe MOKPEeHYTK ynpasHu cnop. Y Oajesberby 3a MHCNEKLM]CKM
Hagzop MUHKUCTapCTBa ce BpLWe M NOCN0BU YHYTPALWHE KOHTPOE NPOTUB CBMX OBIMKA HEETUYKOT M HE3AaKOHWUTOT MOHalaka 3anoc-
neHnx y MuHuctapcTey 1 Bojcum, namehy octanor u npaherbe npeayseTux mjepa y caydajy mobuHra. Y caydajy mobuHra 3anocieHm
mory Aa ce obpate MocpeaHMKY, OA4HOCHO NOCAOAABLY YKOMKO NOCPEeAHMK Huje oapeheH. 3anocneHn Koju Huje 3a,0B0/baH MCXOL0M
MOCTYMNKa MOXe MOKPeHyT! NOCTynakK 3aWwTuTe o4 MobuHra Kog, AreHumje 3a MMPHO pjellaBatkbe paiHuX CopoBa MAN KOoA, HaaNexXHor
cyfa. Y cnyyajy ceKkcyanHor y3HemupaBakba 3anocieHn Mory [a ce obpate AMPEKTHO NPeTnocTaB/beHOM, NOCA0AABLY, 3aWTUTHUKY
JbYACKMX NpaBsa v cnoboga v cyay.

Peny6nunka CeBepHa MakegoHMUja

Y cknafy ca 3aKoHOM 0 cnpedasarby U 3awmumu 00 OUCKpUMUHAUUje, NN Koje cMaTpa [a je npeTpneno AUCKPUMUHALM]Y, MOLHOCH
npeactasky KoMucnjm 3a 3aWITUTY 04, ANCKPUMUHALM]E, MTUCMEHO UAK YyCMeHO. OBMM 3aKOHOM je peryamcaHa v Cyacka 3alwTuTa, o4-
HOCHO AMLLe KOje cmaTpa Aa My je 360r AMCKpUMMHaLmje noBpeheHo NpaBo MOKe Aa NOAHece TyKOY HaaNeKHOM cyay.

Y cknagy ca 3aKoOHOM 0 JeOHAKUM MO2YhHOCMUMa *eHa U MywKapaya, inue Kome je nospeheHo npaso Ha jeiHaKkmM TpeTmaH no oc-
HOBY M0/1a, MOXe A3 NoAHece NPeACTaBKy KOA!

. MpaBHOr 3aCTynHWKa Npu MUHUCTapCTBY paZia U CoLMjaiHe NOIMTUKE, KOjU je 3aly»KeH Aa BOAM NOCTynakK 3a yTBphuBarbe Hejea-
HaKOTr TPeTMaHa KeHa M MyLIKapaLa; Kao U Koz,

e 3alWTWTHMKa rpahaHa Koju ce y OKBMPY CBOjUX HAZIEKHOCTH CTapa O OCTBapekby jeAHaKMX MoryhHOCTM NyTem NpaBHe 3aWTuTe
jefiHakux moryhHOCTM »eHa 1 MyLuKapalia Kafa cy Heuunja npasa nospeheHa nam orpaHmyeHa of cTpaHe opraHa Ap»asHe ynpa-
BE UIW O APYTMX OpraHa Uam NPaBHUX U GUINUKMX ML KOjMMA Cy MOBEpPEeHa jaBHa OBNaLLTEHa.

30KOH 0 paOHUM 00HOCUMG CAfPHKK oapende Ha OCHOBY KOjUX XeHama 1 MyLlKapLumMma mopajy Aa byay obesbeheHe jeaHake moryh-
HOCTM U1 jefiHakW TpeTmaH. MpuHLMN jeiHakor TpeTMaHa NosApasymesa 3abpaHy AMPEKTHE U UHAMPEKTHE AUCKPUMUHALWM]E.

Y cknaay ca KosiekmusHum yeosopom MuHucmapcmsa 00b6paHe, CUHAMKAT, MPEKO CBOT NpeAcTaBHMKA, MMa obaBesy aa nokpehe no-
CTYNaK 1 4a npeanaxe mepe 3a 3alWTWUTy NpaBa 3anoCAeHNX 04 AUCKPMMUMHALM]e, y3HEMMpPaBakba, MOHOT Yy3HEMMPABatba U MOBUHIa Y
TOKY pafia. Ynymcmeom 3a 3awmumy 00 y3HeMupasara Ha padHom mecmy y MuHucmapcmay 006paHe u Apmuju Penybnuke CesepHe
MakedoHuje, Kao n Boanuem 3a 3alUTUTY 04 y3HeMMpaBarba Ha pagHom mecTy u3 2019. roamHe, Kojum je obyxsaheHa 1 AUCKPUMMHA-
umja Koja 61 morna aa byae pesynTaT y3HemupaBatba, yBedeHu cy cnegehn mexaHuamu 3a npujasy v 3alWITUTY: POAHU NPeacTaBHUK/
npeAcTaBHMLA, HEMOCPEAHO NPETNOCTaB/bEHM/A, OBNALUTEHO MLE/NNLA 33 3aLUTUTY Of, y3HEMMPABatba U MUHUCTap/Ka oabpaHe.

Y MO v ApMUj1 NOCTOjM MHTEPHA NOAUTUKA HYNTE TONEpaHLMje Ha MOBUHT U CeKCyaHO y3HeMMpaBgatbe. /TMLa Koja cMaTpajy Aa Cy XKpTee
MODBWHIa MK CeKCyanHOT y3HeMMpPaBakba MOry a ce obpaTte HenocpeaHO NPETNOCTaB/bEHOM PYKOBOAMOLLY, CTapelHK, POLHUM NPeacTaB-
HULMMa MAK MUHKUCTPY oabpaHe. OHM Mory Aa ce obpaTe v NPeLCTaBHMKY CUHAMKATA Y cKaady ca KonektnsHum yrosopom MO. Mpwujassbn-
Batbe Ce Moxe BpLUNTK TenedoHCKM Ha Bpojese osnalwheHUx ML, Cnakbem NOpYKe Ha eNeKTPOHCKY nowTy stopvoznemiruvanje@mod.
gov.mk nam nucmennum obasewTaBatbem MO u Apmuje. CBM KOHTAKT nofaum 1 obpasal, 3a Npujas/buBarbe Cy AOCTYMHU Ha 3BaHWMYHO]
cTpanuum MO Ha cTpaHn Cmony3Hemupasarse.

3aKOHOM 0 3awmumu 00 Y3HEMUPABAHA Ha pa0HOM Mecmy ypeheH je 1 NoCTynak Kog NocnoAasLa, Kao v NPeBeHTUBHU NOCTyNaK.
Haume, nnuge Koje cmaTpa Aa je M3N0XKeHO y3HeMMpaBatby Ha pasHoOM MecTy, Tpeba Aa ce nnMcmeHo obpaTi Ly 3a Koje cmaTpa Aa
ra yaHemupaBa, yKasyjyhu my Aa je reroBo noHallakbe HeafeKBaTHO, HEMNPUXBAT/bMBO M HEMOXe/bHO U Aa ra ynosopwu Aa he 3atpa-
*KUTU 3aKOHCKY 3alUTWUTY aKo TaKBO NoHallakbe He npecTaHe. MpeTxoAHW NOCTyNaK Huje obasesaH M Huje yCI0B 3a NOKpeTarbe CyACcKor
MOCTyMKa. 3anocneHun/a Koju cMaTpa [a je U3N0XKeH y3HeEMUpaBatrby, MOXe [a nogHece Ty:KOy HafIeXHOM CyAy, HaKOH NPETXo4HOr
NMUCMEHOT YNO30peHa NOYMHMOLA Y3HEMMUPABatba.

3axTes ce NOAHOCK OAFOBOPHOM /MUY KO NOCA0AaBLa, OAHOCHO oBnawheHom auLy. 3axTeB moxe Aa 6yae NOAHET AMYHO UK Of,
cTpaHe Tpeher Mua, MMCMEHUM MYTEM, Y3 CarNacHOCT y3HEMMPABAHOT IMLLA. 3aXTEB Ce MOKeE MOAHETU HajKacHWje y POKy o4 6 meceum
OfL, AaHa Kaja je nocaesry nyT M3BPLIEHO NoHalakbe Koje NpeacTas/ba y3Hemupasarse. Mo npujemy 3axTesa, Nocnoaasall, 0g4HOCHO
OLrOBOPHO /WLE, je obase3aH Ja O4MaXx, a HajKaCHMje y POKy 0 8 maHa cTpaHama NPeasioXM NocpesoBarbe, Kao HauMH pellaBarba
crnopa v Aa UM NpeasiioXun aa usabepy nuue ca ancre nocpeaHuka (MO je onpesennno nuua Koju he 6UTU NocpesHULM 1 AncTa je
[oCTynHa Ha oduumjanHoj ctpaHunum MO). CTpaHe y cnopy Mmajy MoryhHOCT Aa ce cnopasymejy OKO HadmMHa cnposoherba NocTynka.
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Ako He nohe [0 cnopasyma, NocTynak ce CNpoBOAM Ha HauMH Koju he NocpesHVK OUEHWUTM HajadeKBaTHWUjMM, Y CKAady Ca KOHKPETHUM
CMOPOM M MHTEPECHMa CTpaHa y Cropy M Ha4yesloM XMTHOCTM MOCTyMNKa. POK 3a 3aBpwasarbe MoCTyrnKa 3a nocpegosarbe nsHocu 15
[aHa, y KOjuMa NocpeaHUK MOKe [1a BOAM 3ajefiHWYKe UK OABOjeHe pa3roBope ca CTpaHama, a no noTpebu Moxe Aa Hanpasu pasro-
BOpE 1 Ca MLMMA KOjU1 Cy NPeaNoKeHW Kao ceeaouu. MocpeaHuk cacTas/ba M3BELLTAj O CBAaKOM 0f, 0BMX aKTMBHOCTY. [loc/e ycnewHo
CNpoBeAeHOr NOCTYMNKa NoCpeaoBakba, MOCPEAHMK Y POKY Of, 3 AaHa cacTaB/ba CNopasyMm, Koju NOTNMCYjy obe cTpaHe M OH Caapiu
npenopyKe 3a NpectaHak y3HemunpaBsakba, Kao M NpernopyKe 3a Noc/io4asla y CMUCIY OACTparberba Pasnora 3a y3Hemupasarbe. AKo ce
He criopasymejy, NOCTyMNakK ce 3aBplasa HeycnewHo. YKOIMKO je NocTynak nocpeaoBarba HeycrnewwaH, y poKy o4, 3 AaHa ce npunpema
nMcMeHo obaseluTerbe, Koje ce AocTas/ba ob6ema CTpaHama v Nocnofasly. YKONMKO CTpaHe oAycTaHy of Aasber Boherba MocTyrka,
NOCPesHUK je AysKaH [ia y POKy 04, 3 AaHa AoHece 3ak/bydak 0 0byCcTas/bakby NOCTYMNKa. 3anocneHu/3anocneHa Koj/a cmatpa Aa je usno-
YKeH/a y3HemnpaBatby Ha PafHOM MECTY, aKOo Huje 33/10BO/baH/a MCXOA0M NOCTYNKa 3a 3alUTUTY Of Y3HEMUPaBatba MOXe Aa NoaHece
TYXKOY HaA/I@XKHOM Cyay.

Y carnacHocTu ca ,,Ynymemeom 3a 3awumumy 00 y3HeMupasara Ha padHom mecmy y MuHucmapcmay 006paHe u Apmuju Penybauke
CesepHe MakedoHuje”, Tpehe nuue MosKe fia Npujasn y3HemMmnpaBake (Ca Lu/bem Aa ce NOMOrHe y3HeMypaBaHOM AuLly) osnawheHom
MLy, Y3 NPeTX04HY CarnacHOCT y3HeMUpPaBaHOr MLA Aa ce NOCTynak noseje.

Y cknagy ca Emuykum Kooekcom 3anocrneHuka y MuHucmapcmay o0bpaHe u Apmuju Penybauke MakedoHuje CBaKo AnLLe Koje Npsu
nyT 3aCHMBa pasHK ofHoc y MO 1y Apmujun ce obasesHo ynosHaje ca ogpesnbdama ETUUKOr KogeKca, anu ra He NoTnucyje.

Peny6nuka Cp6buja

Mponucu Koju ce oaHoce Ha Bojcky Cpbuje (3akoH o Bojcum Cpbuje, 3akoH 0 oabpaHu 1 Ap.) CaZpiKe M perynaTvey Koja ce Tmye 3a-
6paHe AMCKpMMMHaUMje. JlnLe Koje cmaTpa Aa je 610 U3I0XKEHO AMCKPUMMHALIM]W, YK/bYUyjyhn 1 OHy 3aCHOBaHY Ha PoAHOj Npunag-
HOCTM MOXe Aa ce 06paTh CaBETHULIM 338 POLHY PaBHOMPABHOCT, 0COBM 0/, NOBEPEH-a, Kao M PYKOBOAMOLLY OpraHM3aUmjcke jeamHuLe.
HakoH yTBphuBatba ciydaja AMCKPUMMHaLMje NoKkpehe ce AMCUMMIMHCKM NOCTYNaK NPOTUB LA KOje je M3BPLINIO AUCKPUMMHALM]Y.

Y MO v BC nocToju nonnT1Ka HynTe TonepaHLmje Ha MOBUHE M Ha CeKcyaslHO y3HemmpaBake. [10CToju MHTepHa NoaUTUKa Koja ce
OZHOCM Ha cripeyaBatbe MODMHra U CekcyanHor y3HeMupaBara. Y ciyyajy MOBUHra UK CeKCyanHOor y3HeMMpaBatba 3anocaeHn mory
a ce obpaTe npsBonpeTnocTas/beHoM. Y oba caydaja nvue Koje je Brnao M3N0KeHO MOBUHIY UK CEKCYalHOM Y3HEMMPaBatby MOXKe
Aa ce obpaTn pyKOBOAMOLY OpraHu3aLmjcKe jeanMHuLe v InLy HagnexHom 3a nocnose 6e3begHoCTH 1 34pas/ba Ha pady. AKO ce 3a
MOBWHT TepeTy pyKoBOAMIAL, OpraHM3aLymjcke jeiMHULIE, SIMLLE MOKe NMOAHETU 3aXTeB 3a MOKpeTatbe NMOCTYMKa NnocpesoBarba Hemno-
CpeAHO TOM PYKOBOAMOLLY.

3anocnenn y MO 1 BC noTnmcyjy eTMYKM KodeKe noHawara. OBaj Kogeke Yactu npunagHunka BC ce ob6jaBsbyje y cay:kb6eHom BOjHOM
JINCTY U tbUMe ce ypehyjy onliTa MopanHa Hayena BojHe npodecuje, eHe OCHOBHE BPeAHOCTH U HOPMe MoHallaka npunagHuka BC.



Lpyry peruoHanHy ctyamjy [1o10xaj #eHa y opyr#aHum cHazama 0prcasa 3anadHoa baskaHa Npunpemmamn cy YnaHosmu/uue PermoHanHe
paZHe rpyne Koje cy MMeHOoBasa MMHUCTApCcTBa oabpaHe bocHe u XepuerosuHe, LipHe lope, Penybnvke CesepHe MakenoHuje u
Penybnuke Cpbuje, y3 noapwky UNDP SEESAC Tnma.

UNDP SEESAC skesin fia ce 3axBasv YnaHOBMMa/Mlama PernoHanHe paaHe rpyne:

MuHucTapcTeo ogbpaHe bocHe 1 XepuerosuHe

Mpod. Ap Myxamen Cmajuh, cekpetap MuHucTapcTBa oabpaHe bocHe 1 XepuerosuHe
Ia Hesbka bnaroByaHuWH, BMLWA CTPyYHa capagHuua y MuHucTapctsy oabpaHe bocHe 1 XepuerosmHe

MuHucrapcreo og6paHe LipHe lope

a Hatawa MujaHosuh, leduua Oacjeka 3a ynpas/bakbe /byACKMM pecypcima y MuHucTapceTey oabpaHe LipHe lope
KaneTaHunua Tarba KaTHuWh, casjeTHMUa HavenHuka leHepanwTaba 3a pogHa nuTarba, leHepanwTab Bojcke LipHe lope

MuHuctapcteo oabpaHe Penybnuke CesepHe MaKkeaoHuje

a BbusbaHa CTeBKoBa, pykoBoauTe/bmua Oaesberba 3a 06yKy y CeKTopy 3a /byacke pecypce y MUHUCTapcTBy onbpaHe Penybavke
CeBepHe MakegoHuje

a EneHa MBaHOBa, CaBETHMLA 33 Pa3BOj M KOOPAMHALM]Y /bYACKMX pecypca M 3a pa3Boj capafikbe ca APYrMM MHCTUTYUMjama y
Operbetby 3a NaHMpakbe Kaaposa U KaapoBCKy NoAUTURY y CEKTOPY 3a Jbyacke pecypce y MuHucTapcTy oabpaHe Penybamke CesepHe
MakeaoHuje

Ma fleHye benyoBcKa, caBeTHWULA 3a BpUry 0 3aN0OCNeHMMA U HUXOBUM nopoamnuama y Opesberby 33 KBAIMTET XKMBOTA M MOpan y
CeKTopy 3a /byacke pecypce y Apmujn Penybamke CesepHe MakenoHuje

Majop AnekcaHapa [loHeBcka, oduLMpKa 3a poaHy paBHonpasHocT y KabuHeTy HauenHunka leHepanwTaba Apmuje Penybanke CesepHe
MakefnoHunje

MuHucrapcTeo ogbpaHe Peny6auke Cpbuje

MykoBHWK Ap CHexaHa Bacuh, caBeTHMLA MUHKUCTPa oabpaHe 3a cnpoBohere HaumoHanHor akuMoHOr NaaHa 3a npumeHy Pesonyuuje
CaBeTa 6e3beaHOCTM YjeamrbeHUX Hauuja 1325 — HeHe, mup n 6esbeaHocT y Penybnmum Cpbujm
Ma /bybuua babuh, Anpekumja 3a eBponcKke MHTerpaLmje v ynpas/mbarbe Npojektuma, Cektopa 3a NoanTHKy oabpaHe

Mpod. Mapuja babosuh je npy*kuna CTpy4Hy NOAPLUIKY Y U3paam Apyre permoHasHe cTyaumje.

[pyra pervoHanHa ctyauja 1on10#aj #eHa y 0pyHaHumM cHaeama opxasa 3anadHoe bankaHa pasBujeHa je y3 GUHaAHCU]CKY MOAPLUKY
Bnafga Hopselke v CNoBayke NPOJeKTy Jayare pe2uoHanHe capadre Y YKby4uearsy POOHE Nepcnekmuse y pegopmu cekmopa
b6eszbedHocmu Ha 3anadHom bankaHy.

CTaBOBM M3HETW Y OBOM AOKYMEHTY He oZparkaBajy Hy*XHO cTaBoBe [Mporpama YjeanreHmx Haumja 3a pa3soj, CaBeTa 3a pernoHanHy
capagpby, v Bnasa Hopselwke n Cnosadke. Ynotpebe 03HaKa 1 nNpeseHTaumja matepujana y 0Boj nybamMKaumju He MMNANLMPAjY CTaB
Mporpama YjeamteHunx Haumja 3a pas3Boj Koju ce Tye 1) npaBHOr cTaTyca bU/0 Koje 3em/be, TEpUTOPUje MAKN NOAPYYja, UK HeHUX
B/IACTW UMM HAOPYKAHUX Fpyna; UAu 2) oupTaBatkbe heroBux rpaHnua.

KoHTaKT 3a gopgatHe nHpopmaumje:
Wednua UNDP SEESAC: bojaHa banoH

Bynesap 3opaHa bunhuha 64, 11000 beorpaa Cpbuja
Ten: +381 11 415 5300
®akc: +381 11 415 5359
LleHTap 3a KOHTPOY ManoKannMbapCKor 1 NaKor Haopy»Kakba Y JyromctouHoj 1 MctouHoj EBponn (SEESAC) 3ajeaHMYKa je MHULUMjaTUBA
Mporpama YjeanrbeHmx Hauuja 3a pa3soj (UNDP) n CaseTa 3a pernoHanHy capaary (RCC) ca um/bem jadyarba HalMOHANHUX U

pPermoHanHMX KanaumTeTa 3a KOHTPONY M CMatberse WKperba M 310ynoTpebe manokannbapcKor v Nakor HaopyKakba, AonpuHocehn
Tako nosehaHoj cTabuaHocTn, 6e3beHOCTN U pasBojy y JyroncTouHoj n MctouHoj EBponu.

WWW.Seesac.org

[wn3ajH 1 npenom: Aamjan Jobpuna
Wramna: LUmuepo, beorpaz,
Tupax: 100 konuja
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