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Grupi i punés

Ministria e Mbrojtjes e Bosnjé-Hercegovinés

Prof. Dr. Muhamed Smaji¢ éshté sekretar i Ministrisé sé Mbrojtjes sé Bosnjé-Hercegovinés. Anétar i trupit koordinues té Bosnjé-
Hercegovinés pér zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara. Si autor ose si bashkautor ka publikuar
9 libra dhe mbi 25 punime shkencore dhe profesionale. Njé nga ato punime éshté “Arritjet dhe mundésité pér zbatimin e Rezolutés
1325 té Késhillit té Sigurimit” — “Graté, pagja dhe siguria” né Planet Kombétare té Veprimit — praktika né Bosnjé-Hercegoviné. Ka gené
udhéheqés ose bashképunétor-hulumtues né realizimin e 5 projekteve shkencore-hulumtuese. Si pjesé e grupit té punés, ka marré
pjesé né pérgatitjen e studimit té paré pér pozitén e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor.

Znj. Zhelka Bllagovganin éshté bashképunétore profesionale e nivelit té larté né Ministriné e Mbrojtjes sé Bosnjé-Hercegovinés. Ajo
éshté anétare e organit koordinues té Bosnjé-Hercegovinés pér zbatimin e Planit té Veprimit pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit
té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara né Bosnjé-Hercegoviné. Si anétare e grupit té punés, ka marré pjesé né pérgatitjen e studimit
té paré rajonal: Pozita e grave né Forcat e Armatosura té Ballkanit Peréndimor. Gjithashtu, ajo éshté anétare e grupit rajonal té punés,
detyra e té cilit éshté hartimi i Manualit rajonal pér parandalimin dhe reagimin ndaj diskriminimit me bazé gjinor, ngacmimit seksual
dhe abuzimit né Ministrité e Mbrojtjes té vendeve té Ballkanit Peréndimor.

Ministria e Mbrojtjes e Malit té Zi

Znj. Natasha Mijanovig, shefe e Departamentit té Menaxhimit té Burimeve Njerézore. Ajo éshté koordinatore pér ¢éshtjet e barazisé
gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe kryetare e grupit té punés té ekspertéve pér hartimin dhe monitorimin e zbatimit té programeve
nga Plani i Veprimit pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe siguria” (2019-
2022), pér periudhén 2021-2022. Ka marré pjesé né organizimin e aktiviteteve té ndérlidhura me baraziné gjinore dhe né hulumtimet
pér segmente té ndryshme nga fusha e barazisé gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné e Malit té Zi. Ka marré pjesé edhe
né hartimin e Manualit rajonal pér parandalimin dhe reagimin ndaj diskriminimit me bazé gjinor, ngacmimit seksual dhe abuzimit né
Ministrité e Mbrojtjes té vendeve té Ballkanit Peréndimor.

Kapitenia Tanja Katnig, késhilltare pér ¢éshtjet gjinore e Shefit té Shtabit té Pérgjithshém. Ka pérfunduar trajnim pér késhilltarét gjinoré
té certifikuar nga NATO, té organizuar nga Qendra Nordike pér Céshtjet Gjinore né Operacionet Ushtarake (Nordic Centre for Gender
in Military Operations). Ajo éshté anétare e grupit ndérministror té punés pér hartimin dhe monitorimin e zbatimit té programeve nga
Plani i Veprimit pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit t& Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe siguria” hartimin
dhe monitorimin e zbatimit té programeve nga Plani i Veprimit pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té Kombeve té
Bashkuara “Gratg, paqgja dhe siguria” (2019-2022) dhe koordinatore e ekipit té& punés pér krijimin e rrjeteve té femrave né sektorin
e sigurisé. Ka marré pjesé edhe né hartimin e Manualit rajonal pér parandalimin dhe reagimin ndaj diskriminimit me bazé gjinor,
ngacmimit seksual dhe abuzimit né Ministrité e Mbrojtjes té vendeve té Ballkanit Peréndimor dhe né aktivitetet gé kané té béjné me
baraziné gjinore.

Ministria e Mbrojtjes e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut

Znj. Biljana Stevkova, udhéhegése e departamentit pér trajnim né Sektorin e Burimeve Njerézore prané Ministrisé sé Mbrojtjes sé
Republikés sé Magedoniné sé Veriut. Nga viti 2017 éshté koordinatore e mundésive té barabarta pér graté dhe burrat né Ministriné e
Mbrojtjes. Eshté anétare e grupit té punés pér zbatimin e perspektivés gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtriné e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut, anétare e grupit té punés pér hartimin e Planit té dyté Kombétar té Veprimit (PKV) té Republikés sé Magedonisé
sé Veriut pér Zbatimin e Rezolutés 1325, korniza strategjike (2021-2025), anétare e grupit té punés pér zbatimin e buxhetimit té
pérgjegjshém gjinor né Ministriné e Mbrojtjes, si dhe né grupin rajonal té punés pér integrimin e perspektivés gjinore né arsimimin
dhe trajnimin ushtarak. Né té njéjtén kohé, éshté edhe késhilltare gjinore dhe ofron ndihmé né rastet e ngacmimit, si dhe trajnuese e
certifikuar pér mobingun (ngacmimin né puné) dhe zgjidhjet e konflikteve né vendin e punés.

Znj. Elena Ivanova éshté késhilltare pér zhvillim dhe koordinim té burimeve njerézore, si dhe pér zhvillim té bashképunimit me
institucione té tjera né Departamentin e Planifikimit té Personelit dhe Politikave né Sektorin e Burimeve Njerézore prané Ministrisé sé
Mbrojtjes té Republikés s& Magedonisé sé Veriut. Nga viti 2017 éshté zévendés koordinatore e mundésive té barabarta pér graté dhe
burrat né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, anétare e grupit ndérministror pér hartimin e
PKV-sé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér Zbatimin e Rezolutés 1325, korniza strategjike (2021-2025), anétare e grupit té punés
pér buxhetim té pérgjegjshém gjinor né Ministriné e Mbrojtjes, si dhe késhilltare gjinore dhe ofron ndihmé né rastet e ngacmimit.
Gjithashtu, punon edhe si bashképunétore e jashtme e Akademisé Ushtarake “Gjenerali Mihaillo Apostollski” si lektore pér |Endén
“Historia ushtarake”. Leksionet e saj pérfshijné tema té tilla si barazia gjinore gjaté historisé.

Znj. Lenge Bellgovska, me status person civil, éshté késhilltare pér pérkujdesje ndaj té punésuarve dhe familjeve té tyre, né Departamentin
e Cilésisé sé Jetés dhe Moralit prané Seksionit t& Menaxhimit té Burimeve Njerézore né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.
Ajo éshté anétare e grupit té punés pér zbatimin e perspektivés gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtriné e Republikés sé



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

Magedonisé sé Veriut, si dhe anétare e organit té koordinimit, monitorimit dhe vlerésimit té zbatimit té Planit té dyté Kombétar té
Veprimit té Republikés sé Magedonisé Veriut pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té Organizatés sé Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe
siguria” 2020-2025 — korniza strategjike. Lenge Bellcovska éshté késhilltare gjinore dhe ofron ndihmé né rastet e ngacmimit né Ushtriné
e Republikés sé Magedonisé sé Veriut.

Majorja Aleksandra Doneva, oficere pér barazi gjinore né kabinetin e Shefit té Shtabit té Pérgjithshém té Ushtrisé sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut. Ajo éshté anétare e organit té koordinimit, monitorimit dhe vlerésimit té zbatimit té Planit té dyté Kombétar té
Veprimit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té Organizatés sé Kombeve té Bashkuara “Graté, paqgja
dhe siguria” 2020-2025 — korniza strategjike, si dhe anétare e grupit rajonal té punés pér integrimin e perspektivés gjinore né arsimin
dhe trajnimin ushtarak.

Ministria e Mbrojtjes e Republikés sé Serbisé

Kolonelja Dr. Snezhana Vasi¢ éshté késhilltare e Ministrit t& Mbrojtjes pér zbatimin e Planit Kombétar té Veprimit pér Zbatimin e
Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe siguria” né Republikén e Serbisé.

Né té kaluarén ka marré pjesé né shumé seminare, kurse dhe konferenca mbi tema té tilla si siguria ndérkombétare, kontrolli i armatimit,
bashképunimi rajonal, barazia gjinore né sektorin e sigurisé et;.

Ka marré pjesé aktive né projektet pér zbatimin e Planit Kombétar té Veprimit pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurisé sé
Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe siguria” né Republikén e Serbisé (2010 — 2015 dhe 2017- 2020), si dhe né hartimin e studimit
té paré rajonal me titull “Pozita e grave né Forcat e Armatosura té Ballkanit Peréndimor”. Ajo éshté anétare e grupit analitik té Ministrisé
sé Mbrojtjes dhe té Ushtrisé sé Serbisé pér analizén e zbatimit té Planit Kombétar té Veprimit pér zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit
té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe siguria” né Republikén e Serbisé né periudhén 2010-2015 dhe 2017-2020.

Znj. Lubica Babig¢ punon né Drejtoriné e Integrimit Evropian dhe Menaxhimit té projekteve, prané Sektorit té Politikave té Mbrojtjes.
Ka marré pjesé aktive né monitorimin e zbatimit té Planit té dyté Kombétar pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té
Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe siguria” né Republikén e Serbisg, si dhe né seminaret rajonale né kuadér té fazés sé dyté té
projektit “Fugizimi i bashképunimit rajonal pér integrimin e barazisé gjinore né reformat e sektorit té sigurisé né Ballkanin Peréndimor”.
Gjithashtu, ajo éshté instruktore rajonale pér baraziné gjinore.



Pérmbledhje

Né kété studim rajonal jané prezantuar rezultatet e matjes sé progresit né kuadér té njé pozite mé té barabarté té grave né Ministrité e
Mbrojtjes (MM) dhe né Forcat e Armatosura (FA) té Bosnjé- Hercegovinés, Malit té Zi, Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Republikés
sé Serbisé. Rezultatet mundésojné krahasimin me studimin fillestar té zbatuar né vitin 2012.

Studimi éshté pérgatitur né kuadér té projektit “Fugizimi i bashképunimit rajonal pér pérfshirjen e perspektivés gjinore né reformén né
sektorin e sigurisé né Ballkanin Peréndimor”, té zbatuar nga UNDP SEESAC né dy faza né vitin 2012. Pérmes iniciativés sé pérbashkét té
Programit pér zhvillim té Kombeve té Bashkuara (UNDP) dhe té Késhillit Rajonal pér Bashképunim (KRB), UNDP SEESAC pérkrah Ministrité e
Mbrojtjes sé vendeve té Ballkanit Peréndimor pér té integruar perspektivén gjinore né pérputhje me Rezolutén 1325 té Késhillit té Sigurimit
té Kombeve té Bashkuara, né politikat dhe praktikat e MB dhe FA, si njé nga segmentet kryesore té reformave né sektorin e sigurisé. Ky
projekt rajonal ndihmon Ballkanin Peréndimor né pérmbushjen e objektivave globalé té zhvillimit deri né vitin 2030, pérmes arritjes sé
Objektivit té Zhvillimit té Qéndrueshém nr. 16 (Page, drejtési dhe institucione té forta) dhe OZhQ nr. 5 (Barazi gjinore).

Metodologjia e kérkimit éshté ndértuar né té njéjtén ményré si pér studimin e paré dhe pérfagéson njé lloj studimi institucional té praktikave
dhe proceseve zyrtare, té realizuar pérmes njé pyetésori dhe t& mbéshtetur me informacion cilésor, sipas rastit. Me mbéshtetjen e UNDP
SEESAC, éshté krijuar njé grup pune rajonal me pérfagésues té MB-ve dhe FA-ve té Ballkanit Peréndimor, pér té koordinuar procesin e
mbledhjes sé té dhénave dhe pér té pérgatitur studimin.

Ky studim rajonal éshté rezultat i njé procesi unik rajonal, né té cilin kané marré pjesé né ményré aktive dhe té pérbashkét, Ministrité
e Mbrojtjes sé Bosnjé-Hercegovinés, Malit té Zi, Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Republikés sé Serbisé. Pér kété géllim u ngrit
njé grup pune rajonal me pérfagésues nga ¢cdo ministri. Takimi i paré i grupit té punés u mbajt mé 11 shkurt 2020, kur u dakordésua
metodologjia pérfundimtare e kérkimit. Té dhénat u mblodhén gjaté periudhés shkurt-shtator 2020, e mé pas filloi hartimi i raportit pér
¢do vend, si dhe hartimi i raportit rajonal. Takimi i dyté i grupit rajonal té punés u mbajt mé 28 maj té vitit 2021, ku u diskutuan gjetjet dhe
rekomandimet nga studimi, para miratimit té tij pérfundimtar. Eshté tejet e réndésishme qé té kihet parasysh se gjetjet e prezantuara né
kété raport jané produkt i analizés rajonale dhe se gjetjet dhe konkluzionet pérfundimtare nuk aplikohen gjithmoné né ményré té njéjté
pér Forcat e Armatosura té té gjitha vendeve.

Barazia gjinore né vendet e Ballkanit Peréndimor _
né kontekstin e pérmirésimit té pozités sé grave né forcat e armatosura

Dy dekadat e fundit jané karakterizuar nga pérpjekjet e vendeve nga rajoni pér té pérmirésuar kornizén normative dhe politikat pér
baraziné gjinore. Kjo solli gjithashtu pérmirésimin e pozités sé grave dhe té barazisé gjinore, megjithaté pabarazité gjinore vazhdojné té
jené té theksuara né té gjitha fushat me réndési pér arritjen e statusit té barabarté social, ndikimit dhe mirégenies sé barabarté té grave
dhe burrave.

Katér vendet e Ballkanit Peréndimor kané nénshkruar njé séré konventash ndérkombétare ku sanksionohen, garantohen dhe mbrohen té
drejtat e njeriut, duke pérfshiré edhe té drejtat e njeriut té grave, si dhe ku ndalohet diskriminimi dhe pércaktohen ményrat pér pérmirésimin
e barazisé gjinore né fusha té ndryshme. Té gjitha shtetet e kané ratifikuar Konventén “Pér eliminimin e té gjitha formave té diskriminimit
ndaj grave” (CEDAW) dhe marrin pjesé né procesin periodik té raportimit. Gjithashtu, vendet kané dorézuar raporte kombétare me rastin e
25 vjetorit té Deklaratés sé Pekinit, kané ratifikuar Konventén e Késhillit té Evropés “Pér parandalimin dhe luftén kundér dhunés ndaj grave
dhe dhunés né familje” (Konventén e Stambollit) dhe zbatojné Rezolutén 1325 té Késhillit té sigurimit té Kombeve té Bashkuara “Graté,
pagja dhe siguria”.

Kuadrot ligjore kombétare né vendet e pérfshira né studim vendos gjithashtu bazén normative pér arritjen e barazisé gjinore. Barazia
gjinore dhe ndalimi i diskriminimit, duke pérfshiré diskriminimin gjinor, jané té garantuara né dokumentin mé té réndésishém té shteteve
gé éshté kushtetuta (né Bosnjé-Hercegoviné, krahas Kushtetutés sé Bosnjé-Hercegovinés, barazia gjinore garantohet edhe pérmes
Kushtetutés sé Federatés sé Bosnjé-Hercegovinés, Kushtetutés sé Republikés Serbe dhe Statutit té distriktit Bércko). Té katér vendet kané
miratuar ligje pér baraziné gjinore, si dhe ligje pér ndalimin e diskriminimit me bazé gjinor. Krahas tyre, pérmes ligjeve té tjera dhe akteve té

tjera nénligjore, rregullohet barazia gjinore dhe té drejtat e grave né fusha té veganta si: punésimi, mbrojtja sociale, mbrojtja nga dhuna etj.

Politikat pér pérmirésimin e barazisé gjinore né vendet e rajonit pérfshijné strategjité kornizé ose planet e veprimit pér baraziné gjinore,
planet e posagme kombétare té veprimit pér zbatimin e Rezolutés 1325 té KSKB, strategjité pér parandalimin e diskriminimit, politikat pér
parandalimin e dhunés ndaj grave, ndérkohé gé éshté né proces ngritja e sistemit té buxhetimit té pérgjegjshém gjinor.

Konteksti social né té katér vendet e rajonit ku po béhen pérpjekje pér rritjen e barazisé gjinore né sektorin e mbrojtjes, karakterizohet
nga pabarazi gjinore né aspekte té shumta né jetén publike dhe private. Né kuadér té indeksit té pabarazisé gjinore té OKB (IPGj) pér vitin



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

2020, katér vendet e pérfshira né kété studim pozicionohen mbi vendin e 40-té né listén gé numéron 162 shtete?. Edhe pse ky éshté njé
pozicion mjaft i miré né renditje, té gjitha vendet e rajonit kané pabarazi mé té theksuara gjinore né krahasim me shumicén e vendeve
anétare té Bashkimit Evropian.

Té dhénat tregojné se vendet e rajonit, pavarésisht rritjes sé pérfagésimit té grave né pushtetin legjislativ dhe, né disa raste, né pushtetin
ekzekutiv, pjesémarrja e grave né politiké nuk éshté ende né nivel té kénagshém. Graté nuk marrin pjesé né ményré té barabarté as né
ekonomi. Pjesémarrja e grave né popullsiné aktive (fuginé punétore) éshté shumé mé e ulét krahasuar me burrat, ato kané nivel mé té
ulét punésimi, pra ka mé shumé gra té papuna se sa burra, ndérkohé gé edhe kur jané té punésuara mesatarisht marrin paga mé té uléta.
Hendeku gjinor né fushén e punésimit transmetohet edhe né hendekun gé lidhet me pensionet dhe aftésité e kufizuara dhe mesatarisht
graté marrin pensione mé té uléta se sa burrat. Forma mé ekstreme e pabarazisé gjinore éshté dhuna me bazé gjinore ndaj grave. Sipas
studimit té OSBE-sé (Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé) té realizuar né vitin 2018 né vendet e rajonit, mé tepér se gjysma
e grave té rritura kané pérjetuar ndonjé formé té dhunés gjinore pas moshés pesémbédhjeté vjecare.

Pér sa i pérket kontekstit né té cilin funksionojné MB-té dhe FA-té e katér vendeve té Ballkanit Peréndimor té pérfshira né kété studim
rajonal, mund té dallohet pérkushtimi i tyre i fugishém ndaj barazisé gjinore dhe vendosméria e fugishme pér té pérmirésuar pozitén e
grave né sektorin e mbrojtjes. Sektorét e mbrojtjes né té katér vendet, pérmes aktiviteteve dhe rezultateve té tyre, dhe pjesémarrjes aktive
né kété studim rajonal, treguan se mund té luajné rol udhéheqés né shogeéri, pér sa i pérket pérmirésimit té barazisé gjinore. Gjetjet dhe
rekomandimet nga ky studim rajonal gjithashtu duhet té kontribuojné pér pérmirésimin e métejshém té politikave dhe té praktikave né
sektorin e mbrojtjes.

Korniza normative, politikat dhe mekanizmat
pér barazi gjinore né forcat e armatosura

Studimi tregoi se hapat e ndryshém gé jané ndérmarré pér té pérmirésuar legjislacionin gé rregullon baraziné gjinore né MB dhe FA jané:
pérmirésimi i ligieve dhe akteve nénligjore, harmonizimi me dokumentet pérkatése ndérkombétare, rritja e vémendjes ndaj pérdorimit té
gjuhés me ndjeshméri gjinore, buxhetimit té barabarté gjinor, vendosja e bashképunimit me mekanizmat kryesoré kombétaré pér baraziné
gjinore etj.

Té katér ministrité e mbrojtjes vlerésuan se gjaté periudhés sé monitoruar 2012-2019, éshté arritur progres i réndésishém né drejtim té
pérmirésimit té barazisé gjinore (MM e Bosnjé-Hercegovinés i vlerésoi arritjet né zbatimin e politikave té barazisé gjinore né sistemin e
mbrojtjes me notén mé té larté (5), ndérsa MM-té e Malit té Zi, Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Republikés sé Serbisé, i vlerésuan
arritjet e béra si shumé té mira, pérkatésisht me notén 4.

Vetévlerésimi i politikés sé brendshme té Ministrive té Mbrojtjes né zbatimin e barazisé gjinore (né njé shkallé nga 1 deri né 5)

1 Indeksi i pabarazisé gjinore (angl. Gender Inequality Index) éshté indeks kompleks, i cili ndihmon gé té kuptohet dimensioni gjinor, si
pjesé e raportimit pér indeksin e zhvillimit njerézor (angl. Human Development Index). Indeksi i pabarazisé gjinore mat humbjen né arritjen
e zhvillimit njerézor pér shkak té pabarazisé midis grave dhe burrave né tri dimensione: shéndet riprodhues, fugizim dhe pjesémarrje né
tregun e punés.

2 Raporti i UNDP-sé pér Zhvillimin Njerézor — Indeksi i pabarazisé gjinore pér vitin 2020 (Human Development Report — Gender Inequality

Index): UnitedNationsDevelopmentProfemramme/2020_statistical _annex_table_5.pdf
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Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

Pérfagésimi i grave me uniformé né forcat e armatosura

Té dhénat krahasuese pér vitet 2012 dhe 2019 véné né pah se pjesémarrja e grave né personelin me uniformé, né té katér vendet,
éshté rritur. Né Malin e Zi, né Magedoniné e Veriut dhe né Serbi, pjesémarrja e grave gjaté periudhés sé monitoruar pothuajse éshté
dyfishuar, ndérsa né vitin 2019 pothuajse njé né dhjeté persona me uniformé né MB-né dhe Ushtriné e Magedonisé sé Veriut ishte
grua. Magedonia e Veriut éshté vendi né rajon gé ka pjesémarrje mé té larté té grave me uniformé né MB dhe né Forcat e Armatosura.
Pavarésisht tendencave pozitive, éshté tejet e nevojshme qé té vazhdojné pérpjekjet pér térhegjen e grave né vendet e punés né MB
dhe né Forcat e Armatosura, si dhe té pérmirésohen kushtet pér avancim né karrieré té grave dhe pér mbajtjen e tyre né shérbim.

Pjesémarrja e grave me uniformé né MB dhe Forcat e Armatosura, né vitet 2012 dhe 2019, né %
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Pati gjithashtu rritje té numrit té grave ushtare, nénoficere dhe oficere. Megjithaté, pabarazité gjinore ndérmjet grave dhe burrave
jané té dukshme si né shpérndarjen horizontale (degét e ushtrisé) ashtu edhe né até vertikale (gradat). Kur béhet fjalé pér degét e
ushtrisé, vérehet se graté kané pjesémarrje mé té madhe né njésité e forcave tokésore se sa né degét e tjera. Gjithashtu, ndérkohé
gé né té gjitha shtetet vérehet rritje e pjesémarrjes sé grave né njésité e forcave tokésore, né Bosnjé-Hercegoviné dhe né Serbi
vérehet zvogélimi i pjesémarrjes sé grave né njésité e aviacionit ushtarak dhe né mbrojtjen kundérajrore, ndérsa né Mal té Zi dhe né
Magedoniné e Veriut vérehet rritja e grave né kéto njési.

Pér sa i pérket |évizjeve vertikale, né krahasim me vitin 2012, vérehet rritje e pjesémarrjes sé grave né pozicionet komanduese.
Graté zéné mé shpesh pozita udhéheqgése pér personat pa uniformé né Ministriné e Mbrojtjes, se sa né pozita té tjera drejtuese ose
komanduese.

Té dhénat véné né pah rritjen e pjesémarrjes sé grave né misionet pageruajtése (duke pérfshiré edhe misionet e OKB-sé, NATO-s dhe
BE-sé). Njohurité pér temat nga fusha e barazisé gjinore dhe mbi Rezolutén 1325 — “Gratg, paqja dhe siguria”, né té katér vendet, jané
parakusht pér dérgimin e punonjésve né misionet pageruajtése. Né té gjitha vendet barazia gjinore éshté njé aspekt i réndésishém i
planifikimit té misioneve.

Politikat dhe praktikat e térheqgjes sé grave pér té zgjedhur karrierén dhe puné-
simin né forcat e armatosura

Pér sa i pérket arsimit pér profesione ushtarake, ka dallim mes vendeve té rajonit: Republika e Magedonisé sé Veriut ka Akademi Ushtarake,
Republika e Serbisé ka sistem té arsimit ushtarak bazé né nivel té shkollés sé mesme dhe Akademi Ushtarake, ndérsa né Bosnjé-Hercegoviné
dhe Mal té Zi oficerét arsimohen kryesisht né akademité e huaja ushtarake. Pér sa i pérket aktiviteteve dhe masave gé ndérmerren pér té
térhequr graté pér té zgjedhur karrierén né MM dhe FA, vérehet rritje e numrit dhe gamés sé aktiviteteve, si dhe e véllimit dhe intensitetit
té zbatimit té tyre.

Ministrité e Mbrojtjes sé katér vendeve u japin réndési té madhe politikave dhe praktikave pér punésimin e grave. Pérmirésimi i ligieve dhe
i akteve nénligjore, i politikave té brendshme té punésimit dhe burimeve njerézore, koordinimi i ngritjeve né detyré me shpalljet e vendeve
té lira té punés, pérshtatja e standardeve pér pérgatitjen fizike té grave, jané vetém disa nga elementet e praktikave té punésimit pérmes té
cilave synohen té arrihen mundési té barabarta pér graté dhe burrat.



Ministrité realizojné analiza té punésimit dhe né bazé té tyre jepen rekomandime pér cikle té reja punésimi, si dhe rekomandime pér rritje té
shkallés sé punésimit té grave. Pér shembull, né Bosnjé-Hercegoviné, komisioni pér pranimin e personelit té ri duhet té keté anétare gra. Né
té gjitha shtetet, verifikimi (vetingu) i kandidatéve nénkupton verifikimin lidhur me shkeljen e té drejtave té njeriut, pra personat, té cilét jané
dénuar pér dhuné né familje dhe dhuné me bazé gjinore nuk mund té pranohen né shérbim.

Gjithsesi, ekzistojné elemente gé duhet té pérmirésohen mé tej, me géllim gé té arrihet trajtimi i barabarté i grave dhe punésimi i tyre né
radhét e ushtaréve profesionisté dhe né té njéjtén kohé té ménjanohen pengesat strukturore dhe kulturore té cilat gjenden né rrugén e
zgjedhjes sé karrierés ushtarake nga ana e grave. Duke marré parasysh specifikat e praktikés né té katér vendet, né vijim té raportit rajonal do
té prezantohen né ményreé té vecanté informacionet pér ¢do vend.

Zhvillimi i karrierés dhe kushtet e punésimit

Né sistemet e mbrojtjes, né té katér vendet, ekzistojné sisteme me ndjeshméri gjinore pér monitorimin dhe ngritjen né detyré té personelit,
duke pérfshiré evidenca té ndaré sipas gjinisé dhe politika té ndérlidhura me sigurimin e kushteve té barabarta té punésimit. Nga ana tjetér,
né praktiké éshté e nevojshme gé né ményré té vazhdueshme té zbatohen politika gé marrin parasysh potencialet dhe nevojat e grave dhe
gé ofrojné forma specifike gjinore té pérkrahjes sistematike. Njé pérkrahje e tillé éshté e nevojshme sepse graté kané filluar té pérfshihen né
sistemin e mbrojtjes si pjesétare té Forcave té Armatosura vetém né dekadat e fundit. Pér té arritur barazi té ploté nevojitet pérkrahje gé u
pérshtatet nevojave té grave, duke pasur parasysh faktin se sistemi éshté i pérshtatur pér burrat, té cilét né tradicionalisht pérbéjné shumicén
né Forcat e Armatosura. Né ditét e sotme, padyshim gé besohet se pjesémarrja e barabarté e grave né ushtri kontribuon né efikasitetin e té
gjithé sistemit té mbrojtjes, duke e pérgatitur pér sfidat e shekullit té 21-t&, ndérsa perspektiva gjinore éshté njé nga aspektet e réndésishme
té reformés sé sistemit té sigurisé.

Sipas informacioneve té Ministrive té Mbrojtjes sé vendeve nga rajoni, pérkrahjet gé u jepen té punésuarve té rinj, gjaté njohjes me detyrat e
reja té punés, luajné rol té réndésishém né fillim té karrierés. Zakonisht, kjo pérkrahje ofrohet nga eprorét kompetenté, ndérsa gjaté njohjes
me detyrat ekziston edhe pérkrahje kolegjiale. Pérkrahja e tillé kolegjiale éshté e pranishme edhe gjaté prezantimit té individéve né pozicionet
udhéhegése dhe komanduese. Sistemi formal i mentorimit, si ményra mé efikase dhe institucionale pér pérkrahjen e té punésuarve té rinj,
nuk éshté vendosur né asnjé vend, e as nuk ekziston njé sistem mentorimi specifik sipas gjinisé gé t'u mundésojé grave né ushtri té ofrojné
pérkrahje sistematike pér kolegét e tyre té pranuar rishtazi né puné, megjithaté njé pérkrahje e ngjashme organizohet pérmes praktikés
joformale.

Zhvillimi i karrierés mbéshtetet kryesisht né trajnimet e ndryshme né dispozicion té grave dhe burrave, ndérsa modelet pér pérmirésim dhe kushtet
e punés pércaktohen njélloj pér graté dhe burrat. Nga piképamija e barazisé gjinore, do té ishte me vend gé té merren parasysh ngarkesat shtesé qé
kané graté né shoqérité e rajonit, pér shkak té rolit té tyre dominant né pérkujdesjen pér familjen.

Jané pércaktuar té dhéna mbi luhatjet dhe arsyet e braktisjes sé uniformés nga graté, por ato nuk jané mjaftueshém té sakta gé té mund té
pércaktojné arsyet e vérteta pér braktisjen e shérbimit ushtarak. Kushtet e punés né aspekte té ndryshme u jané pérshtatur nevojave té grave,
pa marré parasysh se ka ende hapésiré pér pérmirésimin e tyre, né aspektet fizike dhe ato materiale (uniforma, kushte fizike té punés) si dhe
né aspektet gé kané té béjné me pérkrahjen pér zhvillim té karrierés (pér shembull, sistemi i mentorimit etj.).

Siguria né puné, né Forcat e Armatosura té té gjitha vendeve té pérfshira né studim éshté e rregulluar pérmes ligjeve civile dhe Ligjit “Pér
Forcat e Armatosura”. Sipas gjetjeve té té katér ministrive, nuk ka dallim ndérmjet pagave té grave dhe burrave, pra pagat jané té njéjta pér
vende pune me vleré té njéjté. Né disa vende, ekzistojné dallime lidhur me kushtet pér ushtrimin e sé drejtés pér pension.

Pérfshirja e grave né radhét e ushtaréve profesionisté éshté shogéruar me ndérhyrje né infrastrukturén e punés. Jané béré investime né
sigurimin e dhomave té veganta pér fjetje, dhomave té zhveshjes dhe né ambientet higjienike dhe sanitare, si dhe né ambiente té tjera té
higjienés personale, té cilat jané té ndara pér graté dhe burrat. Pajisjet ushtarake dhe armét nuk kané dallime pér graté dhe burrat, ndérkohé
gé ekzistojné dallime té pjesshme pér uniformat. Né pérgjithési nuk ka dallime né uniformat e terrenit, por ka dallime né uniformat pér
pozicionet zyrtare, té cilat kané prerje té ndryshme pér graté, duke pérfshiré funde, képucé pér gra dhe dallime né detaje té tjera té veshjes
(si¢ jané kravatat, kapelat etj.). Nuk ka uniforma té posagme pér graté shtatzéna né asnjé nga shtetet. Vendimet pér uniformat merren né
ményré mjaft té ngjashme, sepse miratohen kryesisht né ményré té centralizuar (nga ministri/ministrja ose kryetari i shtetit, pérvegse né
Mal té Zi, ku vendimi merret nga komisioni i posacém), ndérsa pjesémarrja e grave nuk parashikohet né ményré zyrtare pérmes rregulloreve.

Ekuilibri ndérmjet karrierés dhe familjes

Né té katér vendet nga rajoni, e drejta e personelit ushtarak pér leje lindjeje dhe pér leje pér t'u kujdesur pér fémijét éshté e garantuar me
ligj. Né Bosnjé-Hercegoviné, Mal té Zi dhe né Serbi parashikohet me ligj leja e lindjes (leje pér lindjen e fémijés dhe pérkujdesje pér fémijén)
né kohézgjatje prej njé viti, ndérsa né Magedoniné e Veriut kjo leje éshté 9 muaj. Kushtet ligjore u mundésojné edhe baballaréve gé té marrin
leje pér pérkujdesje pér féemijén. Leja merret 60 dité pas lindjes sé fémijés, dhe né kushte té vecanta, edhe menjéheré pas lindjes sé fémijés.
Kjo mundési, né praktiké, nuk shfrytézohet né ményré té mjaftueshme, dhe éshté e nevojshme té punohet mé tepér pér kushte nxitése (ose
detyruese) gé baballarét té pérfshihen né ményré mé intensive né pérkujdesjen ndaj foshnjave ose fémijéve té vegjél (deri né njé vjeg).



Mbrojtja nga diskriminimi me bazé gjinor,
mobingu (ngacmimi né puné), ngacmimi dhe dhuna seksuale

Né té katér shtetet ekzistojné korniza té ndérlikuara juridike pér mbrojtjen nga diskriminimi me bazé gjinor, mobingu, ngacmimi seksual
dhe abuzimi seksual. Kéto korniza juridike jané té pércaktuara nga njé numér i madh dokumentesh juridike, duke filluar nga ligjet kryesore
civile si: ligjet pér ndalimin e diskriminimit, ligiet pér marrédhéniet e punés, ligjet pér baraziné gjinore, kodet penale etj., pérmes ligjeve té
posacme pér ushtriné ose ligjeve pér népunésit civilg, e deri te rregulloret specifike dhe aktet e tjera nénligjore gé rregullojné kompetencat,
procedurat dhe sanksionet pér rastet e diskriminimit, mobingut ose abuzimit dhe ngacmimit seksual né Forcat e Armatosura. Ministrité e
Mbrojtjes konfirmuan se zbatojné politika me tolerancé zero ndaj diskriminimit dhe dhunés. Té katér sistemet e mbrojtjes kané ndérmarré
hapa té réndésishém pozitiv pérmes punés sé jashtézakonshme né Manualin rajonal pér parandalimin dhe reagimin ndaj diskriminimit me
bazé gjinor, ngacmimit seksual dhe abuzimit. Megjithaté, sipas té dhénave té siguruara nga ministrité, né periudhén paraprake ka pasur
shumé pak raste té raportuara té diskriminimit, mobingut ose abuzimit dhe ngacmimit seksual, dhe evidencat pér kéto raste nuk jané
gjithmoné me ndjeshmeéri gjinore.

Rekomandime

Né bazé té gjetjeve nga studimi, grupi rajonal i punés i pérbéré nga pérfagésues té katér sisteme té mbrojtjes pérgatiti disa grupe
rekomandimesh pér pérmirésime té métejme né fushat vijuese:

. Pérmirésimi i evidencave, si p.sh. monitorimi i kohés mesatare gé graté dhe burrat kalojné né njé pozicion/gradé, pérdorimi i
té dhénave té ndara sipas gjinisé pér trajnimet dhe ushtrimet ku nuk éshté zbatuar ende, monitorimi i tendencave né vend té
pérmbledhjeve pér situatén né njé vit, pérmirésimii monitorimit té shkageve té braktisjes sé karrierés dhe monitorimii pjesémarrjes
sé grave midis atasheve ushtarake;

®  Pérmirésimi i politikave pér barazi gjinore né drejtim té integrimit té perspektivés gjinore né procesin e planifikimit operacional,
pérdorimi i gjuhés me ndjeshméri gjinore, integrimi i perspektivés gjinore né proceset e raportimit (pérfshiré edhe né misionet
pageruajtése), monitorimi i vazhdueshém dhe vlerésimi i masave pér pérmirésimin e barazisé gjinore, pérfshirja e perspektivés
gjinore né programet e arsimit dhe trajnimit;

*  Rritja e pérfagésimit té grave me uniformé, duke pérfshiré edhe vazhdimin e praktikés sé térhegjes sé grave dhe studimi i dukurisé
sé uljes sé pérfagésimit té grave né njési té caktuara né vende té ndryshme. Pérkundér pérpjekjeve té béra nga piképamja e
procedurave dhe praktikave pér menaxhimin e karrierés, graté zéné ende njé pérgindje té vogél té pozicioneve komanduese dhe
udhéhegése té personave me uniformé, kryesisht si rezultat i pérfshirjes sé tyre té voné né Forcat e Armatosura, dhe kjo kérkon
monitorim té métejshém.

*  Pérmirésimiikushteve té punés dhe mundésive pér zhvillim té karrierés pérmes zbatimit té programeve té mentorimit, shqyrtimit
té praktikave té mundshme té fshehura té diskriminimit né raport me ngritjen né detyré té grave dhe burrave, duke pasur gjithashtu
parasysh faktin se éshté e nevojshme té rritet pérfagésimiigrave né trajnimet profesionale, rritja e ndérgjegjésimit té té punésuarve
dhe vendimmarrésve mbi mundésité e barabarta pér zhvillimin e karrierés, pérmirésimi i infrastrukturés etj.

. Rritja e ekuilibrit ndérmjet jetés profesionale dhe private, nxitja e burrave té punésuar gé té shfrytézojné lejen pas lindjes sé
fémijés, si dhe zbatimi i masave, sipas mundésive, pér gjetjen e njé ekuilibri ndérmjet detyrimeve familjare dhe punés.

*  Rritja e mbrojtjes nga diskriminimi, mobingu dhe dhuna me bazé gjinore; grupi rajonal i punés duhet té vazhdojé me aktivitetet
pér hartimin e Manualit rajonal pér parandalimin dhe reagimin ndaj diskriminimit me bazé gjinor, ngacmimit seksual dhe abuzimit;
pérgatitja e udhézuesve ose procedurave standarde té veprimit; shqyrtimii mundésive pér studime periodike anonime pér pérvojat
e diskriminimit, abuzimit dhe ngacmimit; rritja e ndérgjegjésimit té punonjésve dhe menaxheréve mbi diskriminimin ose dhunén
me bazé gjinore; shpérndarja e informacioneve mbi mbrojtjen juridike dhe nxitja e raportimit té rasteve.
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1. Hyrje

Pérmirésimi i barazisé gjinore né Ministrité e Mbrojtjes (MM) dhe né Forcat e Armatosura (FA) té Bosnjé-Hercegovinés, Malit té Zi,
Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Republikés sé Serbisé éshté objektivi i projektit rajonal g&¢ UNDP SEESAC e realizon né dy faza
gé nga viti 2012. Né kuadér té iniciativés sé pérbashkét t& UNDP dhe Késhillit té Bashképunimit Rajonal, UNDP SEESAC ofron mbéshtet-
je pér Ministrité e Mbrojtjes sé rajonit, né pérputhje me Rezolutén 1325 té Késhillit té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara (KSKB), me
géllim integrimin e perspektivés gjinore né politikat dhe praktikat e MB-ve dhe FA-ve, si njé nga segmentet kryesore té reformave né
sektorin e sigurisé. Ky projekt rajonal ndihmon vendet e Ballkanit Peréndimor né pérmbushjen e detyrimeve globale sipas Axhendés
2030 pérmes arritjes sé Objektivave té Zhvillimit t& Qéndrueshém 16 dhe 5.

Katér MM-té kané béré pérparim té réndésishém né fazén e paré té projektit “Fugizimi i bashképunimit rajonal pér integrimin e
barazisé gjinore né reformat e sektorit té sigurisé né Ballkanin Peréndimor”, gé u zbatua nga viti 2012 deri né vitin 2016: éshté fugizuar
bashképunimi rajonal pérmes mekanizmave pér barazi gjinore né MM dhe FA, éshté rritur numri i pjesétaréve té ndérgjegjésuar mbi
aspektet gjinore né MM dhe FA, si dhe éshté rritur kapaciteti i departamenteve té burimeve njerézore né MM dhe FA pér hartimin e
politikave me pérgjegjési gjinore. Né kuadér té fazés sé paré té projektit u pérpilua edhe studimi i paré rajonal Pozita e grave né Forcat
e Armatosura té Ballkanit Peréndimor3. Qéllimi i studimit ishte gé té grumbullohen dhe té prezantohen té dhénat mbi pérfagésimin e
grave né Ballkanin Peréndimor, politikat dhe praktikat e MM-ve dhe FA-ve, pjesémarrja né misionet pageruajtése, si dhe politikat dhe
praktikat pér arritjen e barazisé gjinore né Forcat e Armatosura. Studimi ishte rezultat i pérpjekjeve té pérbashkéta té Ministrive té
Mbrojtjes nga rajoni dhe si i tillé paraget njé shembull unik té bashképunimit rajonal té kétij lloji. Bazuar né gjetjet e studimit, MB-té
dhe FA-té pérgatitén rekomandime pér pérmirésimin e pozités sé grave dhe gjaté viteve té fundit kané punuar né ményré aktive pér
zbatimin e kétyre rekomandimeve.

Bazuar né kérkesat e MM-ve dhe FA-ve té Ballkanit Peréndimor, dhe falé pérkrahjes financiare té Ministrive té Punéve té Jashtme té
Mbretérisé sé Norvegjisé dhe té Sllovakisé, UNDP SEESAC nisi fazén e dyté té projektit (2019-2021). Né kuadér té késaj faze té projektit
éshté pérpiluar studimi i dyté rajonal pér Pozitén e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor.

Objektivi mé i réndésishém i studimit éshté té prezantohen rezultatet e matjes sé progresit lidhur me pozitén e grave né Forcat
e Armatosura té vendeve té pérfshira né projekt, por gjithashtu edhe té identifikohen fushat né té cilat éshté e nevojshme té béhen
pérpjekje shtesé pér té arritur progres, si dhe té identifikohen aspektet né té cilat éshté e nevojshme té pérmirésohen té dhénat pér té
mundésuar njé monitorim mé té sakté té situatés.

Objekti i studimit éshté pércaktuar né aspektet e pozités gjeografike, kohés dhe temés. Studimi pérfshin katér vende nga Ballkani
Peréndimor, té cilat morén gjithashtu pjesé edhe né ciklin e paré té projektit (2012-2016): Bosnje-Hercegovina, Mali i Zi, Republika e
Magedonisé sé Veriut dhe Republika e Serbisé. Studimi vézhgon ndryshimet né periudhén 2012-2019, ndérsa fokusi éshté te graté, té
cilat jané té punésuara si persona me uniformé né Ministrité e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura té vendeve té pérfshira né projekt.

Metodologjia e kérkimit éshté ndértuar né té njéjtén meényré si pér studimin e paré dhe paraget njé lloj studimi institucional té
praktikave dhe proceseve zyrtare.* Pérmes mbéshtetjes sé UNDP SEESAC éshté ngritur njé grup rajonal pune me pérfagésues té MM-ve
dhe FA-ve té Ballkanit Peréndimor. Mé 11 shkurt té vitit 2020, grupi i punés u takua pér té pércaktuar metodologjiné dhe pér té arritur
njé dakordési né lidhje me versionin pérfundimtar té pyetésorit, i cili u miratua mé pas nga té katér Ministrité e Mbrojtjes. Korrigjimet
né pyetésorin e dakordésuar nuk ndikuan né mundésiné e krahasimit té té dhénave me ciklin e paré té studimit. Pyetésori éshté me
“karakter institucional” pasi pérmban pyetje gé kané té béjné me karakteristikat, praktikat dhe proceset né institucionet e Ministrive
té Mbrojtjes dhe né Forcat e Armatosura. Pérmbajtja e pyetésorit paraget informacione zyrtare pér pozitén e grave né Forcat e Arma-
tosura dhe nuk pasqyron pérvojat personale té grave. Ministrité e Mbrojtjes e plotésuan pyetésorin gjaté periudhés mars 2020- shkurt
2021. Bazuar né pérgjigjet e grumbulluara, jané hartuar studime kombétare, né bazé té té cilave u pércaktuan pyetje shtesé pér té cilat
duhejté merreshin pérgjigje. Ministrité dérguan informacione shtesé, té cilat ishin té nevojshme pér pérpilimin e studimit rajonal. Grupi
i punés u takua mé 28 maj té vitit 2021 pér té arritur njé marréveshje mbi rekomandimet, dicka gé u arrit pérmes diskutimit dhe analizés
sé té dhénave, gé ishin té nevojshme pér té finalizuar studimin. Pérmes pjesémarrjes né pérpilimin e kétij studimi, ministrité theksuan
garté réndésiné qé ka procesi i grumbullimit té té dhénave té ndara sipas gjinisé, si dhe réndésiné e mbéshtetjes né kéto té dhéna gjaté
procesit té vendimmarrjes dhe hartimit té& udhézimeve dhe politikave.

Ky studim rajonal éshté rezultat i njé procesi unik né té cilin morén pjesé né ményré aktive dhe té pérbashkét Ministrité e Mbrojtjes sé
Bosnjé-Hercegovinés, Malit té Zi, Republikés s& Magedonisé sé Veriut dhe Republikés sé Serbisé. Eshté tejet e réndésishme qé té kihet
parasysh se gjetjet e paragitura né kété raport jané prodhim i analizés rajonale dhe se gjetjet dhe konkluzionet individuale nuk zbatohen
njélloj pér Forcat e Armatosura té té gjitha vendeve.

3 Studimi i paré rajonal u zbatua gjaté periudhés tetor 2012 deri né shtator 2013. Gjaté késaj periudhe, grupi i punés i pérbéré nga pérfagésues
té MM-ve dhe FA-ve u takua tri heré, ndérsa ministrité i grumbulluan té dhénat pérmes pyetésoréve. Studimi i paré u publikua né vitin 2014.

4 Pér studimin e paré kérkimor, Grupi i Punés hartoi njé pyetésor hulumtues duke pérshtatur dhe kombinuar pyetésorin e Raportit Kom-
bétar té NATO-s (Komiteti i NATO-s pér perspektivat gjinore, Manuali pér delegatét, versioni 2010, f. 22. — gjendet né
https://www.nato.int/issues/women_nato/2010/handbook 2010-v2.pdf) dhe dy pyetésorét e pérdorur né studimet mbi pozitén e grave

né teté shérbime policore né Evropén Juglindore (Krijimi i Rrjetit té Grave Oficere té Policisé né Evropén Juglindore — Gjetjet e studimit dhe
udhézimet pér policimin me ndjeshméri gjinore, SEESAC 2012, f. 33, gjendet né https://www.seesac.org/f/tmp/files/publication/812.pdf).



https://www.seesac.org/f/docs/Gender-and-Security/The-Position-of-Women-in-the-Armed-Forces-in-the-Western-Balkans-SRB.pdf
https://www.seesac.org/f/docs/Gender-and-Security/The-Position-of-Women-in-the-Armed-Forces-in-the-Western-Balkans-SRB.pdf
https://www.nato.int/issues/women_nato/2010/handbook_2010-v2.pdf
https://www.seesac.org/f/tmp/files/publication/812.pdf

Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

2.Barazia gjinore né vendet e Ballkanit = =
Peréndimor né kontekstin e pérmirésimit te
pozités sé grave né Forcat e Armatosura

Dy dekadat e fundit jané té shénuara me pérpjekjet e shteteve nga rajoni pér té pérmirésuar kornizén normative dhe politikat pér
barazi gjinore. Kjo ka rezultuar gjithashtu né pérmirésimin e pozités sé grave dhe rritjen e barazisé gjinore por pabarazité vazhdojné
té jené té pranishme né té gjitha fushat me réndési pér arritje té pozités sé barabarté shogérore, ndikim dhe mirégenie té grave dhe
té burrave. Né vazhdim éshté dhéné njé pasqyré e shkurtér e karakteristikave té kornizés normative dhe politikave pér pérmirésimin e
barazisé gjinore, dhe e situatés sé barazisé gjinore né fusha té ndryshme té pjesémarrjes né shoqgéri dhe né sferén e raporteve private
dhe té pérkujdesjes pér familjen, sepse pa e kuptuar kété kontekst mé té gjeré nuk mund té kuptohen né térési proceset pér rritjen e
pérfshirjes dhe pérpjekjet pér rritjen e integrimit té grave né Forcat e Armatosura té vendeve nga Ballkani Peréndimor.

2.1. Detyrimet gé burojné nga korniza ndérkombétare ligjore

Katér vendet nga Ballkani Peréndimor qgé jané té pérfshira né projekt, kané nénshkruar njé séré konventash ndérkombétare pérmes té
cilave pércaktohen, garantohen dhe mbrohen té drejtat e njeriut, duke pérfshiré edhe té drejtat e grave, si dhe konventa té vecanta, me
té cilat mbrohen té drejtat e grupeve specifike shogérore ose té drejtat specifike gé mundésojné pjesémarrje mé té madhe né aspekte té
caktuara té shoqérisé ose né procese (pér shembull, né fushat e pjesémarrjes né politiké ose né ekonomi, té drejtat e pronésisé ose né
burime té tjera) ose mbrojtja nga procese té caktuara té démshme dhe shkelja e té drejtave té njeriut (si¢ jané mbrojtja nga dhuna me
bazé gjinore, trafikimi i genieve njerézore, mbrojtja e civiléve né konfliktet e armatosura etj.). Duke gené se nuk éshté e mundur té jepet
njé pasqyré mé e gjeré e kornizés ndérkombétare ligjore, do té prezantohen vetém disa instrumente ndérkombétare kryesore, té cilat jané
me réndési té drejtpérdrejté pér kornizat normative dhe politike vendore pér pérmirésimin e barazisé gjinore dhe pér mbrojtjen e grave.

Té gjitha vendet kané nénshkruar Konventén “Pér eliminimin e té gjitha formave té diskriminimit ndaj grave” (CEDAW) dhe jané pjesé
e procesit té raportimit periodik. Té gjitha vendet kané prezantuar progresin e arritur kundrejt objektivave té vendosura né Deklaratén
e Pekinit dhe Platformén pér Veprim né raportet e pérgatitura me rastin e 25-vjetorit té Deklaratés sé Pekinit.> Té katér shtetet e kané
pranuar dhe e zbatojné Rezolutén 1325 té Késhillit té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe siguria”. Krahas késaj, té
katér shtetet kané ratifikuar Konventén e Késhillit té Evropés “Pér parandalimin dhe luftén kundér dhunés ndaj grave dhe dhunés né
familje” (Konventa e Stambollit), ndérsa BiH, Mali i Zi dhe Serbia kané prezantuar edhe raportet e para me kérkesé té Grupit té ek-
spertéve pér masat kundér dhunés ndaj grave dhe dhunés né familje (GREVIO). Politikat zhvillimore né kéto vende jané té udhéhequra
nga Axhenda pér Zhvillim té Qéndrueshém 2030, né kuadér té sé cilés njéri prej Objektivave té Zhvillimit té Qéndrueshém (QZhQ 5) i
éshté kushtuar pérmirésimit té barazisé gjinore dhe fugizimit té grave dhe vajzave. Ndérkohé, té gjitha vendet kané dorézuar raportet
e para vullnetare, né té cilat éshté raportuar progresi né arritjen e QZhQ-ve.

Tabela 1: Konventat kryesore me réndési pér mbrojtjen e té drejtave té grave dhe pérmirésimin e barazisé gjinore

Republika e Magedonisé

Malii Zi sé Veriut

Republika e Serbisé

Konventa Bosnjé- Hercegovina

Raporti i gjashté
periodik éshté

Raporti i dyté
periodik éshté

Raporti i gjashté periodik

Raporti i katért
periodik éshté

CEDAWS® . o " o éshté dorézuar né vitin . e
dorézuar né vitin dorézuar né vitin 2017 dorézuar né vitin
2018. 2016. ’ 2017.

Deklarata e Raporti éshté Raporti éshté L R Raporti éshté

Pekinit 25+7 dorézuar dorézuar Raporti éshté dorézuar dorézuar

Rezoluta 1325 e | E pranuar dhe E pranuar dhe E pranuar dhe

KSKB® zbatohet zbatohet E pranuar dhe zbatohet zbatohet

Konventa e
Stambollit®

E ratifikuar né vitin
2013, raportii paré
éshté dorézuar né

vitin 2020.

E ratifikuar né vitin
2013, raporti i paré
éshté dorézuar né

vitin 2017.

E ratifikuar né vitin 2017.

E ratifikuar né vitin
2013, raportii paré
éshté dorézuar né

vitin 2018.

Axhenda pér
Zhvillim té
Qéndrueshém
20301

Raporti i paré
vullnetar éshté
dorézuar né vitin
20109.

Raportii paré
vullnetar éshté
dorézuar né vitin
2016.

Raporti i paré vullnetar
éshté dorézuar né vitin
2020.

Raportii paré
vullnetar éshté
dorézuar né vitin
2019.

5 https://www.unwomen.org/en/csw/csw64-2020/preparations#national-level-reviews

6 UN OHCHR, htt

s://www.ohchr.or

en/hrbodies/cedaw/pages/cedawindex.aspx

7 UN Women, https://www.unwomen.org/en/csw/csw64-2020/preparations#national-level-reviews

8 Informacione nga Ministrité e Mbrojtjes sé Bosnjé-Hercegovinés, Malit té Zi, Republikés sé Magedonisé sé Veriut, Republikés sé Serbisé.
9 Késhilli i Evropés, https://www.coe.int/en/web/istanbul-convention/country-monitoring-work

10 Platforma e Njohurive pér Zhvillim té Qéndrueshém e OKB-sé&, htt

s://sustainabledevelopment.un.or.

memberstates


https://www.unwomen.org/en/csw/csw64-2020/preparations#national-level-reviews
https://www.ohchr.org/en/hrbodies/cedaw/pages/cedawindex.aspx
https://www.unwomen.org/en/csw/csw64-2020/preparations#national-level-reviews
https://www.coe.int/en/web/istanbul-convention/country-monitoring-work
https://sustainabledevelopment.un.org/memberstates

Reformat kombétare udhéhigen gjithashtu nga proceset e réndésishme pér anétarésim né BE. Mali i Zi, Magedonia e Veriut dhe Ser-
bia e kané fituar statusin e kandidatit pér anétarésim né BE, ndérsa BiH ka statusin e njé vendi té mundshém kandidat pér anétarésim né
BE. Pér mé tepér, Mali i Zi dhe Magedonia e Veriut jané anétare té NATO-s, ndérsa Serbia dhe BiH jané anétare té programit Partneriteti
pér Page (PP) i NATO-s.

2.2. Detyrimet e pércaktuara nga kornizat kombétare ligjore dhe té politikave

Kuadri ligjor i brendshém né vendet e pérfshira né studim pércakton gjithashtu edhe bazén normative pér arritjen e barazisé gjinore.
Barazia gjinore dhe ndalimi i diskriminimit, duke pérfshiré té diskriminimit gjinor, garantohen pérmes dokumenteve mé té larta ligjore
té shteteve, pra kushtetutat.'* Né BiH, krahas Kushtetutés sé Bosnjé-Hercegovinés, barazia gjinore garantohet edhe pérmes Kushtetutés
sé Federatés sé Bosnjé-Hercegovinés, Kushtetutés sé Republikés Serbe dhe Statutit té distriktit Bércko.

Té katér shtetet kané miratuar ligje nga fusha e barazisé gjinore,* si dhe ligje pér ndalimin e diskriminimit,* té cilat né ményré eksplic-
ite ndalojné diskriminim me baza gjinore. Krahas késaj, pérmes njé séré ligiesh dhe aktesh nénligjore, rregullohet barazia gjinore dhe té
drejtat e grave né fusha té vecanta, si¢ jané punésimi, mbrojtja sociale, mbrojtja nga dhuna et;j.

Politikat pér promovimin e barazisé gjinore né vendet e rajonit, pérfshijné strategji ose plane veprimi pér baraziné gjinore, plane té
posagme veprimi pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té KSKB, strategji pér parandalimin e diskriminimit, ndérsa né Republikén e Magedonisé sé
Veriut ka edhe njé Plan Veprimi pér Zbatimin e Konventés pér parandalimin dhe luftén kundér dhunés ndaj grave dhe dhunés né familje né
Republikén e Magedonisé 2018-2023. Gjithashtu, né vendet e rajonit éshté né proces ngritja e sistemit té buxhetimit té pérgjegjshém gjinor.

Tabela 2: Politika té€ brendshme pér rritjen e barazisé gjinore

Republika e Magedonisé sé

Bosnjé-Hercegovina

Mali i Zi

Veriut

Republika e Serbisé

Plani i Veprimit pér
Céshtjet Gjinore i
Bosnjé-Hercegovinés pér
periudhén 2018-2022

Plani i aktiviteteve
pér arritjen e barazisé
gjinore pér periudhén
2017-2021

Strategjia pér Barazi Gjinore
2013-2020, Plani i Veprimit
pér Barazi Gjinore 2018-2020

Strategjia pér Barazi
Gjinore 2016-2020

Plani i Veprimit pér
Zbatimin e Rezolutés 1325
té Késhillit té sigurimit

té OKB — Graté, pagja

dhe siguria né Bosnjé-
Hercegoviné pér periudhén
2018-2022

Plani i Veprimit pér
Zbatimin e Rezolutés
1325 té Késhillit té
sigurimit té OKB — Gratg,
pagja dhe siguria né Mal
té Zi (2019- 2022)

Strategji Kombétare pér
Barazi dhe Mosdiskriminim
2016-2020

Strategjia pér Parandalimin
dhe Mbrojtjen nga
Diskriminimi

Plani Kombétar i Veprimit i
Republikés sé Magedonisé
pér Zbatimin e Rezolutés
1325 té Késhillit té Sigurimit
té OKB

Plani Kombétar i Veprimit
i Republikés sé Serbisé pér
Zbatimin e Rezolutés 1325
té Késhillit té sigurimit té
OKB — Graté, pagja dhe
siguria né Republikén e
Serbisé (2017-2020)

Plani Kombétar pér Zbatimin
e Ligjit “Pér parandalimin dhe
mbrojtjen nga diskriminimi
né vitet 2015-2020”

Plani i Veprimit pér Zbatimin
e Konventés pér parandalimin
dhe luftén kundér dhunés
ndaj grave dhe dhunés né
familje né Republikén e
Magedonisé 2018-2023

11 Barazia gjinore dhe ndalimi i diskriminimit me bazé gjinor jané té garantuara né nenin 2 té Kushtetutés sé Bosnjé-Hercegovinés (Shtojca IV né
Marréveshjen e pérgjithshme kornizé pér page né Bosnjé-Hercegoviné dhe “Gazeta Zyrtare e BH”, nr. 25/2009 - Amendament 1); nenet 18 dhe 8
té Kushtetutés sé Malit té Zi (“Gazeta Zyrtare e Malit té Zi”, nr. 1/2007 dhe 38/2013), neni 9 i Kushtetutés sé Republikés s& Magedonisé sé Veriut
(“Gazeta Zyrtare e RMV” numér 52, daté 22.11.1991; neni 15 i Kushtetutés sé Republikés sé Serbisé (“Gazeta Zyrtare e RS”, nr. 98/2006).

12 Ligji “Pér barazi gjinore né BH” (“Gazeta Zyrtare e BH” nr. 16/03, 102/09, 32/10), Ligji “Pér barazi gjinore i Malit té Zi” (“Gazeta Zyrtare e Malit
té Zi”, nr. 46/07, 73/10, 40/11, 35/15), Ligji “Pér mundési té barabarta ndérmijet grave dhe burrave né Magedoniné e Veriut” (“Gazeta Zyrtare e
RMV” nr. 117/2008, nr. 6/2012 dhe nr. 166/2014); Ligji “Pér barazi gjinore né Republikén e Serbisé” (Gazeta Zyrtare e RS” nr. 104/2009).

13 Ligj “Pér ndalimin e diskriminimit né BH” (“Gazeta Zyrtare e BH” nr. 59/09); Ligji “Pér ndalimin e diskriminimit né Malin e Zi” (“Gazeta Zyrtare
e Malit té Zi”, nr. 46/2010, 40/2011, 18/2014, 42/2017); Ligji “Pér ndalimin dhe mbrojtjen nga korrupsioni” (“Gazeta Zyrtare e RMV nr. 50/2010,
nr. 44/2014, nr. 101/2019 dhe nr. 258/2020); Ligji “Pér marrédhéniet e punés” (“Gazeta Zyrtare e RMV” nr. 62/5, 106/8, 161/8, 114/09, 130/09,
50/10, 52/10, 124/10, 47/11, 11/12 dhe 39/12); Ligji “Pér ndalimin e diskriminimit né Republikén e Serbisé” (“Gazeta Zyrtare e RS”, nr. 22/2009).



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

2.3. Panorameé e pérgjithshme dhe tendencat e situatés sé barazisé gjinore

Konteksti shogéror né kornizat né té cilat béhen pérpjekje pér pérmirésimin e barazisé gjinore né sektorin e mbrojtjes, karakterizohet
nga pabarazi té theksuara gjinore né shumé aspekte té jetés publike dhe té asaj private!’, dicka gé theksohet né raportin e Institutit
Evropian pér Barazi Gjinore, dhe kjo pérbén instrumentin kryesor pér monitorimin e barazisé gjinore né Bashkimin Evropian, ndérsa
kohét e fundit &shté né dispozicion edhe né Malin e Zi, Magedoniné e Veriut dhe Serbi. Té tria vendet kandidate pér anétarésim né BE
kané pabarazi mé té theksuar gjinore se sa mesatarja e Bashkimit Evropian (grafiku 1).

Grdfiku 1: Indeksi i barazisé gjinore i Malit té Zi 2019, Republikés sé Magedonisé sé Veriut 2015, Serbisé 2018 dhe BE-28 né vitin 2019.
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Burimi: Monstat (2019) Indeksi i barazisé gjinore pér Malin e Zi 2019, Zyra Shtetérore e Statistikave e Magedonisé sé Veriut (2019)
Indeksi i barazisé gjinore pér Magedoniné e Veriut 2019, Zyra e Statistikave e Serbisé (2018) Indeksi i barazisé gjinore né Republikén e
Serbisé 2016, |IEBG]j https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019

Pjesémarrja politike e grave nuk éshté ende né nivel té kénagshém. Pas zgjedhjeve té vitit 2018, né Kuvendin Parlamentar té Bosn-
jé-Hercegovinés, graté pérbénin vetém 16,7%, né Parlamentin e Federatés sé Bosnjé-Hercegoviné 26,5%, ndérsa né Kuvendin popullor
té Republikés Serbe 18,1%. Pérfagésimi i grave né kuvendet e kantoneve arriti pothuajse njé té tretén (32,2%). Pér sa i pérket ambasa-
doréve dhe konsujve té pérgjithshém né pérfagésité diplomatike-konsullore té BiH né té njéjtin vit 26,5% ishin gra.'® Pjesémarrja e grave
mes deputetéve né Kuvendin e Malit té Zi ishte 25%,® ndérsa midis anétaréve té geverisé 26,7%". Graté jané shumé pak té pérfagé-
suara midis kryetareve té komunave, pérkatésisht prefektéve (2%).2® Né Magedoniné e Veriut, pjesémarrja e grave né parlament u rrit
né mé tepér se njé e treta, por pjesémarrja né geveri éshté ende e ulét me vetém 16%.'° Né Serbi, falé kuotave té parashikuara me ligj
prej 40% pér gjininé mé pak té pérfagésuar né listat e zgjedhjeve kombétare dhe lokale, graté zéné 39,2% nga vendet e deputetéve né
Kuvendin Popullor té Serbisé (KPS). Pérparim éshté béré edhe nga piképamja e pjesémarrjes sé grave né organet ekzekutive né nivel
kombétar, sepse pas zgjedhjeve té vitit 2020, 43% e posteve ministrore né Qeveriné e RS mbaheshin nga graté.

Graté nuk marrin pjesé té barabarté as né ekonomi. Ato marrin pjesé shumé mé pak se sa burrat né popullatén aktive (fugia punétore)
dhe jané mé pak té punésuara, si dhe mé shpesh té papuna se sa burrat (Tabela 3).

14 Indeksi i barazisé gjinore i Institutit Evropian pér Barazi Gjinore (IEBGj) éshté njé instrument pér monitorimin e pabarazive gjinore né
kuadér té BE-sé. Ky indeks mat baraziné gjinore né njé shkallé nga 1 (pabarazi e ploté) deri né 100 (barazi e ploté né gjashté fusha: puna,
paraja, njohurité, koha, shéndeti dhe né dy fusha té ndérvarura si pabarazia ndérsektoriale dhe dhuna ndaj grave. Indeksi, né té njéjtén
kohé, mat edhe nivelin e progresit né njé fushé té caktuar si dhe hendekun gjinor. Mé tepér né
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019.

15 Agjencna e Statistikave e BH, Gra dhe burra né BH, Sarajevé, 2020, e disponueshme né adresén:

16 Kuvend| i Mallt té Zi, https://www.skupstina.me/me/poslanice-i-poslanici/lista-poslanica-i- poslanlka

17 Qeveria e Malit té Zi, https://www.gov.me/organizacija/Sastav_Vlade

18 Monstat Gra dhe burra né vitin 2020, f. 107.

19 Reactor (2018) Informacion i dorézuar pér shqyrtim prané Komitetit pér Eliminimin e Diskriminimit ndaj Grave né kontekstin e miratimit té
listés sé ¢éshtjeve gé lidhen me Raportin e Gjashté Periodik té Republikés sé Magedonisé sé Veriut né kuadér té CEDAW, Grupi i punés para
sesionit 71, 12-16 mars, 2018.



https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019
https://eige.europa.eu/gender-equality-index/2019
https://arsbih.gov.ba/wp-content/uploads/2020/02/Mu%c5%a1karci-i-%c5%beene-u-BIH_2020.pdf
https://www.skupstina.me/me/poslanice-i-poslanici/lista-poslanica-i-poslanika
https://www.gov.me/organizacija/Sastav_Vlade
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Tabela 3: Treguesit kryesoré té tregut té punés pér popullsiné e grupmoshés 15-64 né Malin e Zi, Magedoniné e Veriut, Republikén
e Serbisé dhe pér popullsiné e grupmoshés 15+ né Bosnjé-Hercegoviné, 2019, né %

Mali i Zi Magedonia e Veriut Republika e Serbisé

Treguesi

Burimi: Zyra Shtetérore e Statistikave, Anketa pér fuginé punétore (AFP) né vitin 2019.

Krahas faktit gé jané mé pak té pérfagésuara né tregun e punés, shumica e grave té punésuara jané né sektorin e shérbimit, ku pagat
mesatare jané meé té uléta krahasuar me disa sektoré né té cilét shumica e té punésuarve jané burra, si¢ éshté sektori i teknologjisé sé
informacionit dhe komunikimit (TIK) etj.

Pabarazité gjinore né tregun e punés shfagen, ndér té tjera, edhe pérmes hendekut né paga, si¢ éshté konfirmuar nga njé studim i
méparshém rajonal®. Késhtu, pér shembull né Mal té Zi, pa marré parasysh se kané karakteristika mé té mira arsimore, graté e puné-
suara paguhen 16% mé pak se sa burrat me té njéjtat kualifikime (si arsimimi, vitet e pérvojés sé punés etj.) dhe gjaté vitit duhet té
punojné edhe 58 dité shtesé pér té fituar té njéjtén pagé. Né Magedoniné e Veriut, graté kané 18% paga mé té uléta dhe gjaté vitit
duhet té punojné 65 dité shtesé pér té fituar pagé té njéjté me burrat, ndérsa né Serbi kané 11% paga mé té uléta se sa burrat dhe gjaté
vitit duhet té punojné 40 dité shtesé (té dhénat pér BiH nuk jané té disponueshme). Késhtu, pér shembull, sipas studimit té vitit 2015
pér shfrytézimin e kohés né Magedoniné e Veriut, graté e punésuara té cilat kané fémijé té moshés nga O deri né 6 vjeg, mesatarisht
kalojné 3,18 oré mé shumé né punét e familjes krahasuar me burrat.?* Né Serbi, sipas té njéjtit studim té vitit 2015, té gjitha graté (pa
marré parasysh statusin familjar dhe aktivitetin) kalojné mesatarisht dy oré e gjysmé mé shumé né dité né punét e shtépisé krahasuar
me burrat dhe njé oré mé pak né aktivitete té lira.?

Hendeku gjinor né punésim transmetohet edhe né hendekun né pensione, sepse graté pérbéjné pakicén midis personave gé pérfito-
jné pension plegérie por edhe pensione invaliditeti dhe mesatarisht marrin pensione mé té uléta se sa burrat.?®

Forma mé ekstreme e pabarazisé gjinore éshté dhuna me baza gjinore ndaj grave. Sipas studimit té realizuar nga OSBE né vitin 2018,
mé shumé se gjysma e grave, pasi kané mbushur moshén 15 vjeg¢ kané pérjetuar ndonjé formé té dhunés me bazé gjinore.

20 Pérgindja e popullsisé sé punésuar dhe té papuné né popullsingé e afté pér puné (pérkufizim nga Anketa pér fuginé punétore).

21 Pérgindja e popullsisé sé punésuar (qé ka punuar minimalisht njé oré me pagesé né para ose né natyré né javén raportuese ose gé ka munguar
pérkohésisht né vendin e punés, pa marré parasysh se formalisht ka gené e punésuar) né popullsiné e afté pér puné (pérkufizim nga AFP).

22 Pérgindja e popullsisé sé papuné (gé pér momentin nuk punon, té paktén njé heré gjaté muajit paraprak, ka kérkuar puné dhe ka gené e
gatshme gé né dy javét e ardhshme té pranojé puné, nése i ofrohet) né popullsiné aktive (pérkufizim nga AFP).

23 Avlijash S. dhe bashképunétorét (2013): Dallime gjinore né paga né vendet e Ballkanit Peréndimor: té dhéna pér Serbiné, Malin e Zi dhe
Magedoniné, FREN, Beofemrad, f. 13-14

24 Zyra Shtetérore e Statistikave e Republikés s& Magedonisé (2015): Studim pér shfrytézimin e kohés, viti 2015, f. 27
https://www.stat.gov.mk/Publikacii/2.4.15.20.pdf

25 ERS (2015) Studim pér shfrytézim té kohés, Beofemrad.

26 Agjencia e Statistikave e BH (2020) Graté dhe burrat né Bosnjé-Hercegoviné, Sarajevé: 65; Monstat (2020) Graté dhe burrat né Mal té Zi,
Podgoricé: 95; Zyra Shtetérore e Statistikave e Serbisé (2020) Graté dhe burrat né Republikén e Serbisé, https://www.stat.gov.rs/9003
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Grafiku 2: Pérhapja e formave té dhunés me bazé gjinore té ushtruar nga partneri ose nga njé person qé nuk éshté partner, né %
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Bosnjé-Hercegoviné Mali i Zi Magedonia e Veriut Serbi

BINga 15 vitet e mbushura 12 vitet e fundit

Burimi: OSBE, Studim pér siguriné dhe mirégenien e grave né Evropén Juglindore dhe Lindore, raporte kombétare té vendeve individuale?’

27 Raporti pér Bosnjé-Hercegovinén éshté i disponueshém né adresén https://www.osce.org/files/f/documents/3/5/423470_1.pdf; Raporti

pér Malin e Zi éshté i disponueshém né adresén https://www.osce.org/files/f/documents/8/7/424985 1.pdf; Raporti pér Magedoniné

e Veriut éshté i disponueshém né adresén https://www.osce.org/files/f/documents/3/5/419264 1.pdf; Raporti pér Serbiné éshté i
disponueshém né adresén https://www.osce.org/files/f/documents/e/4/419750 1.pdf
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3.Korniza normatlve, polltlkat dhe
mekanizmat pér barazi gjinore
né Forcat e Armatosura

Krahas kornizés normative dhe politikave pérmes té cilave né ményré té pérgjithshme rregullohet fusha e barazisé gjinore, me réndési
té posagme jané mekanizmat e brendshme, pérmes té cilave rregullohet barazia gjinore né Forcat e Armatosura, si dhe mekanizmat e
ngritura né Ministrité e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura té vendeve té pérfshira né studim.

3.1. Baza normative pér arritje té barazisé gjinore né sistemin e mbrojtjes

Né Bosnjé-Hercegoving, baza normative pér arritjen e barazisé gjinore né sistemin e mbrojtjes pérbéhet kryesisht nga ligji “Pér mbrojtje
i BiH”, ligji “Pér shérbimin né Forcat e Armatosura (FA) té BiH”. Krahas tyre, jané me réndési edhe aktet nénligjore, ku pérfshihen Politika
pér baraziné gjinore né Ministriné e Mbrojtjes (MB) dhe FA té BiH, Procedurat Standarde Operacionale pér baraziné gjinore né FA té BiH
dhe Procedurat Standarde Operacionale pér personat e kontaktit té caktuar né FA té BiH. Pér mé tepér, si kornizé pér zbatimin e barazisé
gjinore dhe té Rezolutés 1325, Bosnjé-Hercegovina ka miratuar Planin Kombétar té Veprimit pér Zbatimin e Rezolutés 1325 “Graté, paqja
dhe siguria” té Késhillit té Sigurisé sé Kombeve té Bashkuara, duke u béré shteti i paré né rajon qé ka miratuar njé plan té tillé. Mé tej,
pérmes mekanizmave té NATO-s, BiH ka miratuar dhe njé nga objektivat e pércaktuara té partneréve, pérkatésisht objektivin “Graté,
pagja dhe siguria”. Né bazé té kétyre dokumenteve, barazia gjinore éshté integruar né té gjitha politikat dhe programet e veprimit t&¢ MM
dhe FA né Bosnjé-Hercegoviné.

Né Republikén e Serbisé, bazén normative e pérbéjné ligji “Pér Ushtriné e Serbisé”, ligji “Pér mbrojtje”, si dhe ligji “Pér marrédhéniet
e punés” pérmes té cilit rregullohen kushtet pér puné né té gjitha sektorét, duke pérfshiré edhe né Forcat e Armatosura. PKV 1325 si
géllim themelor strategjik pércakton siguriné e pérmirésuar té grave né shoqgéri, né fushat e parandalimit, pjesémarrjes, mbrojtjes dhe
té rikuperimit, si dhe rritjen e pérfshirjes sé grave né ruajtjen e pages dhe té sigurisé né nivelin e komunitetit lokal.

Dallimet né kornizén normative midis shteteve, pjesérisht, mbéshteten edhe né faktin se dy shtetet jané anétare té NATO-s dhe se
aktet e posagme té Organizatés sé Traktatit té Atlantikut té Veriut pér pérmirésimin dhe mbrojtjen e barazisé gjinore jané me réndési té
posagme né Forcat e Armatosura né kéto dy shtete (né Mal té Zi dhe né Magedoniné e Veriut).

Né kété ményré, duke gené anétar i NATO-s, korniza normative e Malit té Zi né fushén e barazisé gjinore né sistemin e mbrojtjes
éshté né pérputhje me Direktivén 40-1 té NATO-s pér Integrimin e Rezolutés 1325 té KSKB dhe me perspektivat e barazisé gjinore né
strukturén komanduese té NATO-s, duke pérfshiré me masat pér mbrojtjen e grave gjaté njé konflikti t& armatosur.?® Krahas késaj,
me réndési jané edhe njé numér i madh i direktivave dhe politikave té NATO-s, duke pérfshiré Direktivén Bi-SC 40-1 té NATO-s, e
cila éshté e miratuar né vitin 2009, e ndryshuar dhe e plotésuar né vitin 2012 dhe 2017, e cila jep drejtime dhe udhézime té garta
pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té KSKB né té gjitha nivelet e strukturés ushtarake té& NATO-s; Politika e NATO-s pér graté, pagen dhe
siguriné, e cila pér heré té paré éshté miratuar né vitin 2007 dhe mé pas éshté zévendésuar me njé politiké té re né vitin 2011, e mé
pas né vitin 2014 dhe 2018, pér té cilén éshté pércaktuar edhe Plani i Veprimit; si dhe Politika e paré e NATO-s pér parandalimin dhe
pérgjigjen ndaj abuzimit seksual dhe ngacmimit né vitin 2019. Né pérputhje me Vendimin e Forumit pér Bashképunim né Fushén e
Sigurisé 02/09 (Vendimi i FBFS), realizohet raportim i rregullt né kuadér té Pyetésorit pér Kodin e Sjelljes, né lidhje me aspektet poli-
tike-ushtarake té sigurisé (Questionnaire on the Code of Conduct on Politico-Military Aspects of Security), ndérsa pér baraziné gjinore
ky raportim béhet né baza vullnetare.

Né kontekstin e anétarésimit né BE, né Mal té Zi jané gjithashtu té réndésishme edhe dokumentet evropiane: Karta pér Siguri Evro-
piane, 1999; Rezoluta 2025 e Parlamentit Evropian “Pér pjesémarrjen e grave né zgjidhjen pagésore té konflikteve”, Plani i Veprimit i
OSBE-sé pér pérmirésimin e barazisé gjinore i vitit 2004%°.

Né nivel kombétar, korniza specifike e Malit té Zi pér rregullimin e barazisé gjinore né sistemin e mbrojtjes, duke pérfshiré edhe ndalimin
e diskriminimit dhe parandalimin dhe mbrojtjen nga dhuna me bazé gjinore, pércaktohet né pérputhje me ligjin “Pér mbikéqyrje parlam-
entare né fushén e sigurisé dhe mbrojtjes”°; ligjin “Pér mbrojtje”*; ligjin “Pér Ushtriné e Malit té Zi"®%; Ligjin “Pér punét e brendsme”?; ligjin

28 Direktiva Bi-SC 40-1 e NATO-s, shtator 2009
29 OSBE - Vendim nr. 14/04, Késhilli i Ministrave, Sofje, viti 2004
30 “Gaz. Zyrtare e MZ”, nr. 80/2010, e dlsponueshme né adresen

oblastl%ZObezb|ednostl%20|%200dbrane pdf

31 “Gaz. Zyrtare e MZ”, nr. 47/07, 86/09, 88/09, 25/10, 40/11, 14/12, 2/17, e disponueshme né adresén:
https://me.propisi.net/zakon-o-odbrani/

32 “Gaz. Zyrtare e MZ”, nr. 51/2017, 34/20019 e disponueshme né adresén:https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-vojsci-crne-gore.html
33 “Gaz. Zyrtare e MZ”, nr. 44/2012 36/2013, 1/2015, 87/2018 e dlsponueshme né adresén:



https://mod.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=269676&rType=2&file=Zakon o parlamentarnom nadzoru u oblasti bezbjednosti i odbrane.pdf
https://mod.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=269676&rType=2&file=Zakon o parlamentarnom nadzoru u oblasti bezbjednosti i odbrane.pdf
https://me.propisi.net/zakon-o-odbrani/
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https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-unutrasnjim-poslovima.html
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“Pér mbrojtje dhe shpétim™4; ligjin “Pér kontrollin kufitar”®®; ligjin “Pér Agjenciné Kombétare té Sigurisé”.

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut, krahas kornizés sé pérgjithshme normative dhe politike, pérmes sé cilés rregullohet barazia
gjinore, té réndésishme jané konventat ndérkombétare dhe ligjet e vendit si dhe politikat té cilat né ményré konkrete rregullojné sek-
torin e sigurisé ose ¢éshtjet e barazisé gjinore si dhe vendin e gruas né sektorin e sigurisé. Né kété piképamje, té réndésishme jané
edhe disa rezoluta té Késhillit té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara, duke pérfshiré edhe Rezolutén 1325 té KSKB (UNSCR) “Graté, pagja
dhe siguria” (2000) dhe rezolutat pasuese. Eshté i réndésishém edhe Rekomandimi i pérgjithshém nr. 30 pér graté né parandalimin e
konfliktit, situatave té konfliktit dhe pas konfliktit né tetor té vitit 2013, sipas Konventés CEDAW (CEDAW/C/GC/30, 2013).

Dokumente té réndésishme té OSBE-sé té cilat japin udhézime pér barazi gjinore né sistemin e sigurisé dhe té mbrojtjes jané; Vendimi
i Késhillit té Ministrave té OSBE-sé nr. 14/05 “Graté né parandalimin e konflikteve, menaxhimin e krizave dhe rehabilitimin pas konfliktit”
dhe Vendimi i Késhillit té Ministrave té OSBE-sé pér miratimin e Planit té Veprimit pér promovimin e barazisé gjinore (v. 2005).

Politikat e NATO-s, té cilat pérbéjné bazé ligjore pér vendosjen e barazisé gjinore né Magedoniné e Veriut pérfshijné Politikén e NATO-s
pér parandalimin dhe pérgjigjen ndaj shfrytézimit dhe abuzimit seksual, si dhe Politikén e NATO-s “Graté, pagja dhe siguria”. Aktet ligjore
dhe nénligjore té cilat pérbéjné bazén pér zbatimin e barazisé gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtri, krahas ligjeve té pérg-
jithshme té pérmendura gé rregullojné baraziné gjinore dhe mosdiskriminimin, pérfshijné: ligjin “Pér mbrojtje”, ligjin “Pér shérbimin
né Ushtriné e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut”, ligjin “Pér népunésit administrativé”. Politikat e Ministrisé sé Mbrojtjes pérfshijné
Strategjiné pér Mbrojtje, Pasqyrén Strategjike té Mbrojtjes (2018), Planin afatgjaté pér zhvillimin e mbrojtjes 2019-2028, Strategjiné
pér menaxhimin e burimeve njerézore né sektorin e mbrojtjes té vitit 2019, Strategjiné pér arsimim dhe trajnim, Planin afatmesém pér
zhvillimin e mbrojtjes 2020-2023, Marréveshjen e Pérbashkét té Ministrisé sé Mbrojtjes, Kodin e Etikés pér té punésuarit né Ministriné e
Mbrojtjes dhe Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut dhe Planin Kombétar té Veprimit pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té KSKB,
“Graté, pagja dhe siguria”.

3.2. Mekanizmat pér barazi gjinore

Né Ministrité e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura té vendeve té rajonit jané ngritur mekanizma té ndryshme pér barazi gjinore®. Kéto
mekanizma kané forma té ndryshme por funksionet e tyre jané shumé té ngjashme sepse kané pér detyré té koordinojné, té& mbikéqyrin
proceset e dhénies sé mundésive té barabarta, t& monitorojné dhe raportojné situatén nga piképamja e barazisé gjinore né Forcat e
Armatosura, si dhe té japin propozime pér pérmirésime et;.

Né vitin 2011, né MB-né dhe Shtabin e Pérbashkét té Forcave té Armatosura té Bosnjé-Hercegovinés u caktuan persona pér baraziné
gjinore, si mekanizmi kryesor pér barazi gjinore. Né vitin 2012, né FA-té e BiH jané caktuar persona kontakti pér baraziné gjinore né
mbaré strukturén deri né nivel batalioni ose njésie té té njéjtit rang ose té rangut mé té larté. Detyra e kétyre personave éshté té ofro-
jné pérkrahje pér eprorét pér monitorimin, analizén e situatés, raportimin dhe propozimin e aktiviteteve pér pérmirésimin e situatés
né fushén e barazisé gjinore. Ky mekanizém pérbéhet né total nga 138 persona té eméruar pér pérkujdesje ndaj ¢éshtjes sé barazisé
gjinore. Pérgjegjésité e kétyre personave jané té pércaktuara né Procedurat Standarde Operacionale pér personat e kontaktit té eméru-
ar pér ¢éshtjet gjinore. Detyra e kétyre personave, krahas realizimit té detyrave té tyre té rregullta, éshté té monitorojné situatén, té
analizojné, té raportojné dhe té propozojné masa pér ¢éshtjet e barazisé gjinore. Kéto persona kané pér detyré gé, cdo tre muaj dhe
sipas nevojés, té informojné késhilltarin/késhilltaren pér baraziné gjinore té Shefit té Shtabit té Pérbashkét.

Né Malin e Zi, mekanizmat pér baraziné gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné e MZ pérfshijné:

e  Koordinatorin/koordinatoren pér barazi gjinore né Ministriné e Mbrojtjes. Sipas ligjit “Pér baraziné gjinore”, organet jané té
detyruara té caktojné népunés, té cilét do té realizojné detyrat e koordinatorit/es né lidhje me ¢éshtjet e barazisé gjinore, sipas
kompetencave té tyre, dhe té cilét do té marrin pjesé né pérgatitjen dhe zbatimin e Planit té Veprimit pér arritjen e barazisé
gjinore (PVABG;]). Koordinatori/koordinatorja punon gjithashtu pér pérgatitien dhe dorézimin e raporteve periodike dhe pér-
fundimtare né lidhje me ¢éshtjet e barazisé gjinore; realizon bashképunimin me organe té tjera dhe organizata ndérkombétare;
punon pér planifikimin, organizimin dhe zbatimin e aktiviteteve gé lidhen me baraziné gjinore; harton analiza té cilat mbulojné
aspektet e barazisé gjinore; komunikon rregullisht me mekanizmat e tjeré; propozon pérmirésime né zbatimin e politikave pér
barazi gjinore etj.

e  Késhilltarin/késhilltaren pér ¢éshtjet gjinore e Shefit té Shtabit té Pérgjithshém. Ky person jep késhilla profesionale né lidhje
me pérfshirjen e perspektivés gjinore dhe zbatimin e dimensioneve té sigurisé sé Rezolutés 1325 té KSKB “Graté, pagja dhe
siguria”, rezolutat shogéruese dhe politikat gjinore né té gjitha proceset e planifikimit; analizon, monitoron dhe pérgatit direk-
tiva dhe udhézime, koncepte, procedura dhe mekanizma pér integrimin efikas té politikave gjinore né sistemin e mbrojtjes; jep

34 “Gaz. Zyrtare e MZ”, nr. 13/2007, 5/2008, 86/2009, 32/2011, 54/2016, e disponueshme né adresén:
https://www.paragraf.me/dnevne-vijesti/19072017/19072017-vijest1.html

35 “Gaz. Zyrtare e MZ”, nr. 72/2009, 20/2011, 40/2011, 39/2013, 17/2019, e disponueshme né adresén:
https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon-o-femranicnoj-kontroli.html

36 “Gaz. Zyrtare e MZ”, nr. 28/05, “Gaz. Zyrtare e MZ”, nr. 20/2011, e disponueshme né adresén:
http://www.anb.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=194322&rType=2&file=ZAKON%200%20ANB.pdf
37 Mekanizmat pér mbrojtje nga diskriminimi jané prezantuar né Kapitullin 7.
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késhilla pér pérfshirjen e dimensionit gjinor né hartimin e politikave, standardeve té sjelljes, rekrutimin, arsimimin, zhvillimin e
karrierés, pérgatitjen dhe pjesémarrjen né misione dhe operacione, stérvitje ushtarake dhe procese té tjera, inicion dhe zbaton
analiza gjinore pér vlerésimin dhe pérgjigjen ndaj pabarazive gjinore, me géllim ofrimin e té drejtave, pérgjegjésive dhe mundé-
sive té barabarta pér graté dhe burrat né Forcat e Armatosura té Malit té Zi dhe pér arritjen e ekuilibrit gjinor; shqyrton ndikimin
e akteve juridike, dokumenteve dhe vendimeve nga aspekti i barazisé gjinore, si dhe vendimet dhe zgjidhjet normative gé mund
té ndikojné mbi burrat dhe graté né Forcat e Armatosura té Malit té Zi; realizon bashképunimin me mekanizma té gjeré, pérkrah
dhe késhillon komandantét e njésive et;.

e Instruktorét pér barazi gjinore jané trajnues té certifikuar pér baraziné gjinore dhe ofrojné trajnime pér pjesétarét e ushtrisé pér
¢éshtje té ndryshme gé kané té béjné me baraziné gjinore.

Né Maqgedoniné e Veriut mekanizmat e brendshme pér baraziné gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtri pérfshijné:
e Grupin e punés pér zbatimin e perspektivés gjinore, té ngritur né vitin 2018 me vendim té Ministres sé Mbrojtjes;

e Grupin e punés pér buxhetim té pérgjegjshém gjinor, té ngritur né vitin 2018 me vendim té Ministres sé Mbrojtjes, né pérputhje
me Strategjiné pér Buxhetim té Pérgjegjshém Gjinor;

e Grupin ndérsektorial té punés pér pérgatitjen e Planit té dyté Kombétar té Veprimit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér
Zbatimin e Rezolutés 1325 té Organizatés sé Kombeve té Bashkuara (2020-2025) — kornizé strategjike né té cilén Ministria e
Mbroijtjes ka rol koordinues né pérgatitje dhe zbatim;

e Koordinatori/koordinatorja dhe zévendés koordinatori/koordinatorja pér mundési té barabarta pér graté dhe burrat né pérputh-
je me ligjin “Pér mundési té barabarta té grave dhe burrave”;

e Oficerin pér barazi gjinore né Kabinetin e Shefit té Shtabit té Pérgjithshém té Ushtrisé;
e Trajnuesin gjinor té certifikuar nga NATO, gé realizon trajnime gjinore né Ministri dhe Ushtri;
e Rrjetin e pérfagésuesve gjinoré té pérbéré né total nga 36 gra dhe burra.

Né Republikén e Serbisé, mekanizmi pér barazi gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtriné e RS pérbéhet nga “persona té
besueshém”, pérkatésisht nga persona gé ofrojné ndihmé parésore kolegjiale, mandati dhe funksioni i té ciléve rregullohet pérmes njé
akti té posacém té brendshém, pérkatésisht pérmes njé Udhézimi té brendshém. Késhilltari/késhilltarja pér zbatimin e PKV éshté njé
mekanizém pér zbatimin e perspektivés gjinore né politikat dhe programet e administratés dhe té organeve té vetégeverisjes lokale,
gé né kété plan kujdeset pér krijimin e parakushteve té nevojshme pér realizimin e géllimeve. Né periudhén aktuale, me vendim té
Ministrit té Mbrojtjes éshté eméruar njé grua né kété pozicion.

Pér mé tepér, né Serbi, Késhilli Politik i Qeverisé pér zbatimin e PKV 1325 éshté organi mé i larté politik, i cili pérbéhet nga sekretaré
shtetérore, kryetari/kryetarja e organit koordinues pér baraziné gjinore (OKBG;j), drejtori/drejtorja e Zyrés pér té Drejtat e Njeriut dhe té
Pakicave dhe udhéheqésit e mekanizmave pér baraziné gjinore né Republikén e Serbisé. Organi operativ kujdeset pér realizimin e gélli-
meve té PKV-s&, ndérsa Komisioni pér Monitorimin e Zbatimit té PKV-sé éshté organ mbikéqyrés, i cili themelohet nga Kuvendi Popullor
i Serbisé dhe Kuvendii KA (Krahinés Autonome) té Vojvodinés dhe pérbéhet nga pérfagésues té grupeve té deputetéve. Grupet analitike
dhe ekipet studimore jané organe institucionale gé jané themeluar né institucione té caktuara pér té zbatuar funksionin e planifikimit
dhe té ndjekjes sé aktiviteteve, zbatimin e analizés gjinore dhe raportimin e rezultateve té zbatimit té PKV-sé.

3.3. Vetévlerésimi i progresit né arritjen e barazisé gjinore

Ministrité e Mbrojtjes sé vendeve té pérfshira né studim vlerésuan se korniza dhe politikat normative té paraqitura jané bazé e miré
pér promovimin e barazisé gjinore né Forcat e Armatosura. Pér té pérmirésuar dispozitat pérmes té cilave rregullohet barazia gjinore
né MM dhe FA, jané ndérmarré hapa té ndryshme: pérmirésimi i akteve ligjore dhe nénligjore, harmonizimi me dokumentet ndérkom-
bétare pérkatése; i éshté kushtuar réndési pérdorimit té gjuhés sé ndjeshme gjinore dhe buxhetimit té pérgjegjshém gjinor; vendosja e
bashképunimit me mekanizmat mé té réndésishme kombétare pér barazi gjinore et;.

Té katér Ministrité e Mbrojtjes vlerésuan se gjaté periudhés sé monitoruar 2012-2019 éshté arritur pérparim i réndésishém né drejtim
té pérmirésimit té barazisé gjinore dhe pérve¢ MM-sé sé Bosnjé-Hercegovinés, e cila i vlerésoi arritjet né zbatimin e politikave té bara-

zisé gjinore né sistemin e mbrojtjes me notén mé té larté, ministrité e tjera i vlerésuan me notén shumé miré —4 (grafiku 2).
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Grafiku 3: Vetévlerésimi i politikave té brendshme té Ministrive té Mbrojtjes né zbatimin e barazisé gjinore (né njé shkallé nga 1-5%)

Burimi: Pyetésorét e plotésuar nga Ministrité e Mbrojtjes

Sipas vetévlerésimit té Ministrisé sé Mbrojtjes sé BiH, politikat dhe mekanizmat pér baraziné gjinore zbatohen me sukses edhe né
Ministri edhe né Forcat e Armatosura, ndérsa politika e MB-sé éshté vlerésuar si me ndjeshméri té ploté gjinore. Sipas kétij vlerésimi,
nga viti 2012 éshté béré progres i konsiderueshém né sistemin e mbrojtjes. Progresi éshté i dukshém edhe né bazé té treguesve sasioré
dhe vézhgimeve cilésore. Graté tregojné rritje té interesit pér shérbim né mbrojtje, cka vjen si pasojé e ofrimit té zgjidhjeve sistematike
gé mundésojné barazi gjinore. Jané ofruar kapacitete mé té mira infrastrukturore pér jetesén dhe punén e grave dhe té burrave né
vendndodhjet ku géndrojné. Normat juridike gé rregullojné baraziné gjinore zbatohen né ményré mé konsistente. Gjithsesi, ekzistojné
edhe sfida, té cilat lidhen kryesisht me nevojén pér alokime mé té médha buxhetore, pér té siguruar kapacitete mé té mira infrastruk-
turore pér graté dhe burrat, dicka gé pérmes njé promovimi shtesé, do té mund té shtonte interesin e grave pér shérbim né ushtri.

Sipas vlerésimit té Ministrisé sé Mbrojtjes sé Malit té Zi, pavarésisht progresit té konsiderueshém, vazhdojné té jené té pranishme
disa sfida, té cilave duhet t'u kushtohet vémendje né periudhén e ardhshme. Sfida mé e réndésishme, e cila lidhet me integrimin e grave
né Forcat e Armatosura dhe sistemin e mbrojtjes, éshté nevoja pér té referuar mé shumé gra pér arsimim dhe trajnim, pér té pasur
pjesémarrje mé té madhe né misionet ushtarake dhe pér té vendosur mé shumé gra né pozicionet vendimmarrése. Prandaj, ndér té
tjera, éshté e nevojshme qé té rritet mé tej ndérgjegjésimi i té gjithé té punésuarve né sistemin e mbrojtjes dhe té fugizohet motivimi
i tyre pér té pérkrahur politikat pér barazi gjinore, si dhe té merret né konsideraté ndikimi i vendimeve aktuale ose té ardhshme mbi
burrat dhe graté.

e Né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté béré progres i konsiderueshém né integrimin e grave, ndérsa sipas
informacionit té MB-sé aktivitetet e ardhshme do té orientohen drejt:

e Vazhdimit té aktiviteteve té orientuara drejt ndérgjegjésimit té kategorive té ndryshme té personelit, me theks té vecanté né
pozicionet udhéhegése dhe komanduese né Ministri dhe Ushtri, si dhe té stafit arsimor té Akademisé Ushtarake, i cili éshté dre-
jtpérdrejt i pérfshiré né arsimimin e personelit té ardhshém né Ushtri.

e Konfirmimit té mundésive té barabarta pér graté dhe burrat né procesin e menaxhimit té karrierés, pérmes pérkrahjes sé for-
mave té ndryshme té arsimimit, té cilat duhet té nxisin rritjen e numrit té grave né pozicionet drejtuese dhe komanduese, duke
respektuar ndérkohé parimet e profesionalitetit dhe té kompetencés.

e Integrimit té perspektivés gjinore né procesin e planifikimit operacional.

e Pérmirésimit té sistemit té pérkrahjes sé familjes, vecanérisht pér personelin gé dérgohet né misione pageruajtése, si dhe marrja
e masave pér harmonizim mé té miré té jetés profesionale me até private.

38 Vlerésime: 1 — politika e Ministrisé éshté plotésisht e pa ndjeshméri gjinore,
5 — politika e Ministrisé éshté plotésisht me ndjeshméri gjinore.
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e Rregullimit normativ té pérdorimit té gjuhés me ndjeshméri gjinore né Ministri dhe Ushtri, pér té fugizuar dhe promovuar baraz-
iné midis grave dhe burrave.

e Zbatimit té aktiviteteve té Planit té dyté Kombétar té Veprimit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut pér Zbatimin e Rezolutés
1325 té Késhillit té Sigurimit té Organizatés sé Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe siguria” (2020-2025) — korniza strateg-
jike, pérmes realizimit té Planit Operacional té Ministrisé sé Mbrojtjes.

e Integrimit té ¢éshtjeve té lidhura me baraziné gjinore né sistemin ekzistues té raportimit dhe analizés (mésimet e nxjerra, analiza
vjetore dhe gjashté mujore, analiza nga misionet pageruajtése).

e Sistemit té monitorimit dhe vlerésimit té masave dhe aktiviteteve té ndérmarra né lidhje me baraziné gjinore.

Ministria e Mbrojtjes e Republikés sé Serbisé&, vuri gjithashtu né pah ekzistencén e sfidave té réndésishme, si¢ &shté angazhimi i té
gjitha subjekteve né sistemin e mbrojtjes pér zbatimin e Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té Organizatés sé Kombeve té Bashkuara
dhe rritjen e métejshme té numrit té grave me grada té larta, si dhe né pozita drejtuese qé krijojné politikén e mbrojtjes. Me kété rast,
vlen té theksohet se duhet té merret parasysh koha e nevojshme pér graté ushtarake gé té pérmbushin kushtet pér rritje né karrierg,
té cilat jané gjithashtu parakushte pér caktimin e tyre né pozicione té réndésishme drejtuese. Sipas vlerésimit t& MM-sé, pér té prom-
ovuar mé tej baraziné gjinore, duhet té vazhdohet me fushatén pér pranimin dhe promovimin e grave né sektorin e sigurisé, me géllim
pérmirésimin e edukimit té grave dhe burrave té punésuar né kété sektor mbiréndésiné e pjesémarrjes mé té madhe té grave né zgjidh-
jen e ¢éshtjeve qé kané té béjné me pagen, si dhe me baraziné gjinore dhe siguriné. Eshté tejet e nevojshme qé té rritet pjesémartja e
grave né zhvillimin dhe arsimin profesional, duke inkurajuar vendimmarrésit gé té identifikojné dhe udhézojné graté e kualifikuara, por
né té njéjtén kohé edhe veté graté duhet té inkurajohen gé té aplikojné.
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4.Pérfagésimi i grave me uniformé
ne Forcat e Armatosura

Pjesémarrja e grave me uniformé né Forcat e Armatosura éshté njé nga treguesit kryesoré pér mundésiné qé graté té zgjedhin kété
karrierg, té pérfshihen né shérbimin aktiv dhe té integrohen né té, pra té ushtrojné té drejta té njéjta si kolegét e tyre, gé burojné nga
ky shérbim. Né kapitujt vijues éshté prezantuar pjesémarrja e grave me uniformé (personat civilé nuk jané té pérfshiré), pér té paré
tendencat e ndryshimeve né lidhje me studimin rajonal té vitit 20123 dhe pér té nxjerré né pah aspektet né té cilat duhet té béhen
pérpjekje shtesé pér té rritur pjesémarrjen e grave.

4.1. Pjesémarrja e grave né MB dhe né Forcat e Armatosura

Té dhénat krahasuese pér vitin 2012 véné né pah se pjesémarrja e grave né personat me uniformé né Ministrité e Mbrojtjes dhe né
Forcat e Armatosura éshté shtuar né té katér shtetet. Né Mal té Zi, né Magedoniné e Veriut dhe né Serbi, pjesémarrja e grave né periud-
hén e monitoruar pothuajse éshté dyfishuar, ndérsa né vitin 2019 pothuajse njé né dhjeté persona me uniformé né MB dhe né Ushtriné
e Magedonisé sé Veriut ishte grua. Magedonia e Veriut éshté shteti me pjesémarrjen mé té madhe té grave me uniformé né MM dhe
né Forcat e Armatosura né rajon. Megjithaté, né kontekstin e tendencave pozitive, nuk duhet anashkaluar fakti se graté me uniformé
né Ministrité e Mbrojtjes dhe né Forcat e Armatosura né té gjitha shtetet e rajonit jané té pérfagésuara né pérgindje relativisht té ulét
dhe se éshté e nevojshme té béhen pérpjekje shtesé pér térhegjen e tyre né vendet e punés té MB-ve dhe FA-ve, e né té njéjtén kohé
té pérmirésohen kushtet pér rritje né vendin e punés dhe pér géndrimin né shérbim.

Grafiku 4: Pjesémarrja totale e grave me uniformé né MM dhe né Forcat e Armatosura, né vitet 2012 dhe 2019 né %

=
o

© B N W & U O N O ©

Bosnjé-Hercegoviné Mali i Zi Magedonia e Veriut Serbi
[2012. [2019.

Burimi: MM e BiH, MM e Malit té Zi, MM e Magedonisé sé Veriut, MM e Serbisé

Nése shqyrtohen ve¢gmas Ministria e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura, vérehet se ka pasur rritje té pjesémarrjes sé grave né té dyja
institucionet. Né Malin e Zi, né Magedoniné e Veriut dhe né Serbi éshté mé e theksuar rritja e pjesémarrjes sé grave né Ministriné e
Mbrojtjes, ndérsa né Bosnjé-Hercegoviné éshté disi mé e madhe né Forcat e Armatosura. (Tabela 4)

Tabela 4: Pjesémarrje e grave me uniformé né MB dhe né Forcat e Armatosura, né vitet 2012 dhe 2019, né %

2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019
Né MM 4,5 5,2 0 5,9 1,6 9,0 1,0 6,2
Né Forcat e Armatosura 5,0 6,5 3,4 6,2 5,7 9,5 5,3 9,0

Burimi: MM e BiH, MM e Malit té Zi, MM e Magedonisé sé Veriut, MM e Republikés sé Serbisé
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médha jané shénuar né numrin e grave oficere né Malin e Zi dhe Magedoniné e Veriut ndérsa né té gjitha shtetet pjesémarrja e grave
nénoficere éshté mé e vogél se sa e grave oficere. Pér kété rritje té madhe té pjesémarrjes, ekziston mundésia qé shkak té jeté modelii
punésimit té kuadrove. Pérkatésisht, oficerét dhe kuadrot ushtaraké rekrutohen drejtpérdrejt nga radhét e personave civil, pra pérmes
punésimit dhe jo ngritjes né detyré, késhtu gé ka mé tepér mundési té ndérhyhet me politika pér nxitjen e punésimit té grave, ndérsa
nénoficerét nuk rekrutohet drejtpérdrejt. Krahas késaj, né disa ministri vérehet se kalimi nga njé kategori né njé tjetér, né shumicén e
rasteve, nuk éshté aqg i shpeshté né krahasim me punésimin, késhtu gé edhe mundésia pér té pérfshiré mé shumé gra mes nénoficeréve
éshté meé e rrallé.

Grafiku 5: Piesémarrja e grave me uniformé né radhét e oficeréve, nénoficeréve dhe ushtaréve, né vitet 2012 dhe 2019, né %
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Burimi: MM e BiH, MB e Malit té Zi, MM e Magedonisé sé Veriut, MM e Republikés sé Serbisé

Pabarazité gjinore jané té dukshme si né shpérndarjen horizontale (né degét e ushtrisé) po ashtu edhe né até vertikale (gradat) té
grave dhe té burrave. Kur béhet fjalé pér degét e ushtrisé vérehet se graté kané pjesémarrje mé té& madhe né forcat tokésore se sa né
degét e tjera té ushtrisé. Gjithashtu, pérderisa né té gjitha vendet vérehet rritje e pjesémarrjes sé grave né forcat tokésore, né BiH dhe
Serbi vérehet zvogélim i pjesémarrjes sé grave né forcat ajrore dhe né mbrojtjen kundérajrore, ndérsa né Mal té Zi dhe né Magedoniné
e Veriut vérehet rritje e pjesémarrjes sé grave né kéto njési (tabela 6).
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Grafiku 6: Piesémarrje e grave né njési té ndryshme, né vitet 2012 dhe 2019, né %
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Burimi: MM e BiH, MB e Malit té Zi, MM e Magedonisé sé Veriut, MM e Republikés sé Serbisé

Nga tabelat e bashkangjitura né shtojcén 1 té kétij raporti mund té shihet né ményré mé té detajuar edhe pérfagésimi i grave né
gradat e ndryshme té njésive té degéve té ndryshme té ushtrisé. Té dhénat tregojné se né asnjérin nga té katér shtetet nuk ka gra né
gradat mé té larta personale (OF 6 dhe mé té larta) né asnjé degé té ushtrisé. Nga tabelat e prezantuara mund té vérehen tendencat né
vijim:
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Bosnjé-Hercegovina:

e vérehet rritje e pjesémarrjes sé grave né té gjitha gradat personale té forcave tokésore (me pérjashtim té gradave mé té larta pér
oficeré OF-6 dhe mé té larta);

e  rritja e pjesémarrjes sé grave éshté mé e larté né gradat mé té uléta té oficeréve (OF-1 deri né OF-2) se sa né mé té lartat (OF-3
deri OF-5);

e vérehet rénie e lehté e pjesémarrjes sé grave mes gradave té oficeréve OF-1 deri né OF-2, por vérehet rritje e konsiderueshme e
pjesémarrjes né radhét e ushtaréve (grada personale NU-1 deri né NU-4) nga 5,7% né vitin 2012 né 25% né vitin 2019.

Mali i Zi:
e vérehet rritje e pjesémarrjes sé grave né té gjitha gradat (me pérjashtim té gradave mé té larta té oficeréve) e forcave tokésore
dhe marinés;

e né aviacionin ushtarak dhe mbrojtjen kundérajrore vérehen tendenca jokonsistente, pérkatésisht ka rritje té pjesémarrjes sé
grave né gradat mé té uléta té oficeréve (NN-1 deri né NU-2), nuk ka ndryshim né gradat e nénoficeréve (NU-5 deri né NU-9) dhe
rénie té pjesémarrjes né radhét e ushtaréve (NU-1 deri né NU-4);

e pjesémarrje mé e madhe e grave éshté regjistruar né gradat mé té uléta té oficeréve (NU-1 deri né NU-2) né Ministriné e Mbro-
jtjes, ku njé e katérta e personave jané gra, si dhe midis té punésuarve né MM né grada nénoficerésh (NU-5 deri né NU-9), ku
graté pérbéjné njé té pestén.

e né pérgjithési edhe né Ministriné e Mbrojtjes edhe né té gjitha degét e Ushtrisé sé Malit té Zi, pérfagésimi mé i madh i grave
éshté evidentuar te gradat mé té uléta té oficeréve (NU-1 deri né NU-2) me 17,9%, ndérsa pérfagésimi mé i ulét prej 0,8%, te
gradat e oficeréve (NU-3 deri né NU-5).

Magedonia e Veriut:

e veérehet rritje e pérfagésimit té grave né té gjitha gradat e forcave tokésore (me pérjashtim té gradave mé té larta té oficeréve
NU-6 dhe mé té larta);

e karritje té konsiderueshme té pérfagésimit té grave né pozita mé té uléta oficerésh pérkatésisht nga 4,9% né 23% (NU-1 deri né
NU-2) né aviacionin ushtarak dhe né mbrojtjen kundérajrore (nga 2,2% né 16,1%), por né té njéjtén kohé edhe rénie té lehté té
pérfagésimit té grave né gradat e oficeréve NU-3 deri né NU-5 dhe rénie pak mé té theksuar té pérfagésimit né radhét e néno-
ficeréve dhe ushtaréve té kétyre njésive;

Serbia:

e vérehet rritje e lehté e pjesémarrjes sé grave né té gjitha gradat e nénoficeréve dhe té oficeréve té forcave tokésore dhe né avi-
acionin ushtarak dhe né mbrojtjen kundérajrore (me pérjashtim té gradave mé té larta té oficeréve NU-6 dhe mé té larta), si dhe
rénie e pjesémarrjes né radhét e ushtaréve né té dy degét e pérmendura té ushtrisé, gjé e cila mund té véré né pah tendencén e
rénies sé hyrjes sé grave né ushtri, e né té njéjtén kohé rritjen né detyré té atyre grave, té cilat paraprakisht jané pjesé e radhéve
té ushtaréve profesionisté;

e rritje mé e madhe vérehet né pjesémarrjen e grave né pozicionet e ushtaréve (grada personale NU-1 deri né NU-4) né Ministriné
e Mbrojtjes, ku pjesémarrja e grave e tejkaloi njé té tretén (36,3%).
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4.2. Pérfagésimi né postet komanduese dhe drejtuese

Tregues i réndésishém pér integrimin e grave né MM dhe né Forcat e Armatosura jané informacionet mbi pérfagésimin e tyre né pozi-
tat komanduese dhe udhéheqgése. Né krahasim me vitin 2012, vérehet rritje e pjesémarrjes sé grave né pozitat komanduese. Né vitin
2012 né Bosnjé-Hercegoviné ka pasur 1,8% e personave né kéto pozita ishin gra, né Magedoniné e Veriut 2,9%, né Serbi 1,1%, ndérsa
né Mal té Zi nuk ka pasur gra né pozita komanduese dhe udhéhegése.*®

Eshté e dukshme edhe tendenca sipas sé cilés graté né Ministriné e Mbrojtjes zéné mé shpesh pozita udhéhegése, né té cilat gjenden
persona pa uniformé, krahasuar me pozita té tjera udhéhegése ose komanduese. Pjesémarrja e grave né pozitat udhéheqése, té cilat
i z&éné personat me uniformé, luhatet nga 0,5% né Serbi deri né 16,0% né Magedoniné e Veriut. Né raport me pozitat komanduese qé
mbahen nga personat profesionalé ushtaraké, pjesémarrja e grave luhatet nga 0,6% né Serbi deri né 9% né Mal té Zi (tabela 7).

Tabela 5: Pérfaqésimi i grave né pozita komanduese dhe udhéheqése né MM dhe FA, viti 2019, né%

Ministria e Forcat e Gjithsej
mbrojtjes armatosura MM dhe FA

Bosnja e Hercegovina

Pozita komanduese gé mbahen nga
persona profesionisté ushtaraké (me / 3,7 3,7
uniformé)

Pozita komanduese gé mbahen nga
persona profesionisté ushtaraké (pa / 20,0 20,0
uniformé)

Pozita udhéhegése gé mbahen nga
persona profesionisté ushtaraké (me 7,7 0,1 2,8
uniformé)

Pozita udhéheqgése gé mbahen nga
persona profesionisté ushtaraké (pa 22,0 0 22,0
uniformé)

Malii Zi

Pozita komanduese gé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (me / 9,0 9,0
uniformé)

Pozita komanduese gé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (pa / / /
uniformé)

Pozita udhéheqgése gé mbahen nga
persona profesionisté ushtaraké (me 2,3 0 1,4
uniformé)

Pozita udhéhegése gé mbahen nga
persona profesionisté ushtaraké (pa 36,4 3,4 23,3
uniformé)

40 SEESAC (2014), Pozita e grave né Forcat e Armatosura té vendeve té Ballkanit Peréndimor, f. 26



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

Magedonia e Veriut

Pozita komanduese gé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (me / 7,0 7,0
% e grave né radhét | niforme)

e personave né
pozita komanduese | Pozita komanduese gé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (pa / / /
uniformé)

Pozita udhéhegése gé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (me / 16,0 16,0
% e grave né radhét | niforme)

e personave né
pozita udhéheqése Pozita udhéhegése gé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (pa 47,0 / 47,0
uniformé)

Pozita komanduese gé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (me 2,4 0,6 1,8
% e grave né radhét | niforms)

€ personave né
pozita komanduese | Pozita komanduese gé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (pa 2,4 / 2,4
uniformé)

Pozita udhéhegése gé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (me 0,5 0 0,5
% e grave né radhét | niforms)

€ personave né
pozita udhéheqése Pozita udhéhegése qé mbahen nga

persona profesionisté ushtaraké (pa 23,9 0,1 24,0
uniformé)

Burimi: MM e BiH, MB e Malit té Zi, MM e Magedonisé sé Veriut, MM e Republikés sé Serbisé

Pérveg késaj, mund té vérehet se né Bosnjé-Hercegoviné pjesémarrja e grave né pozita komanduese dhe udhéheqése té cilat mbahen
nga personat me uniformé né Forcat e Armatosura, éshté nén pjesémarrjen e tyre té pérgjithshme né FA (6,5%), ndérsa situata éshté
e kundért pér sa i pérket pozitave drejtuese té personave me uniformé né MM, ku pjesémarrja éshté mbi nivelin e pjesémarrjes sé
pérgjithshme té grave ushtarake profesioniste té punésuara né MM (5,2%). Né Mal té Zi, pjesémarrja e grave né pozita komanduese
éshté mbi nivelin e pjesémarrjes sé pérgjithshme né Forcat e Armatosura (6,2%), por ushtrimi i funksioneve udhéhegése né MM nga
personat me uniformé éshté nén nivelin e pjesémarrjes sé pérgjithshme midis personave me uniformé né MM (5,9%). Né Magedoniné
e Veriut pjesémarrja e grave né radhét e personave gé mbajné pozicione komanduese éshté pak me i ulét se niveli i pérfagésimit té
tyre né Ushtriné e Magedonisé sé Veriut (9,5%), por pérfagésimi i personave me uniformé né pozita udhéhegése né MM éshté mé e
larté se pjesémarrje e tyre midis personave té tjeré ushtaraké né Ministri (9,0%). Né Serbi, né té dyja rastet, pra si né rastin e pozitave
komanduese ashtu edhe né ato udhéhegése, gé mbahen nga personat me uniformé né Ushtriné e Republikés sé Serbisé dhe né Min-
istriné e Mbrojtjes, graté jané nén pjesémarrjen e tyre né radhét e personave me uniformé né kéto dy institucione (9,0% né Ushtriné e
Republikés sé Serbisé dhe 6,2% né MM).

Ekzistojné dallime té dukshme né pérfagésimin e grave né postet udhéheqgése qé mbahen nga persona me uniformé né raport me
pozitat g& mbahen nga persona pa uniformé. Té dukshme jané dallimet né pérfagésimin e grave né pozita udhéhegése gé mbahen nga
persona me uniformé né raport me pozitat gé ushtrohen nga personat pa uniformé. Né rastin e paré, pérfagésimi éshté mé i ulét dhe
shkaget mund té lidhen me faktin se ushtaret profesioniste gra jané béré pjesé e shérbimit vetém gjaté viteve té fundit, si dhe me faktin
se ende nuk ka numér té mjaftueshém té grave me grada pérkatése gé jané té nevojshme pér ushtrimin e pozitave té caktuara koman-
duese dhe udhéheqgése. Madje, edhe nése nuk ekzistojné pengesa formale, ka mundési qé né rrugén e tyre drejt pozitave komanduese
dhe udhéhegése, té ekzistojné praktika té caktuara té diskriminimit té fshehur ose praktika té orientimit té karrierés gé mund té zvogé-
lojné gjasat e grave me uniformé pér té arritur né pozitat komanduese dhe udhéheqgése.
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4.3. Pjesémarrja né misionet pageruajtése

Pjesémarrja né misionet pageruajtése (duke pérfshiré né misionet e OKB-s&, NATO-s dhe BE-s&) pérbén njé aspekt shtesé té integ-
rimit té grave né Forcat e Armatosura. Sipas té dhénave té prezantuara né grafikun e méposhtém vérehet rritje e konsiderueshme e
pjesémarrjes sé grave mes personave ushtaraké té angazhuar né MM-né e Bosnjé-Hercegovinés dhe MM-né e Magedonisé sé Veriut
né misionet pageruajtése, rritje e vogél e grave té angazhuara né misionet né té cilat merr pjesé Mali i Zi dhe rénie e konsiderueshme
e pjesémarrjes sé grave né misionet né té cilat merr pjesé Serbia. Duke pasur parasysh pérfagésimin e pérgjithshém té grave me
uniformé, mund té arrihet né konkluzionin se né vitin 2019, graté né Malin e Zi dhe Serbi nuk ishin té pérfagésuara né ményré té
mjaftueshme né misionet pageruajtése. Gjithsesi, duhet té kihet parasysh se né kété raport pjesémarrja e grave né misionet pageru-
ajtése éshté prezantuar vetém né bazé té situatés pér njé vit dhe se luhatjet vjetore mund té jené té konsiderueshme. Késhtu, pér
shembull, né raportin e grupit analitik pér zbatimin e Planit té Veprimit pér Zbatimin e Rezolutés 1325 té KSKB, theksohet se né Serbi,
gjaté vitit 2020, graté pérbénin 13,8% té personave té dérguara nga MM dhe FA né misione pageruajtése.

Grafiku 7: Pjesémarrje e grave né radhét e ushtarakéve té angazhuar né misione paqgeruajtése, né %
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Burimi: MM e BiH, MB e Malit té Zi, MM e Magedonisé sé Veriut, MM e Republikés sé Serbisé

Njohurité mbi temat nga fusha e barazisé gjinore dhe mbi Rezolutén 1325 té KSKB “Graté, pagja dhe siguria” né té katér vendet jané
parakusht pér dérgimin e té punésuarve né misione pageruajtése. Barazia gjinore né té gjitha vendet éshté njé aspekt i réndésishém i
planifikimit.

Gjaté misioneve pageruajtése, né té cilat jané angazhuar Forcat e Armatosura té Bosnjé-Hercegovinés, jané dorézuar raporte pér
baraziné gjinore dhe né bazé té kétyre raporteve analizohen mésimet e nxjerra dhe shgyrtohen nevojat pér pérmirésimin e barazisé
gjinore gjaté misioneve pageruajtése.

Né Mal té Zi, né Magedoniné e Veriut dhe né Serbi, né raportet qé u dérgohen MM-ve pas pjesémarrjes né misionet pageruajtése,
barazia gjinore nuk trajtohet si temé mé vete. Né Mal té Zi ekziston njé praktiké pozitive e rritjes sé vizibilitetit té grave té dérguara né
misione, dhe né kété ményré punohet pér fugizimin e tyre si dhe pér té motivuar graté e tjera gé té marrin né konsideraté pjesémarrjen
né aktivitete té tilla té ushtrisé.*

Né Magedoniné e Veriut dhe né Serbi, edhe pse nuk pérgatiten raporte té posagme pér baraziné gjinore, pas pérfundimit té misionit
béhen analiza dhe diskutohet pér mésimet e nxjerra lidhur me ¢éshtjet e barazisé gjinore.

41
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https://mod.gov.me/vijesti/229687/Porucnica-fregate-Sara-Rakocevic-upucena-u-pomorsku-misiju-EU-Navfor-Atalanta.html
https://www.facebook.com/ministarstvoodbranecg/posts/2807268386173945
https://twitter.com/defence_mne/status/1247163046872649729?lang=en

Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

MESIMET E NXJERRA PER BARAZINE GJINORE NE MISIONET PAQERUAJTESE




5.Politikat dhe praktikat pér té térhequr
graté qé té zgjedhin karrierén dhe
punésimin ne Forcat e Armatosura

Pikat kryesore né procesin e integrimit té grave né Forcat e Armatosura jané arsimi si dhe praktikat pér térhegjen e grave qgé té zgjed-
hin karrierén e ushtaréve profesionisté dhe shérbimin né Forcat e Armatosura, si dhe procedurat dhe praktikat e punésimit.

5.1. Arsimi pér profesionin e ushtarakut

Vendet e rajonit dallojné né ményré té konsiderueshme nga piképamja e arsimit pér profesionin e ushtarakut. Né thelb, ekzistojné dy
modele. Sipas modelit té paré, ekziston njé sistem i arsimit bazé ushtarak né nivelin e shkollés sé mesme, si dhe akademia ushtarake
né vend (Magedonia e Veriut dhe Serbia), ndérsa sipas modelit té dyté, kuadri i oficeréve arsimohet jashté vendit (Bosnjé-Hercegovina
dhe Malii Zi). Kéto dy sisteme té ndryshme arsimore pérshkruhen shkurtimisht né vijim.

Né FA té Bosnjé-Hercegovinés zbatohen katér lloje té trajnimit institucional pérmes té cilave personat ushtaraké dhe civilé trajnohen
né ményré sistematike, ndérsa njésité pérgatiten pér realizimin e misioneve:

e Trajnim bazé ushtarak,

e Zhvillim karriere,

e Trajnim funksional,

e Mbéshtetje pér trajnim né njési.

Duke pasur parasysh se né BiH nuk ka akademi ushtarake, arsimimi né akademité ushtarake ofrohet né vende té tjera, né pérputhje
me planet pér bashképunim dypalésh. Kriteret pér pranimin e kandidatéve né akademité ushtarake jané té njéjta pér graté dhe burrat,
me pérjashtim té testeve té pérgatitjes fizike, né té cilat ekzistojné norma té ndryshme pér graté dhe burrat. Pérkatésisht, testet e pér-
gatitjes fizike jané pérshtatur pér graté, pér té cilat zbatohen standarde té ndryshme lidhur me pérmbushjen e normave té nevojshme
pér pranimin né akademité ushtarake. Kéto standarde té ndryshme pér pérgatitjen fizike jané zbatuar pikérisht pér té barazuar kushtet
pér graté dhe burrat dhe pér té garantuar baraziné gjinore nga piképamja e pérgatitjes fizike. Gjenerata e cila u regjistrua né akademiné
ushtarake né vitin shkollor 2014/2015 arriti té diplomohet me sukses sepse té 45 personat gé u regjistruan, midis té ciléve edhe 5 gra
(11,1%), u diplomuan me sukses. Né 10% e personave mé té suksesshém né gjeneratén e diplomuar né vitin 2019 kishte njé grua dhe
dy burra. Kéto té dhéna duhet té shqyrtohen nga perspektiva kohore sepse né vitin 2005 u regjistrua vetém njé grua, ndérsa né vitin
2019 sérish kishte vetém njé grua né klasén e eproréve.

Mali i Zi nuk ka sistem té arsimit ushtarak por kuadri i oficeréve arsimohet né akademité e huaja ushtarake, né cilésiné e kadetéve, té
cilét jané kuadrot e ardhshém té oficeréve té Malit té Zi. Arsimimi i kuadrove té oficeréve né shkollat e komandimit dhe shtabeve, si dhe
né kolegjet ushtarake jashté vendit éshté parakusht pér njé oficer qé té rritet né karrieré.

Pér mé tepér, pér specialisté té caktuar né Ushtri, Ministria e Mbrojtjes ofron bursa pér studentét e universiteteve civile né vend dhe
jashté vendit, pér té shérbyer né Ushtri si oficeré ose persona civilé.

Né Magedoniné e Veriut, pér té punésuarit né Ministriné e Mbrojtjes, pér shkak té detyrave dhe kompetencave specifike, éshté tejet
e réndésishme qé personelit t'i ofrohet arsim dhe trajnim i vazhdueshém gjaté karrierés. Pér kété arsye, sistemi i arsimit dhe trajnimit
né fushén e mbrojtjes, si dhe dokumentet strategjike ofrojné njé gasje holistike pér zhvillim té karrierés pérmes arsimit formal dhe
joformal. Pér gradén e oficerit té paré dhe pér rritjen né karrierén ushtarake, arsimi formal kryhet né institucionet e arsimit té larté (ush-
tarake dhe civile) né vend dhe jashté vendit. Gjaté arsimimit, personeli ushtarak aftésohet pér kryerjen e detyrave pérkatése, pérmes
marrjes sé njohurive, zhvillimit té aftésive té nevojshme pér realizimin e misioneve dhe detyrave né fushén e mbrojtjes.

Akademia Ushtarake “Gjenerali Mihaillo Apostollski” éshté njé institucion i pavarur i arsimit té larté, i themeluar me ligj, dhe éshté
pjesé e universitetit ushtarak “Goce Dellgev” né Shtip. Ajo ofron arsim dhe trajnim pér kadetét né pérputhje sistemin e transferimit té
krediteve. Né Akademiné Ushtarake realizohet arsimi né ciklin e paré, né ciklin e dyté (specializimi dhe magjistratura) dhe né ciklin e
treté (doktoratura) té studimeve, si dhe kurse té avancuara pér zhvillim profesionale (té mésuarit gjaté gjithé jetés). Pas pérfundimit té
ciklit té paré té studimeve, kadetét pérfitojné 240 kredite sipas sistemit ECTS dhe diplomé universitare gé njihet.

Né pérputhje me dokumentet strategjike, si¢c éshté Plani Afatgjaté pér Zhvillim né Mbrojtje dhe planet vjetore, dhe me nevojat e
shprehura nga Ushtria, zbatohen aktivitete pér rritjen e popullaritetit té kétij profesioni, si dhe pér pranimin né akademiné ushtarake,
duke respektuar parimet e pérfshirjes dhe té mosdiskriminimit.



Kriteret e pranimit né Akademiné Ushtarake jané té njéjta si pér graté ashtu edhe pér burrat, me pérjashtim té kritereve té pérgatitjes
fizike, né pérputhje me karakteristikat biologjike té grave dhe burrave.

Né vitin shkollor 2014/2015, 26 persona jané pranuar né Akademiné Ushtarake, nga té cilét 27% kané gené gra. Akademiné Ushtarake
e pérfunduan té gjithé nga ky vit shkolloré, dhe né 10% e personave mé té suksesshmit dy ishin burra dhe njé grua.

Né Akademiné Ushtarake ekzistojné edhe Iéndé ku pérfshihen tema dhe pérmbaijtje nga fusha e barazisé gjinore dhe mosdiskrimin-
imit. Né léndén e sociologjisé, vémendje e posagme u kushtohet pabarazive sociale, shtresézimit dhe lévizshmérisé pérmes integrimit
té perspektivés gjinore. Né Iéndén Psikologjia Ushtarake, aspektet gjinore trajtohen né temat gé kané té béjné me moralin, etikén, kul-
turén organizative, barazing, zgjidhjen e konflikteve, mosdiskriminimin, té drejtat e njeriut, sjelljen jo té dhunshme dhe pjesémarrjen né
misionet pageruajtése. Kadetét, né kuadér té Akademisé Ushtarake, pérfshihen né hartimin e prezantimeve, detyrave té seminarit dhe
tezave té diplomimit me tema nga fusha e perspektivave gjinore dhe tema té tjera té ngjashme. Lénda Historia Ushtarake flet pér gra
dhe burra té shquar né historiné ndérkombétare dhe kombétare, me theks té posacém te graté gé jané simbole té feminizmit, té fugisé
ekonomike dhe politike. Studiohet gjithashtu pér gra té cilat me kurajén dhe sakrificén e tyre jané simbole té luftés pér respektimin e té
drejtave civile, por edhe pér pjesémarrjen e barabarté té grave gjaté operacioneve ushtarake (vecanérisht né Luftén e Dyté Botérore).
Kjo Iéndé pérfshin edhe tema pér luftén pér té drejta té barabarta té grave gjaté historisé.

Departamenti i Burimeve Njerézore éshté pérgjegjés pér menaxhimin e sistemit té arsimit dhe trajnimit né fushén e mbrojtjes. Té
gjithé punonjésit e sektorit t&é mbrojtjes kané mundési té marrin forma té ndryshme arsimi dhe trajnimi joformal. Edukimi dhe trajnimi
i vazhdueshém né karrieré éshté njé sistem i rritjes graduale té kompetencave, njohurive, aftésive té punonjésve, me géllim realizimin
e misioneve cilésore dhe detyrave té mbrojtjes si dhe pérmbushjen né ményré profesionale té detyrave funksionale.

Ushtria e Serbisé arsimin personelin e saj né nivelin e shkollés s& mesme né Gjimnazin Ushtarak dhe né Shkollén Ushtarake té Mesme
Profesionale ndérsa studimet universitare dhe pasuniversitare ofrohen né Akademiné Ushtarake. Maturantét e Shkollés Ushtarake té
Mesme Profesionale béhen nénoficeré pér njé shérbim té caktuar. Né Akademiné Ushtarake jané akredituar nénté programe studimore
universitare, gjashté programe master dhe pesé programe studimore pér doktoraturé. Kriteret e pranimit né Akademiné Ushtarake jané
disi té ndryshme pér graté dhe burrat. Pérkatésisht, ekzistojné dallime né testin e pérgatitjes fizike, ndérsa té gjitha kriteret e tjera jané
té njéjta. Kandidatét u nénshtrohen testeve té matematikés, testeve psikologjike dhe marrin vlerésim pér gjendjen shéndetésore. Af-
tésite fizike té djemve dhe vajzave testohen né katér disiplina. Né tre disiplina detyrat jané té njéjta, ndérsa né té katértén djemté béjné
pompa ndérsa vajzat ngritje né hekur tek. Megjithaté, sipas MM-sé, normat e ndryshme pér djemté dhe vajzat jané té justifikuara duke
pasur parasysh strukturén dhe forcén mesatare fizike té djemve dhe vajzave.

Né vitin 2009 né Akademiné Ushtarake té Serbisé jané regjistruar 240 kandidaté, midis té ciléve edhe 49 vajza (20,4%) ndérsa né vitin
2019 jané regjistruar 100 kandidaté, midis té ciléve 14 vajza (14%). Kéto shifra tregojné zbehjen e interesit pér Akademiné Ushtarake
né pérgjithési, dhe te graté né vecanti. Né vitin 2019 jané diplomuar 100 studenté, mes té ciléve 15 ishin vajza (15,0%). Né 10% e per-
sonave mé té suksesshém né klasén e eproréve té diplomuar né vitin 2019, ka pasur 2 gra dhe 13 burra. Ashtu si né rastin e pjesémarrjes
sé grave né forcat e angazhuara né misionet pageruajtése, luhatje té konsiderueshme jané té pranishme edhe né kété aspekt. Pér rrjed-
hojé, duhet té merren parasysh tendencat dhe jo té dhénat pér vite té caktuara. Késhtu, né raportin e Grupit Analitik pér Monitorimin
e PKV 1325, theksohet se, né Serbi, né vitin shkollor 2020/2021, 38% e studentéve té regjistruar pér studime parauniversitare né Aka-
deminé Ushtarake ishin gra. Né kété vit shkollor, 57% e grave ishin regjistruar né vitin e paré né Gjimnazin Ushtarak, ndérsa né Shkollén
Ushtarake t& Mesme Profesionale ishin regjistruar 46% gra.

Pér sa i pérket pérmbajtjeve pér baraziné gjinore, ato ekzistojné né formén e Iéndéve ose pérmbajtjeve té detyrueshme né sistemin
arsimor. Edhe pse né kurrikulén e arsimit ushtarak nuk ka Iéndé specifike pér baraziné gjinore, Iéndé té caktuara nga fusha e shkencave
sociale dhe specializimeve universitare pérfshijné pérmbajtje gé lidhen me gjininé dhe baraziné gjinore. Késhtu, Iénda Sociologji dhe
Etiké Ushtarake né studimet universitare pérfshin edhe pérmbaijtje pér familjen, dallimet dhe pabarazité shogérore; Iénda E Drejta pér
Mbrojtje dhe E Drejta Ndérkombétare Humanitare kané pérmbajtje té lidhura me mbrojtjen e grave né kushtet e luftés, me Rezolutén
1325 té KSKB si dhe me rezoluta té tjera; Iénda Menaxhimi i Burimeve Njerézore méson aspektet gjinore té pérzgjedhjes, arsimit dhe
zhvillimit. Krahas késaj, zhvillimi i karrierés pérfshin trajnimin dhe arsimimin e grave né sistemin e mbrojtjes, si dhe pérparimin e grave
né sistemin e mbrojtjes dhe lidershipin e grave.

MM vleréson se nevojitet mé shumé puné pér krijimin e pérmbajtjeve mé cilésore pér gjininé dhe ¢éshtjet gjinore, té cilat duhet té
pérfshihen né programet arsimore pér Iéndé té caktuara (propozim pér projekte té vogla,*? organizimi i takimeve pér diskutime lidhur
me pérmbaijtjet e Iéndéve mésimore etj.).

42 Né kuadér té fazés sé dyté té projektit Fugizimi i bashképunimit rajonal né pérfshirjen e perspektivés gjinore né reformén e sektorit té
sigurisé né Ballkanin Peréndimor, Ministrité e Mbrojtjes u ftuan gé té propozojné projekte té vogla qé kontribuojné né arritjen e barazisé
gjinore né institucionet e tyre pérmes: fugizimit té mekanizmave ekzistues pér barazi gjinore, rritjes sé kapaciteteve pér analizén dhe
pérdorimin e té dhénave té ndara sipas gjinisé né zhvillimin e politikave pér burimet njerézore, ngritjes sé kapaciteteve pér parandalimin
dhe trajtimin e rasteve té diskriminimit me bazé gjinor dhe ngacmimit seksual, si dhe pérmes rishikimit té& programeve té arsimit ushtarak
gé duhet té pérfshihen né perspektivén gjinore. Né periudhén 2019-2021, Ministrité e Mbrojtjes pérzgjodhén 34 projekte té vogla, té cilat i
realizojné né ményré aktive me mbéshtetjen e UNDP SEESAC.



5.2. Térheqgja e grave pér té zgjedhur karrierén né Forcat e Armatosura

Né raport me aktivitetet dhe masat qé ndérmerren pér té térhequr graté pér té zgjedhur karrierén e ushtarit profesionist dhe pért’u
punésuar né MB dhe FA, vérehet rritje e numrit dhe gamés sé aktiviteteve, si dhe e véllimit dhe intensitetit té zbatimit té tyre. Meg-
jithaté, duhet té kihet parasysh se masat promovuese kané ndikim té kufizuar dhe se, né realitet, ekzistojné njé séré faktorésh té tjeré
gé ndikojné né vendimin e grave pér té pérzgjedhur profesionin e ushtarakut dhe pér t'u regjistruar né Forcat e Armatosura. Disa nga
kéto faktoré kané té béjné me kushtet e punésimit. Punonjésit potencialé ose aktualé i krahasojné kushtet e punésimit né kété sektor
me kushtet né sektoré té tjeré, sic jané pagat, té drejtat sociale (sigurimet shéndetésore dhe shogérore dhe pensioni i invaliditetit,
gjatésia minimale e shérbimit pér pérfitimin e sé drejtés pér pension, e drejta pér leje té paguar mjekésore dhe pér pushime vjetore,
puna me turne, mundésia pér orare pune fleksibél, masat e ndryshme pér pérkrahjen e prindérve me fémijé té vegjél, nivelet e pagés,
véshtirésia e kushteve té punés, rreziget etj.). Gjithashtu, ka faktoré té tjeré gqé kané té béjné me mundésité pér punésim, kushtet so-
cio-ekonomike né ambientet ku jetojné té punésuarit potencialé ose aktualé etj. Nuk duhet té anashkalohen faktorét kulturoré, si¢ jané
normat dhe vlerat e lidhura me rolet gjinore, presionet e mjedisit shogéror pér sa i pérket profesioneve dhe karrierave té pranueshme
pér burrat dhe graté, té cilat ndikojné né zgjedhjen gé béjné graté, duke pérfshiré zgjedhjet né lidhje me karrierén, dhe té cilat ndry-
shojné né ményré shumé té ngadalté.

Né MM dhe FA té Bosnjé-Hercegovinés pérdoren materiale té ndryshme promovuese, né té cilat vendosen fotografi té grave né
Forcat e Armatosura dhe njékohésisht pérdoret gjuhé me ndjeshméri gjinore. Shpérndahen numra telefoni, pérmes té cilave kandidatet
dhe kandidatét mund té informohen né ményré mé té detajuar pér vendet e punés né Forcat e Armatosura, si dhe numra telefoni ose
fage interneti gé japin informacione konkrete pér graté nga piképamja e pérfitimeve dhe sfidave gé kané té béjné me punén né Forcat
e Armatosura. Gjithashtu, kandidatet dhe kandidatét potencialé informohen pérmes emisioneve televizive, publikimeve té MM dhe
FA té BiH, si dhe gjaté ditéve té hapura né té cilat té rinjve u prezantohet profesioni i ushtarakut, jeta dhe puna e pjesétaréve té FA-sg,
detyrat gé lidhen me profesionin e ushtarakut, armatimet etj. Deri mé tani, sipas vlerésimit t& MM, ka pasur pérgjigje té miré nga vajzat
dhe djemté. Informacionet prezantohen edhe né media gé kané audiencé kryesisht femérore, shpérndahen né vende qé vizitohen nga
graté si dhe né mediume gé kané kryesisht publik feméror. Pér té garantuar njé proces té vazhdueshém té promovimit té profesionit
té ushtarakut, MM e Bosnjé-Hercegovinés ka nénshkruar marréveshje me Ministriné e Arsimit té BiH pér promovimin e profesionit té
ushtarakut dhe né pérputhje me kéto marréveshje, pérfagésuesit e MM vizitojné universitete dhe shkolla me géllim promovimin e kétij
profesioni. Krahas tyre, vizitohen edhe organe té pushtetit né nivele té uléta si dhe gendra té punésimit.

Pér té térhequr sistematikisht graté né MM dhe né Ushtriné e Malit té Zi, Ministria e Mbrojtjes prezantoi Direktiva pér Térhegjen dhe
Mbajtjen e Grave né UMZ, té cilat jané té dedikuara pér stafin komandues té ushtrisé, pér njésité organizative gé merren me burimet
njerézore, planifikimin dhe zhvillimin, arsimin dhe trajnimin, operacionet, marrédhéniet me publikun si dhe pér té gjitha strukturat
né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtri gé jané kompetente pér rekrutimin dhe pranimin, pérzgjedhjen dhe zhvillimin profesional té
personave né ushtri. Njé nga mekanizmat mé té réndésishém pér térhegjen e grave jané planet vjetore pér térhegjen e personelit pér
nevojat e UMZ, né té cilat graté paragesin njé grup té veganté, pér té cilat hartohen mesazhe promovuese dhe zhvillohen aktivitete té
caktuara.

Me géllim rritjen e motivimit té grave té reja pér té zgjedhur karrierén ushtarake, zbatohen fushata té ndryshme. Njé nga fushatat pér
térhegjen e grave realizohet gjaté promovimit té shpalljeve pér pranimin e grave dhe té burrave ushtaré me kontraté, gjaté pérzgjedhjes
sé kadetéve dhe té pérfituesve té bursave, shérbimit vullnetar té shérbimit ushtarak, pjesémarrjes né projekte. Mesazhet promovuese
kané té béjné me promovimin e gasjes sé barabarté pér shérbim né ushtri, aftésive té barabarta té grave dhe burrave né zbatimin e té
gjitha detyrave ushtarake, rritjes né karrieré té grave sipas parimeve té€ mundésive té barabarta etj. Aktivitetet qé kané té béjné posacgér-
isht me popullsiné e grave pérbéhen nga publikimi i reportazheve dhe intervistave me pjesémarrése né kampin ushtarak*, kadete
dhe femra ushtarake profesioniste, pjesémarréset né misionet pageruajtése, gjé e cila realizohet né stacionet televizive dhe median e
shtypur, né revistat e grave dhe né rrjetet sociale. Gjaté organizimit té panaireve pér promovimin e profesionit té ushtarakut ofrohet
njé stendé e posagcme pér informimin e grave né ushtri. Né ¢cdo material pér promovimin e profesionit té ushtarakut pérdoret gjuhé me
ndjeshméri gjinore. Gjaté aktiviteteve promovuese angazhohen pjesétare t&é UMZ-sé.

Né kéto aktivitete té ndryshme promovuese prezantohen fotografi té grave né UMZ, shpérndahen numra telefoni ose adresa té fageve
té internetit, né té cilat kandidatet mund té marrin informacione mé té detajuara pér vendet e punés né UMZ, duke pérfshiré edhe
informacione té dedikuara posacgérisht pér graté. Né video-materialet gé promovojné ushtriné, arsimin né akademité e jashtme ushtar-
ake, pranimin dhe né pérgjithési réndésiné e grave dhe rolin e tyre né shogéri, angazhohen gjithashtu pjesétare té ushtrisé. Pér nevojat
gé lidhen me organizimin e panaireve éshté printuar njé broshuré gé ka té béjé me graté me titull: Bashkohuni, béhuni pjesé e jona,
béhuni aktive, ndértoni té ardhmen tuaj. Né té njéjtén kohé éshté pérgatitur edhe njé aplikacion online pér té vendosur komunikim té
drejtpérdrejté me grupet e synuara, duke pérfshiré edhe me graté.

Krahas shpérndarjes sé informacioneve pér karrierén né UMZ né media dhe pérmes sistemit arsimor, jané shpérndaré informacione
edhe pérmes forumeve té posagme té organizuara. Kéto forume informacioni organizohen nga Ministria e Mbrojtjes né té gjitha komu-
nat e Malit té Zi. Krahas késaj, informacionet shpérndahen edhe né panaire, né gendra tregtare si dhe gjaté prezantimeve gé organizo-

43 Kampi veror ushtarak éshté projekt i Ministrisé qé organizohet prej vitesh pér té rritur ndérgjegjésimin e studentéve té shkollave té
mesme mbi Ushtring, rolin e saj, si dhe pér ofruar mé shumé informacion mbi mundésité e ndryshme té profesionit té ushtarakut.
Pér mé tepér informacione pér kampin mund té vizitoni adresén:
https://mod.gov.me/rubrike/OPROBAJ_SE_KAO_VOINIK_-_Ljetnji_Vojni_kamp_za_mlad



https://mod.gov.me/rubrike/OPROBAJ_SE_KAO_VOJNIK_-_Ljetnji_Vojni_kamp_za_mlad

hen né Ministri pér studentét. Shpérndarja e informacioneve béhet edhe pérmes leksioneve dhe paneleve té organizuara nga aktoré té
tjeré gjaté ditéve té hapura té UMZ-sé duke pérdorur mekanizmat e brendshme pér té rritur popullaritetin e profesionit té ushtarakut
dhe pér té shpérndaré informacione pér shpalljet e publikuara. Kjo realizohet pérmes dérgimit té e-maileve te té gjithé punonjésit e
Ministrisé dhe Ushtrisé sé Malit té Zi né formén e lajmérimeve. Gjithashtu, pjesémarrésve né projekte té ndryshme u propozohet gé t'u
dérgojné informacione moshataréve té tyre pér shérbimin ushtarak, si njé formé marketingu pasiv etj.

Ditét e dyerve té hapura té Ushtrisé sé Malit té Zi jané njé tradité, e cila éshté praktikuar prej vitesh nga Ministria dhe Ushtria. Ato or-
ganizohen né njési té ndryshme té ushtrisé né ményré qé té informohet publiku pér rolin dhe réndésiné e ushtrisg, si dhe té informohen
nxénésit e klasave mé té larta té shkollés s& mesme dhe studentét mbi mundésité e punésimit né shérbimin ushtarak. Pjesémarrés jané
fémijét nga kopshtet, shkollat fillore dhe té mesme si dhe studenté nga fakultetet. Krahas ekskursioneve pér nxénésit dhe studentét,
organizohet edhe njé tubim tekniko-taktik, lundrim me anije shkollore pérgjaté Detit Adriatik dhe aktivitete té ngjashme. Né kéto akti-
vitete, marrin pjesé rregullisht edhe gra nga UMZ.

Ministria e Mbrojtjes dhe Ushtria e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut zbatojné masa té ndryshme pozitive pér té térhequr per-
sonelin né sistemin e mbrojtjes, né pérputhje me Planin e Veprimit pér rritjen e popullaritetit té profesionit té ushtarakut pér té térhequr
personelin qé té shérbejé né Ushtri:

e Né konkurset pér regjistrimin e kadetéve né Akademiné Ushtarake dhe né shpalljet pér pranimin e ushtaréve profesionisté ka njé
paragraf té posacém qé inkurajon vajzat dhe graté t’i bashkohen Ushtriség;

e Inkurajimi i vajzave dhe grave pérmes videove dhe spoteve té shkurtra gé tregojné historité e suksesit té grave pjesétare té
Ushtrisé;

e Inkurajimi i vajzave dhe grave edhe pérmes fushatave né media (pérmes rrjeteve sociale dhe fages sé internetit té& Ministrisé),
pérmes mjeteve té informimit, pjesémarrjes sé grave pjesétare té Forcave té Armatosura né emisionet televizive et;j.

Aktivitetet pér rritjen e popullaritetit té profesionit ushtarak realizohen nga ekipe té pérbéra nga pérfagésues té Ministrisé dhe té
Ushtrisé, duke respektuar parimin gjinor, pra né ¢do ekip ka pasur edhe njé pjesétare grua té Ushtrisé. Pérmes videove jané prezantuar
rréfime personale dhe deklarata mbi angazhimet e punés né Ushtri dhe né misionet né botén e jashtme, me géllim gé té prezantohet
njé profesion atraktiv, plot me sfida té reja.

Ministria e Mbrojtjes hapi njé nén-fage né fagen e saj té internetit me titull “Paragitu, béhu pjesé e Ushtrisé sé Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut”, e cila i éshté kushtuar rritjes sé popullaritetit té profesionit ushtarak. Kjo fage éshté vazhdimisht aktive dhe pérditésohet
me informacione té reja né lidhje me shpalljet aktuale, dokumentet e nevojshme pér t’u paraqitur, kushtet dhe kriteret e pérzgjedhjes.
Krahas késaj, né faget e Facebook dhe Twitter té Ministrisé dhe té Ushtrisé shpérndahen edhe video té orientuara drejt rritjes sé pop-
ullaritetit té profesionit ushtarak dhe informimit lidhur me pranimin e kuadrove té reja.

Jané prezantuar edhe video-incizime té shkurtra me intervista, deklarata dhe mesazhe té pjesétaréve té Ushtrisé, personelit ushtarak
me grada té ndryshme, grave nga personeli ushtarak, pjesétaréve té pérkatésive té ndryshme etnike, personelit ushtarak qé ka marré
pjesé né misione ushtarake jashté Republikés sé Magedonisé sé Veriut, si dhe disa video prezantime pér kushtet e jetés dhe pér studi-
min né Akademiné Ushtarake si dhe pér shérbimin vullnetar ushtarak né Ushtri.

Jané shpérndaré edhe materiale té printuara, si fletushka, postera dhe broshura me informacione, té cilat kontribuojné pér rritjen e
popullaritetit té profesionit té ushtarakut. Ushtria éshté e pranishme edhe né panairet vjetore té punésimit ku pérmes materiale prom-
ovuese, né stenda té posagme, promovon profesionin e ushtarakut. Né kuadér té iniciativave pér rritjen e popullaritetit té profesionit té
ushtarakut, pérmes Agjencisé sé Punésimit éshté shpérndaré broshura me titull “Informimi i gytetaréve té Republikés sé Magedonisé sé
Veriut pér ményrén dhe procedurén e shérbimit vullnetar ushtarak né Ushtri”, e cila éshté e dedikuar posacérisht pér té rinjté nga mosha
18 deri né 25 vjeg. Rritja e popullaritetit té profesionit té ushtarakut, né kontekst mé té gjeré, zbatohet edhe né kuadér té “ngjarjeve gé
mbahen né mbaré vendin”, ku krahas prezantimit té forcave ushtarake vendoset edhe njé stendé me materiale promovuese qé shérben
pér térhegjen e té rinjve. Organizohen aktivitete promovuese té Ushtrisé edhe né “Ditén e NATO-s”, mé 4 prill, si dhe realizohen aktivi-
tete promovuese né vendet mé té frekuentuara né disa gytete né vend, né kohén kur mbahen stérvitje té médha ushtarake.

Né kuadér té aktiviteteve pér pérkujtimin e Dités sé Ushtrisé realizohen aktivitete té ndryshme promovuese. Vendoset stendé pér pro-
movimin e Akademisé Ushtarake, né té cilén kandidatét e interesuar mund té marrin informacione pérmes broshurave. Ata gjithashtu
mund té informohen edhe gojarisht pér ményrén e pranimit né Akademi, pér procedurén e arsimit dhe avantazhet e profesionit ushtarak.
Cdo vit, organizohen disa dité té hapura gjaté té cilave pjesétarét e Ushtrisé dhe té Akademisé Ushtarake mund té takohen me qytetarét. Né
kéto dité qytetarét mund té vizitojné kazermat, pra njésité, pér t'u njohur nga afér me ambientin, kushtet e punés dhe detyrat e pérditshme
té Forcave té Armatosura. Né kété ményré ata krijojné njé panoramé se si duket njé dité pune e pjesétaréve té Forcave té Armatosura.

Pér té rritur numrin e grave né MM dhe né Ushtriné e Republikés sé Serbisé aplikohen masa té ndryshme. Kéto masa pérfshijné
promovimin e punés né ushtri pérmes mediave, gjaté serialeve, dokumentaréve dhe programeve té informimit me karakter publik.
Gjaté pérgatitjes sé materialeve promocionale tregohet kujdes qé né fotografi té pérfshihen graté qé jané pjesé e Ushtrisé, té shpérn-
dahet numri i telefonit ose fagja e internetit ku kandidatet mund té marrin informacione mé té detajuara pér vendet e punés né FA, si
dhe tregohet kujdes gé konkurset pér pranimin e personelit té ri té jené me ndjeshméri gjinore. Krahas késaj, i kushtohet vémendje e
veganté informimit pérmes mediave me audiencé kryesisht femérore, si dhe informimit pérmes sistemit arsimor dhe rrjeteve sociale.



Né Ushtriné e Serbisé, ditét e hapura realizohen né njé ményré té planifikuar dhe té organizuar né nivel territorial, pérkatésisht né
nivel garnizonesh. Kazermat, té cilat shérbejné pér organizimin e aktiviteteve té garnizonit né vende mé té médha, gjaté fundjavés
(zakonisht té shtunave) ekspozojné armatimet, pajisjet, uniformat, personelin etj. Prané pajisjeve teknike géndrojné oficeré té té dy
gjinive, té cilét prezantojné para qytetaréve detyrat e tyre né ushtri dhe u pérgjigjen pyetjeve té ndryshme té qytetaréve. Pyetjet mé té
shpeshta lidhen me punésimin, kushtet e punés, pagat, trajnimet, ngritjen né detyré etj. Qéllimi i ditéve té hapura éshté gé Ushtria e
Serbisé té afrohet me popullsiné lokale, té largohen paragjykimet mbi véshtirésiné e profesionit ushtarak, t&é ménjanohen mendimet se
ushtria éshté e mbyllur pér njerézit, si dhe njékohésisht té béhen thirrje pér punésim né Ushtriné e Serbisé.

Ashtu si né ditét e hapura, pér té motivuar gytetarét pér plotésimin e vendeve té punés né Ushtriné e Serbisé, Forcat e Armatosura
té Serbisé marrin pjesé né ményré aktive edhe né panaire punésimi. Né panaire shpérndahen materiale promovuese ndérsa pranimi
né Ushtriné e Serbisé realizohet pérmes konkurseve publike gé afishohen né fagen e internetit té& Ministrisé sé Mbrojtjes ku jepen té
gjitha informacionet e detajuara pér kushtet, statusin, arsimin e nevojshém dhe dokumentet e nevojshme pér njé vend té caktuar pune.

5.3. Praktikat e punésimit né institucionet e mbrojtjes dhe barazia gjinore

Praktikat e punésimit jané ndér pikat kryesore né integrimin e grave né Forcat e Armatosura. Nése pavarésisht aktiviteteve dhe masave
intensive promovuese, ekzistojné elementé té diskriminimit té drejtpérdrejté ose té térthorté, atéheré kéto elementé mund té ndikojné
vazhdimisht né pérzgjedhje mé té ulét té grave. Edhe nése kéto praktika nuk karakterizohen nga elementé té diskriminimit té hapur ose
té fshehur, ato mund té jené joefektive nga piképamja e baraspeshimit té rezultateve né strukturén e té punésuarve nése nuk shogéro-
hen me masa veprimi pozitive pér nxitjen e punésimit té grupeve mé pak té pérfagésuara (né kété rast té grave).

Duke pasur parasysh informacionet nga Ministrité e katér shteteve, u jepet réndési e madhe politikave dhe praktikave té punésimit.
Pérmirésimi i akteve ligjore dhe nénligjore, politikave té brendshme té punésimit dhe menaxhimit té burimeve njerézore, sinkronizimi i
aktiviteteve promovuese me shpalljet e vendeve té punés, pérshtatja e standardeve pér pérgatitjen fizike té grave, jané vetém disa nga
praktikat e punésimit pérmes té cilave béhen pérpjekje pér arritjen e mundésive té barabarta pér graté dhe burrat.

Ministrité realizojné analiza mbi punésimin dhe né bazé té tyre japin rekomandime pér ciklet e reja té punésimit, duke pérfshiré edhe
rekomandime pér rritjen e numrit té grave té punésuara. Né disa vende (si p.sh. Bosnjé-Hercegoviné), komisionet e pranimit duhet té
kené né pérbérje té tyre edhe gra. Né té gjitha vendet, gjaté pranimit té kandidatéve, béhet kontrolli né lidhje me shkeljen e té drejtave
té njeriut ndérsa personat gé jané té dénuar pér dhuné né familje dhe dhuné me bazé gjinore nuk mund té pranohen né puné.

Megjithaté, ekzistojné elementé gé duhet té pérmirésohen mé tej me géllim nxitjen e punésimit té grave né radhét e ushtaréve
profesionisté, si dhe té ménjanohen barrierat strukturore dhe kulturore gé pengojné rritjen e numrit té grave qé zgjedhin karrierén
ushtarake. Duke pasur parasysh karakteristikat e praktikave té katér vendeve, né vazhdim prezantohen informacione pér secilin shtet
né veganti.

Bosnjé-Hercegovina
Punésimi

Né pérputhje me Planin dhe dinamikén e largimit té personelit nga puna dhe Planin pér punésimin e personelit bazuar né pozicionet
e lira né formacione, vendimi mbi nevojat pér pranimin né shérbimin ushtarak merret nga Ministri i Mbrojtjes sé Bosnjé-Hercegovinés
me propozim té Shefit té Shtabit té Pérgjithshém (ShP) té Forcave té Armatosura té BiH. Né shérbimin ushtarak mund té pranohet ¢do
person gé pérmbush kushtet e pérgjithshme té pranimit dhe kushtet e posagme té pérshkruara né konkurs/shpallje né pérputhje me
Ligjin “Pér shérbimin” dhe Rregulloren “Pér pranimin né shérbimin ushtarak”. Né pérputhje me kété rregullore, procedura parashikon
pranimin, kontrollin dhe vlerésimin e paragitjeve té kandidatéve né konkurs, testim, kontrolle shéndetésore, kontrolle té sigurisé, tra-
jnimin e kandidatéve dhe né fund lidhjen e Kontratés pér pranimin né shérbimin ushtarak. | téré procesi zgjat 6 muaj pér kandidatét pér
ushtaré dhe nénoficeré dhe 14 muaj pér kandidatét pér oficeré. Kriteret pér pranimin né shérbimin ushtarak né lidhje me pérgatitjen
fizike jané té ndryshme pér graté dhe burrat, sepse jané pércaktuar norma té ndryshme. Testet pér kontrollin fizik jané té pérshtatura
pér graté. Procedura e kontrollit té sigurisé sé kandidatit/kandidates pérfshin kontrollin e té gjitha fakteve té shénuara né Pyetésorin e
verifikimit, si dhe bashképunimin me té gjitha agjencité dhe institucionet pér mbledhjen e informacioneve pérkatése pér siguring, té
cilat jané té nevojshme pér hartimin e Raportit pérfundimtar té verifikimit. Kandidatét nuk mund té angazhohen né Forcat e Armatosura
té BiH nése kané historik té shkeljes sé té drejtave té njeriut, duke pérfshiré historik t& dhunés né familje ose dhunés seksuale.

Punésimi béhet né pérputhje me Politikén pér Barazi Gjinore né MB dhe FA té Bosnjé-Hercegovinés, njé nga géllimet e sé cilés éshté
“arritja e barazisé sé vérteté gjinore, si¢c pérkufizohet né Ligjin “Pér baraziné gjinore té BiH”. Megjithaté, nuk ka kuota pér pérfagésimin
e grave né Forcat e Armatosura dhe géllimet vjetore pérmes té cilave pércaktohet rekrutimi i planifikuar i kuadrove nuk parashikon
punésimin e kuadrove té rinj sipas gjinisé. Kéto géllime jané té pércaktuara né pérputhje me Planin e Nevojave pér Pranim, bazuar né
pozicionet e lira né formacione. Edhe pse pjesémarrja e grave nuk éshté e pércaktuar si géllim sasior gé duhet arritur, zbatohen masa
té tjera pér rritjen e numrit té grave né Forcat e Armatosura té BiH, té cilat jané pérmendur né kapitullin e méparshém.

Monitorimi i praktikave té punésimit dhe sensibilizimi gjinor i komisioneve té pérzgjedhjes

Me géllim monitorimin e punésimit realizohet njé analizé vjetore e menaxhimit té burimeve njerézore, e cila ka si géllim té identifikojé
rrethanat pozitive dhe negative né fushén e menaxhimit té burimeve njerézore. Bazuar né kété analizé rekomandohen masa, aktivitete



dhe procedura gé duhet té ndérmerren né periudhén e ardhshme pér té arritur rezultatet mé té mira t¢ mundshme né fushén e me-
naxhimit té burimeve njerézore. Pranimi né shérbim ushtarak éshté njé nga aspektet mé té réndésishme té kétyre analizave. Né bazé té
analizave qé jané realizuar né periudhén 2017-2019, éshté konstatuar se Komisionet e Pranimit né shérbimin ushtarak kané punuar né
pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore gé rregullojné kété fushé.

Gjithashtu, jané ndérmarré edhe hapa pér sensibilizimin e anétaréve té komisioneve té pérzgjedhjes sé personelit né lidhje me baraz-
iné gjinore. Anétarét e komisionit pér pérzgjedhje dhe pranim né shérbimin ushtarak emérohen me vendim té Ministrisé sé Mbrojtjes
dhe jané té detyruar té punojné né pérputhje me aktet ligjore dhe nénligjore gé rregullojné kété fushé. Zgjedhja e kandidatéve béhet
né bazé té listés sé suksesit. Té gjithé anétarét e komisioneve té rekrutimit ndjekin kurse pér fushén e barazisé gjinore. Krahas késaj,
pérmes Rregullores “Pér pranimin né shérbimin ushtarak” pércaktohet detyrimi gé komisioni té keté né pérbérje si meshkuj po ashtu
edhe femra.

Malii Zi
Punésimi

Né Malin e Zi ekziston njé gasje strategjike e pércaktuar qarté né lidhje me punésimin e grave né Forcat e Armatosura. Né Pasqyrén
Strategjike té Mbrojtjes sé Malit té Zi nga viti 2018 theksohet se Ministria e Mbrojtjes do té vazhdojé té sigurojé mundési té barabarta
pér graté dhe burrat pér punésimin dhe karrierén né ushtri, do té vazhdojé té sigurojé pérkrahje té vazhdueshme té grave pér arsimim
dhe zhvillim té karrierés sé tyre dhe do té garantojé akses né té gjitha pozicionet, vecanérisht né pozicionet udhéheqgése. Né Planin Afat-
gjaté pér Zhvillimin e Mbrojtjes 2019-2028, si prioritet i nivelit té paré éshté pércaktuar rritja e numrit té grave né detyrat komanduese
né misione dhe operacione, ndérsa né kuadér té fushés programore “Rekrutimi i personelit” theksohet se pérmes promovimit aktiv té
profesionit ushtarak, Forcat e Armatosura duhet té afrohen sa mé tepér té jeté e mundur me popullsiné femrave té reja. Né korrik té
vitit 2016, Ministria e Mbrojtjes miratoi Strategjiné pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtriné e
Malit té Zi, pérmes sé cilés pércaktohet politika e barazisé gjinore dhe géllimet strategjike qé kané té béjné me rritjen e pérfagésimit
té grave né ushtri, rritjen e numrit té tyre né pozicione komanduese dhe né misione. Strategjia zbatohet pérmes planeve vjetore té
veprimit té cilat pérfshijné politikén e barazisé gjinore dhe géllimet né kété fushé, si dhe parashikojné ¢do vit miratimin e planit té
brendshém pér barazi gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtri.

Pérmes ligjin “Pér Ushtriné e Malit té Zi” parashikohet qé gjaté pranimit né shérbim né UMZ, ndér té tjera, duhet té mbahet parasysh
edhe pérfagésimi i balancuar gjinor. Metodologjité e vlerésimit pér pranimin né shérbim, arsimimin e kadetéve, dhénien e bursave pér
studenté, parashikojné njé kriter sipas té cilit né rast se dy kandidaté té gjinisé sé ndryshme kané numeér té njéjté pikésh, atéheré né
procesin e pérzgjedhjes do t'i jepet gjithmoné pérparési kandidatit té gjinisé femérore.

Bazuar né Rregulloren “Pér ményrén e pranimit té personave né shérbim né Ushtriné e Malit té Zi dhe né pérbérjen rezervé té Ushtrisé
si dhe pér pérzgjedhjen e kadetéve”, Shtabi i Pérgjithshém propozon nisjen e procedurés pér pranimin e personave, né pérputhje me
planet e punésimit. Shpallja publike pérmban kushtet e pérgjithshme, té cilat jané njékohésisht edhe kushte té pércaktuara me ligj, por
edhe kushtet e veganta gé pércaktohen pér ¢do formacion, pra pér ¢do vend pune. Kushtet e pérgjithshme nénkuptojné se kandidatét
duhet té jené shtetas té Malit té Zi dhe té mos kené shtetési té ndonjé shteti tjetér; té mos jené mé té rinj se 18 vjeg; té pérmbushin
kérkesat né raport me gjendjen shéndetésore dhe psikologjike pér shérbim né ushtri; té pérmbushin kriteret né raport me pérgatitjen
fizike, sipas standardeve gé pércakton Ministria; té kené arsimin pérkatés; té mos jené té dénuar me dénim pa kusht pér njé periudhé
meé té gjaté se gjashté muaj, pra té mos jené té dénuar me vendim té formés sé preré pér njé krim kundér rendit kushtetues dhe sig-
urisé sé Malit té Zi, njerézimit dhe vlerave té tjera té& mbrojtura pérmes té drejtés ndérkombétare, pér vepra penale kundér jetés dhe
trupit, té drejtave té njeriut dhe té drejtave civile, lirisé seksuale, martesés dhe pronés, drejtésisé, detyrave zyrtare, rendit dhe getésisé
publike, nderit dhe reputacionit té Ushtrisé sé Malit té Zi, pronés dhe organeve shtetérore; kundér tyre té mos zhvillohet proceduré
pér vepér penale né bazé té detyrés zyrtare; té mos e kené té ndaluar, me vendim gjygésor té formés sé preré, qé té kryejné njé vep-
rimtari ose detyré té caktuar; gjaté tre viteve té fundit para pranimit né shérbim né Ushtri té mos jené larguar nga shérbimi né organe
shtetérore ose né persona juridiké pér shkak té shkeljes serioze té detyrés zyrtare dhe té mos ekzistojné pengesa sigurie pér pranimin
e tyre né shérbim né Ushtri.*

Krahas dokumenteve té tjera, kandidatét dorézojné vértetim nga organi kompetent se kundér tyre nuk zhvillohet proceduré penale.
Kandidati nuk mund té angazhohet né UMZ nése ka histori té shkeljes sé té drejtave té njeriut, si p.sh. ushtrim té dhunés né familje ose
dhunés seksuale. Kjo sanksionohet kryesisht né ligjin “Pér UMZ”, i cili zbatohet pérmes késaj Rregulloreje.

Kriteret pér pranimin né shérbimin ushtarak jané té ndryshme pér graté dhe burrat pér sa i pérket testimit té aftésisé fizike. Komisio-
net e pranimit kryejné procedurat e pérzgjedhjes né pérputhje me metodologjité gé garantojné njé proces transparent dhe objektiv,
i cili mundéson zbatimin e ploté té sistemit t& meritave.*® Pérpilohet lista e renditjes sé kandidatéve, ku pérfshihet té gjitha kriteret,
suksesi né arsim, rezultatet e testeve dhe intervistat. Lista e renditjes vihet gjithashtu né dispozicion té kandidatéve né ményré gé té
verifikojné pjesén gé ka té béjé me suksesin né kontrollet e béra. Gjithashtu, kjo listé lehtéson punén e komisioneve né vlerésimin e
cilésisé sé kandidatéve té paragitur. Sistemi i pérzgjedhjes sé kandidatéve i nénshtrohet analizés sé brendshme né ményré gé té vleréso-
het efikasiteti. Né periudhén 2017-2019, éshté kryer njé analizé e tillé e procesit té pérzgjedhjes. Gjetjet e késaj analize treguan se jané

44 Ligji “Pér ushtriné”, neni 47.
45 Pra, sistemi pérmes té cilit personeli shpérblehet sipas meritave.



pranuar kandidatét qé kané plotésuar kérkesat e shpalljes dhe gé kané arritur rezultate té kénagshme né té gjitha kontrollet. Gjithashtu,
éshteé regjistruar se gjaté procedurés sé pérzgjedhjes éshté térhequr njé numér i vogél aplikimesh dhe éshté konstatuar sukses i larté i
kandidatéve té pranuar pér arsim ose trajnim.

Monitorimi i praktikave té punésimit dhe sensibilizimi gjinor i komisioneve té pérzgjedhjes

Ministria e Mbrojtjes e Malit té Zi gjykon se éshté e nevojshme té pérmirésohen mé tej elementet e procesit té pérzgjedhjes pér té
garantuar se procedurat dhe proceset e pérzgjedhjes jo vetém qé pasqyrojné standardet mé té larta té procedurave transparente por
se jané gjithashtu né pérputhje me parimet e barazisé gjinore né té gjitha elementet e procesit té pérzgjedhjes. Kjo nénkupton se edhe
anétarét e komisioneve té cilét merren me rekrutimin e personelit té ri duhet té jené té trajnuar mbi parimet gjinore, dhe se pérbérjet
e komisioneve duhet té jené té balancuara pér sa i pérket gjinisé. Né kushtet e tanishme, asnjé prej anétaréve té komisioneve nuk éshté
trajnuar mbi baraziné gjinore. Gjithashtu, nuk ekzistojné dispozita té brendshme, té cilat té parashikojné detyrimin e pérfagésimit té
barabarté ndérmjet grave dhe burrave komisionet e pranimit té kandidatéve té rinj. Kéto jané aspekte pér té cilat duhet té punohet né
periudhén e ardhshme.

Republika e Magedonisé sé Veriut
Punésimi
Integrimi i perspektivés gjinore né dokumentet strategjike éshté bazé e réndésishme edhe pér pranimin e grave né Forcat e Armato-

sura. Né Strategjiné e Mbrojtjes theksohet se parimi i barazisé gjinore do té pérfshihet né té gjitha fazat e politikés sé mbrojtjes dhe té
planifikimit.

Disa pjesé té politikave gé pérfshihen né Strategjiné pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore né Fushén e Mbrojtjes pérbéjné bazén pér
pranimin e grave dhe pér rritjen e tyre né karrieré. Politika pér térhegjen e personelit né fushén e mbrojtjes jep udhézime pér krijimin
e modeleve pér térhegjen dhe pranimin e personelit, pér rritjen e popullaritetit té profesioneve né fushén e mbrojtjes né shogéri dhe
pér térhegje té fokusuar né specialitetet thelbésore té mbrojtjes.

Politika pér strukturén e personelit né sektorin e mbrojtjes jep udhézime pér: pércaktimin e nevojave pér personel né sektorin e
mbrojtjes; strukturimin e aftésive dhe kompetencave té nevojshme sipas hierarkisé dhe varésisé sé ndérsjellé; pércaktimin e nevojave
pér rekrutim (parametrat hyrés né sistemin e arsimit dhe té trajnimit); pércaktimin e nevojave pér rekrutim dhe plotésim me personel.

Qasja strategjike e Akademisé Ushtarake né kété sferé, bazohet né Planin Afatgjaté pér Zhvillimin e Mbrojtjes dhe né dokumentet e
tjera strategjike té Ministrisé sé Mbrojtjes. Aktivitetet pér rritjen e popullaritetit té profesionit ushtarak, pérzgjedhja dhe pranimi i grave
né studime né Akademiné Ushtarake, zbatohen né bazé té parimit té pérfshirjes dhe té mosdiskriminimit.

Pranimi i kuadrove té reja, pra i ushtaréve profesionisté né Ushtri, béhet né pérputhje me sistemin e vendosur té planifikimit, pro-
gramimit, buxhetimit dhe zbatimit (PPBZ). Numri total i ushtaréve profesionisté gra dhe burra qé duhet té pranohen né shérbim né
Ushtri planifikohet né nivel vjetor, né ményré té ndaré sipas degéve dhe shérbimeve. Né bazé té nevojave té shfaqura nga Shtabi i Pérg-
jithshém, MM publikon shpallje publike pér pérzgjedhjen dhe pranimin e kandidatéve pér ushtaré profesionisté.

Né pérputhje me ligjin, publikohet shpallje publike pér zgjedhje dhe pranim pér punésim me kohé fikse, me njé kontraté me kohézg-
jatje prej 4 (katér) vitesh, me mundési pér disa shtyrje, por maksimumi deri né moshén 45 vjecare.

Kushtet pér pranimin e grave dhe burrave jané té njéjta, dhe parashikohen né ligjin “Pér shérbimin né Ushtriné e Republikés sé Mage-
donisé sé Veriut”. Kéto kushte parashikojné gé kandidatét duhet patjetér té jené shtetas té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, té jené
mbi 18 vjeg dhe té kené aftési té posagme shéndetésore dhe fizike. Kushtet e posagme parashikojné gé kandidatét duhet té kené kryer
shkollimin e mesém dhe se nuk duhet té jené mbi 25 vjeg né ditén kur skadon afati pér paragitje né konkursin pér pranimin e ushtaréve
profesionisté.

Shpallja publike afishohet né fagen e internetit té MB-sé dhe né té paktén dy gazeta ditore, nga té cilat té paktén njé gazeté duhet
té botohet né gjuhén magedonase dhe njé gazeté né gjuhén e folur nga té paktén 20% e gytetaréve qgé flasin njé gjuhé zyrtare té
ndryshme nga gjuha magedonase.

Fazat e pranimit té kuadrove té reja, né pérputhje me Rregulloren “Pér ményrén e realizimit té procedurés pér pranimin e kandidatéve
pér oficeré, nénoficeré, ushtaré profesionisté dhe personel civil pér shérbim né Ushtriné e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut” pérfshijné:

e Kontrollin e té dhénave té paraqitura si té vérteta nga kandidatét né formularin e aplikimit;

e Kontrollin e pérgatitjes fizike né pérputhje me Rregulloren “Pér ményrén e ruajtjes dhe té kontrollit té pérgatitjes fizike té per-
sonelit aktiv né shérbim né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut”;

e Kontrollin e aftésisé shéndetésore né pérputhje me Rregulloren “Pér kriteret e vlerésimit té aftésive té veganta shéndetésore dhe
fizike té personelit aktiv ushtarak pér shérbim né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut”;

e Intervisté me kandidatét gé kané kaluar me sukses kontrollet shéndetésore dhe fizike dhe qé pérmbushin kushtet ligjore. Person-
at e pérzgjedhur nga Komisioni i ngritur nga Ministri/Ministrja e Mbrojtjes ftohen pér intervisté.



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

Nése gjaté procedurave té kontrollit té sigurisé konfirmohet se personi ka shkelur rregulloret ligjore, duke pérfshiré edhe té drejtat e
njeriut, ai/ajo nuk mund té marré certifikaté sigurie, cka do té thoté se nuk mund té pranohet né Ushtri.

Kontrolli i gatishmérisé fizike realizohet nga Komisioni pér kontrollin e aftésisé fizike gé ngrihet me Vendim té Ministrit t& Mbrojtjes,
dhe gé funksionon né pérputhje me Rregulloren “Pér ruajtjen dhe kontrollin e aftésisé fizike té personelit aktiv ushtarak né shérbim né
Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut”. Kontrolli i gjendjes shéndetésore dhe testimi psikologjik pér vlerésimin e aftésisé pér
shérbim ushtarak realizohet nga Komisioni Ushtarak Mjekésor i Ministrisé sé Mbrojtjes, i krijuar me Vendim té Ministrit/Ministres, i cili
funksionon né pérputhje me Rregulloren “Pér kriteret pér vlerésimin e aftésisé shéndetésore dhe fizike té personelit ushtarak pér shér-
bim né Ushtriné e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut”.

Kandidatét/tet gé nuk jané pranuar nga Komisioni pér Zbatimin e Procedurés pér Zgjedhje dhe Pranim, njoftohen me shkrim, duke i
shpjeguar shkaget pér té cilat nuk jané pranuar, dhe mé pas ata kané té drejté té ankohen né Komisionin Shtetéror té shkallés sé dyté
pér marrjen e vendimeve mbi procedurat administrative dhe mosmarréveshjet né lidhje me marrédhénien e punés.

Objektiviteti i procesit té punésimit arrihet duke pérfshiré né proceduré, krahas Komisionit pér Zbatimin e Procedurés pér Pranim (gé
éshté ngritur me Vendim té Ministrit/Ministres sé Mbrojtjes), edhe njésité organizative té Ministrisé, Qendrén Ushtarake Mjekésore
dhe Shtabin e Pérgjithshém té Ushtrisé, né pérputhje me kompetencat pérkatése té tyre.

Sipas gjetjeve t&é MM-sg, gjaté zgjedhjes sé kandidatéve merret parasysh pérfagésimi pérkatés dhe i drejté i pjesétaréve té komu-
niteteve etnike dhe zbatimi i perspektivés gjinore, né pérputhje me parimet e ekspertizés dhe té kompetencés. | gjithé procesi zgjat
mesatarisht 2 deri né 3 muaj.

Monitorimi i praktikave té punésimit dhe sensibilizimi gjinor i komisioneve té pérzgjedhjes

Né MM dhe né Ushtri realizohet njé analizé e brendshme e procesit té punésimit né pérputhje me Sistemin e PPBZ (planifikim, pro-
gramim, buxhetim dhe zbatim), ndérkohé gé analiza té brendshme realizohen edhe né Akademiné Ushtarake, ku béhet pérzgjedhja
dhe pranimi i kadetéve.

Republika e Serbisé

Punésimi

Procedurat e punésimit jané té ngjashme edhe né Serbi. Kandidatét duhet té kalojné patjetér kontrollin e sigurisé, testin pér vlerésim
psikologjik dhe testin e gjuhés angleze. Kontrolli i kandidatéve nénkupton gjithashtu se personat té cilét kané histori té shkeljes sé té
drejtave té njeriut, duke pérfshiré edhe té dhunés né familje dhe dhunés seksuale, nuk mund té angazhohen né Forcat e Armatosura.

Monitorimi i praktikave té punésimit dhe sensibilizimi gjinor i komisioneve té pérzgjedhjes

Komisionet pér pranimin e personelit té ri nuk jané té detyruar té kené pérfagésues nga té dyja gjinité né pérbérjen e tyre, dhe as té
ndjekin kurse nga fusha e barazisé gjinore. Komisioni e bén renditjen né bazé té kritereve, dhe personat né vendet e para pranohen
pa marré parasysh gjininé. Sipas Ministrisé sé Mbrojtjes, efektet kryesore té politikave pér térhegjen e grave pasqyrohen né rritjen e
pjesémarrjes né arsimin pér profesione ushtarake, dhe rrjedhimisht né rritjen e pjesémarrjes sé grave né radhét e té punésuarve. Deri
meé tani nuk éshté realizuar njé analizé e brendshme ose e jashtme e efikasitetit té masave té sistemit té pérzgjedhjes.



6.Zhvillimi i karrierés dhe kushtet e punés

Mundésité gé kané graté pér kalim né grada mé té larta ose né pozicione udhéheqgése, si dhe kushtet e ndryshme té punés, ndikojné
né kénaqgésiné né vendin e punés dhe né zhvillimin e karrierés sé grave né Forcat e Armatosura, si dhe kontribuojné né pérshtypjen
e pérgjithshme pér Forcat e Armatosura si punédhénés dhe rrjedhimisht kontribuojné edhe né térhegjen e njé numri mé té madh té
grave. Gjetjet e studimit véné né pah se né sistemet e mbrojtjes, né té katér vendet, ekzistojné sisteme pér monitorimin dhe rritjen né
detyré té personelit, té cilat né thelb jané me ndjeshmeéri gjinore, por nuk shkojné pértej té dhénave té ndara sipas gjinisé dhe garanti-
mit té kushteve té barabarta. Pra, nuk ekzistojné praktika gé té marrin né konsideraté potencialet specifike dhe nevojat e grave dhe gé
té mundésojné forma té pérkrahjes sistematike sipas aspekteve specifike gjinore. Zhvillimi i karrierés mbéshtetet kryesisht né trajnime
té ndryshme, té cilat jané té disponueshme pér graté dhe burrat, ndérsa modelet e rritjes né detyré dhe kushtet e punés jané té pér-
caktuara né té njéjtén ményré si pér graté ashtu edhe pér burrat, duke mos marré parasysh ngarkesat shtesé gé kané graté né shoqérité
e vendeve té rajonit, pér shkak té rolit té tyre dominant né pérkujdesje pér familjen. Jané mbledhur evidenca mbi luhatjet dhe arsyet e
hegjes doré nga karriera, nga ana e grave, por nuk jané té mjaftueshme pér té pércaktuar shkaget e vérteta pér braktisjen e shérbimit
ushtarak. Kushtet e punés u jané pérshtatur nevojave té grave né aspekte té ndryshme, edhe pse ka ende hapésiré pér pérmirésimin e
tyre, si né aspektin fizik ashtu edhe né até material (uniformat, kushtet fizike té punés), si dhe né aspekte gé kané té béjné me pérkrah-
jen pér zhvillim té karrierés (pér shembull, sistemi i mentorimit etj.).

6.1. Monitorimi dhe rritja né detyré e personelit

Né MM dhe FA té Bosnjé-Hercegovinés ekziston njé sistem pér monitorimin, zhvillimin profesional dhe rritjen né karrieré té persone-
lit. Sipas informacioneve t& MM-sé, zhvillimi profesional dhe menaxhimi i karrierés sé personave profesionisté ushtaraké pércaktohet,
planifikohet, organizohet dhe realizohet pér té garantuar zhvillimin profesional té parashikuar dhe transparent si dhe menaxhimin
efikas té karrierés, né pérputhje me nevojat e shérbimit, dispozitat e pérvojés profesionale dhe aftésité. Sistemi i zhvillimit té karrierés
pércaktohet pérmes Rregullores “Pér zhvillim profesional dhe menaxhim té karrierés”. Sipas vlerésimit té MM-sé, jané vendosur baza
cilésore formale-juridike dhe éshté krijuar njé sistem i menaxhimit té karrierés, i cili pérfshin edhe ¢éshtjen e barazisé gjinore, késhtu gé
né periudhén e ardhshme do té shihen efekte né rritjen e numrit té grave me grada mé té larta, krahas zhvillimit té karrierés sé grave
né sistemin e mbrojtjes.

Pér té monitoruar lévizjen e stafit éshté krijuar njé mekanizém pér monitorimin e |évizjeve. Ky mekanizém pérdor bazén elektronike
té té dhénave ORACLE, e cila ndodhet né MM dhe FA té Bosnjé-Hercegovinés. Baza e té dhénave pérmban lista té performancés, né té
cilat evidentohen personat profesionisté ushtaraké qé jané vlerésuar sipas kritereve té pérshkruara.

Né MM dhe né Ushtriné e Malit té Zi, né bazé té ligjit “Pér Ushtriné e Malit té Zi”, éshté pércaktuar se rritja né detyré e ushtarakéve
béhet né pérputhje me dispozitat ligjore dhe nevojat e shérbimit, ndérsa nevojat pér rritje né detyré pércaktohen nga Plani pér Rritjen
né Detyré té Ushtarakéve. Jané pércaktuar me ligj edhe kushtet pér kalimin né grada mé té larta pér personat profesionisté ushtarake,
té cilét duhet té kené vlierésimet pérkatése, té mos kené pengesa lidhur me sigurisé, té mos jené ndéshkuar pér vepra penale me dénim
me burg né njé periudhé té caktuar kohore, té moj jené ndéshkuar pér shkelje disiplinore, té kené kaluar njé kohé té caktuar né njé
gradé, té kené njohuri té gjuhés angleze sipas standardit t& NATO-s “STANAG 6001° té plotésohen vendet né formacionet me gradé
meé té larté, si dhe kushtet e detajuara pér kalimin né grada oficeri dhe nénoficeri. Zgjedhja e oficeréve dhe nénoficeréve pér rritje né
detyré né ményreé té rregullt béhet njé heré né vit, né bazé té kushteve té pérshkruara né kété ligj, né Planin pér Rritjen né Detyré té
Ushtarakéve dhe né pérputhje me kriteret qé kané té béjné me: cilésité profesionale dhe té punés, duke marré parasysh edhe vleré-
simet; nivelin e arsimit dhe té trajnimit; mendimin e eproréve; pérvojén e punés; planet pér zhvillimin e karrierés, si dhe té dhéna té
tjera, né pérputhje me metodologjiné pér zbatimin e procedurés pér rritjen né detyré té oficeréve, té miratuar nga Ministria e Mbro-
jtjes. Pérzgjedhja e oficeréve dhe nénoficeréve pér t'u rritur né detyré béhet nga komisioni i ngritur nga Ministri i Mbrojtjes. Ministria
e Mbrojtjes pérshkruan ményrén e pérzgjedhjes sé oficeréve dhe nénoficeréve pér rritje né detyré né ményré té rregullt. Oficerét dhe
nénoficerét mund té ngrihen né detyré né raste té jashtézakonshme nése, krahas pérmbushjes sé kushteve té caktuara, kryejné njé
akt me réndési té jashtézakonshme pér mbrojtjen e jetés dhe shéndetit, té té mirave natyrore ose té té mirave té tjera ose nése arrijné
rezultate dhe tregojné aftési té jashtézakonshme né punén e tyre. Shefi i Shtabit té Pérgjithshém nis procedurén pér ngritje né detyré
né raste té jashtézakonshme, ndérsa ményra e ngritjes né detyré né raste té jashtézakonshme pércaktohet nga Ministria e Mbrojtjes.

Né MM dhe né Ushtriné e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut, pérkatésisht me krijimin e Ushtrisé, u vendos njé sistem pér moni-
torimin, zhvillimin profesional dhe rritjen né detyré té personelit. Sistemi éshté krijuar né pérputhje me aktet normative dhe pérbéhet
nga disa faza dhe komponenté, té cilat zbatohen rregullisht né kuadér té procesit vjetor té punés sé Komandés dhe njésive té Ushtrisé:

Né MM dhe né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, sistemi i monitorimit, zhvillimit profesional dhe rritjes né detyré té
personelit éshté né pérputhje me ligjin “Pér shérbimin né Ushtri” dhe me aktet e miratuara normative, si dhe realizohet né pérputhje
me Planin e Punés sé Shtabit té Pérgjithshém, Komandave dhe Njésive né Ushtri dhe pérbéhet nga disa nén-procese:

1. Procesiiparé pérmban aktivitete pér ndjekjen dhe vlerésimin e pjesémarréseve né Ushtri. Ky éshté njé proces vjetor ku monitor-
ohen dhe rishikohen rezultatet e punés pér periudhén nga rritja e fundit né detyré dhe pérfundon me nénshkrimin e “vlerésimit
zyrtar”.



2. Nén-procesi i dyté fillon me ngritjen e komisioneve, né bazé té profesionalizmit té anétareve, dhe té karakteristikave personale
dhe profesionale té tyre. Komisionet, né bazé té shqyrtimit té dosjeve té oficeréve qé pérmbushin kushtet pér kalim né njé gradé
té caktuar, hartojné njé propozim té listés sé renditjes sé kandidatéve pér kalim né njé gradé mé té larté né degét dhe shérbimet
e Ushtrisé. Pérmes kétij nén-procesi béhet vlierésimi i té gjithé oficeréve dhe renditja e tyre. Raportet me gjetjet nga ky vlerésim
u dorézohen personave pérgjegjés pér ngritjen né detyré (Ministrit/Ministres sé Mbrojtjes dhe Shefit té Shtabit té Pérgjithshém).

3. Nén-procesiitreté éshté procesii punés i késhillit té personelit té ngritur né njésité ushtarake dhe né institucionet né rang batali-
oni dhe mé larté. Gjaté krijimit té késhillit duhet té mbahet parasysh pérfagésimi pérkatés dhe i drejté té personave nga té gjitha
komunitetet. Funksioni themelor i kétij organi késhillimor éshté shqyrtimi i ¢céshtjeve té burimeve njerézore gé lidhen me per-
sonelin aktiv ushtarak dhe civil (caktim né puné, udhézim né puné, pérfagésim, shkarkim nga detyra bazuar né aftésimin dhe zh-
villimin profesional, transferim né vend tjetér pune etj.) ndérkohé qé pér kéto ¢éshtje merret dhe mendimi i eprorit kompetent.

Sipas informacioneve t&é MM-sé, njé nga postulatet né Strategjiné e Menaxhimit té Burimeve Njerézore éshté postulati i barazisé, né
pérputhje me té cilin pércaktohet té gjitha proceset e menaxhimit té burimeve njerézore, pér té garantuar mundési té barabarta pér
zhvillim né karrieré, zhvillim profesional, pérzgjedhje, caktim dhe rritje né detyré né hierarkiné e mbrojtjes si dhe pérfagésim té drejté
etnik dhe gjinor, né pérputhje me normat dhe standardet e pranuara shogérore, duke marré parasysh rezultatet e arritura dhe kompe-
tencat e nevojshme.

Edhe né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtriné e Serbisé ekziston njé sistem i monitorimit, zhvillimit profesional dhe rritjes né
detyré té personelit. Personat né US vlerésohen rregullisht dhe shqyrtohen detyrat pér té cilat personi ka prirje, monitorohet puna
dhe sipas konstatimeve t&€ MM detyrat nuk ndahen né bazé té gjinisé. Pér momentin nuk ekziston njé mekanizém pérmes té cilit do té
mund té ndigen lévizjet e té punésuarve sipas gjinisé, dhe as nuk mbahen evidenca pér personat gé kané hequr doré nga trajnimi pér
shkak té gjinisé.

6.2. Zhvillimi profesional

Njohja me shérbimin dhe me detyrat e punés

Sipas informacioneve té Ministrive té Mbrojtjes té vendeve nga rajoni, pérkrahja gé u jepet té punésuarve gjaté njohjes me detyrat e
punés, luan rol té réndésishém né fillim té karrierés. Né asnjé Ministri nuk éshté ngritur njé sistem formal mentorimi, dhe as nuk ekzis-
ton njé mentorim specifik sipas gjinisé gqé do té mundésonte pérkrahje sistematike pér pjesétaret femra té ushtrisé, vecanérisht pér
ato té pranuara rishtazi, por pérkrahje e ngjashme organizohet pérmes praktikave joformale. Mé shpesh pérkrahja ofrohet nga eprorét
kompetent, ndérkohé gé ekziston edhe pérkrahje kolegjiale gjaté njohjes me detyrat. Kjo pérkrahja e tillé kolegjiale éshté e pranishme
edhe gjaté vendosjes sé individéve né pozicione drejtuese dhe komanduese.

Trajnimet dhe zhvillimi profesional

Né Forcat e Armatosura té katér vendeve, trajnimi i vazhdueshém i llojeve té ndryshme luan rol té réndésishém né zhvillimin e karri-
erés sé pjesétaréve té ushtrisé.

Sipas informacioneve t&€ MM-sé dhe FA-sé té BiH, kur béhet fjalé pér zhvillimin profesional dhe rritjen né detyré gjaté karrierés, graté
trajtohen né té njéjtén ményreé si burrat. Té gjitha aktet nénligjore gé rregullojné fushén e zhvillimit té karrierés, duke pérfshiré edhe Rreg-
ulloren “Pér arsimin dhe trajnimin e ushtarakéve”, Rregulloren “Pér zhvillim profesional dhe menaxhim té karrierés”, parashikojné trajtimin
e barabarté té té gjithé personave. Megjithaté, duhet té mbahet parasysh, si¢ éshté pérmendur dhe mé sipér, se trajtimi i barabarté nuk
sjell domosdoshmeérish rezultate té njéjta, veganérisht po té marrim né konsideraté faktin se graté i jané bashkuar rishtazi karrierés ushtar-
ake dhe pérballen me sfida té ndryshme gé lidhen me integrimin né njé profesion dhe organizaté gé dominohet ende nga burrat.

Sipas konstatimeve té Ministrive té Mbrojtjes, graté dhe burrat kané akses té barabarté né trajnime dhe zhvillim profesional, ndérsa
pér pjesémarrjen e grave dhe té burrave me statusin e personave profesionisté ushtaraké mbahen té dhéna té ndara sipas gjinisé.

Né FA té BiH, trajnimet pérfshijné edhe tema té ndryshme nga fusha e barazisé gjinore, si¢ éshté trajnimi bazé pér baraziné gjinore,
pér dhunén me bazé gjinore, pér ngacmimin seksual né vendin e punés dhe diskriminimin me bazé gjinor, pérmbajtje nga fusha e
konventave ndérkombétare dhe té drejtat e grave, si p.sh. CEDAW, Konventa e Stambollit, pérmbajtje nga fusha e konventave ndérkom-
bétare dhe té drejtat e grave né situata konflikti dhe rrethana pagésore, né situata refugjatésh etj. Kéto trajnime realizohen né kuadér
té trajnimit ushtarak, né bazé té pranimit né shérbimin profesional ushtarak pér ushtaré, nénoficeré dhe oficeré, si pér gra ashtu edhe
pér burra gé do té marrin role té udhéhegésve né njésité dhe komandat e FA té BiH. Zhvillimi profesional né fushén e barazisé gjinore
zbatohet gé nga viti 2008 pérmes kurseve, seminareve, konferencave dhe vizitave té ndryshme studimore. Né periudhén 2017-2019,
2265 persona té punésuar né ushtri e kané kaluar trajnimin pér barazi gjinore, nga té cilét 37,9% kané gené gra. Kéto té dhéna tregojné
se pérgindja e grave gé marrin pjesé né trajnimet pér barazi gjinore éshté ndjeshém mé e larté se pérgindja e grave né ushtri, cka mund
té shérbejé si njé tregues i miré pér interesimin e tyre pér barazi gjinore dhe pér té drejtat e tyre dhe mund té kontribuojé né fugizimin
e tyre, por nga ana tjetér, mund té jeté edhe tregues negativ pér interesin mé té ulét té burrave pér kété temé, si dhe pér bindjen se
barazia gjinore né parim éshté céshtje e grave.

Né Ushtriné e Malit té Zi, personat e punésuar si ushtaré profesionisté kalojné trajnime té ndryshme té pércaktuara né Planin dhe
Programin pér Trajnim pér njé grup/kategori té caktuar, pérkatésisht: trajnimi bazé ushtarak né Qendrén pér Trajnim dhe trajnim pro-



fesional-special né njésité ku jané dislokuar, cka lidhet gjithashtu edhe me punén e tyre té ardhshme. Zhvillimi profesional i personelit
pér pozicione komanduese realizohet né institucionet e huaja arsimore ushtarake, ndérsa pér sa i pérket nevojave pér menaxhim e
programeve ato ofrohen né fakultetet e Malit té Zi. Trajnimet gé kané té béjné me aftésimin e personave pér shérbim né ushtri realizo-
hen né Qendrén pér Trajnim si dhe jashté vendit. Lloje té tjera té trajnimeve realizohen gjithashtu brenda vendit, pérmes mekanizmave
té brendshme ose né institucione jashté vendit falé bashképunimit dypalésh dhe pérkrahjes nga institucionet ndérkombétare. Arsimi,
trajnimi dhe zhvillimi profesional, si dhe kriteret pér referimin né trajnim dhe zhvillim profesional, jané identike pér graté dhe burrat.

Sipas informacioneve té MM-sé, graté dhe burrat kané akses té barabarté né trajnimet dhe zhvillimet profesionale dhe marrin pjesé
né ményré té barabarté né to, por duhet sgaruar se dicka e tillé nénkupton kryesisht se né aspektin ligjor nuk ka pengesa pér graté dhe
burrat gé té marrin pjesé né ményré té barabarté né trajnime dhe té kené akses té barabarté né zhvillimin e karrierés. Né MM ekziston
njé bazé té dhénash, né té cilén regjistrohen té gjithé té punésuarit qé kané marré pjesé né trajnime dhe né zhvillim profesional. Sipas
té dhénave té Ministrisé sé Mbrojtjes, midis té punésuarve né UMZ gé kané marré pjesé né trajnime né vitin 2019, 7% ishin gra dhe
93% burra. Kéto trajnime pérfshinin pérmbajtje nga fusha e barazisé gjinore, dhuna me bazé gjinore, ngacmimi seksual né vendin e
punés dhe diskriminimi me bazé gjinor, si dhe nga fusha e konventave ndérkombétare dhe té drejtat e grave né situatat e konfliktit dhe
né rrethana pagésore, né situata refugjatésh etj. Ekzistojné gjithashtu trajnime té posagcme pér té punésuarit né lidhje me aftésité e
menaxhimit, pavarésisht nivelit té komandimit/udhéhegjes. Kéto trajnime pérfshijné edhe fushén e té drejtave té njeriut, por nuk jané
kusht i domosdoshém pér ushtrimin e njé funksioni menaxherial. Ekzistojné trajnime pér té punésuarit né lidhje me ruajtjen e njé mje-
disi pune pa ngacmime, por kéto trajnime nuk jané parashikuar specifikisht pér personelin drejtues/komandues.

Qé nga viti 2014 jané ofruar trajnime mbi fushén e barazisé gjinore, té cilat pérfshijné tema si Direktiva e NATO-s Bl SCI 40-1 dhe Rezo-
luta 1325 e KSKB, integrimi gjinor né operacionet paqgeruajtése, barazia gjinore me fokus té posagém te dhuna seksuale dhe dhuna ndaj
grave. Trajnimi ofrohet nga instruktoré té certifikuar pér ¢éshtjet gjinore, té cilét jané trajnuar sipas programit té akredituar té Qendrés
Nordike pér Céshtjet Gjinore né Operacionet Ushtarake, Suedi.

Né Maqgedoniné e Veriut, né kuadér té Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Ushtrisé operojné gendrat e trajnimit né vijim:

e Qendra e Trajnimit “Dr. Jozef Kruzel” éshté pérgjegjése pér realizimin e trajnimeve té specializuara né disa fusha, me géllim
pérmirésimin e aftésive té kategorive té ndryshme té personelit t& mbrojtjes.

e “Qendra Rajonale e Marrédhénieve me Publikun (QRMP)”- gendér e akredituar partnere e NATO-s pér arsim dhe trajnim dhe
njé gendér rajonale e pérfshiré né strukturén e Ministrisé, e cila ofron kurse kombétare dhe ndérkombétare pér marrédhéniet
me publikun.

e Qendra pér Trajnimin e Pilotéve.

Komanda e Doktrinés dhe Stérvitjes (KDS) éshté pjesé e strukturés organizative dhe formacionit té Ushtrisé, dhe ka si detyré orga-
nizimin, koordinimin dhe ofrimin e trajnimeve individuale té ushtaréve, nénoficeréve dhe oficeréve né detyré aktive dhe rezervé, si
dhe mbéshtet trajnimin kolektiv té komandave dhe njésive té Ushtrisé dhe zhvillimin e Doktrinave dhe mésimeve té nxjerra né Ushtri.

Brenda strukturés sé Komandés sé Doktrinés dhe Stérvitjes (KDS) gjenden: Qendra pér Trajnim Individual, Qendra pér Trajnim té Ka-
detéve, Qendra pér Mbéshtetjen e Trajnimit (Krivollak, Strelishte, trajnimi né ujé dhe né kushte dimérore) Qendra e Gjuhéve té Huaja,
Qendra pér Mbaréshtimin dhe Trajnimin e Qenve, Qendra pér Zhvillimin e Doktrinave, Rregullave dhe Mésimeve té Nxjerra, Qendra e
Simulimeve.

Né pérbérje té bazés logjistike té Ushtrisé funksionon edhe Departamenti pér Trajnim Mjekésor.

Kriteret pér referimin né arsim, zhvillim profesional dhe trajnim jané té njéjta pér graté dhe burrat, dhe trajnimet jané njélloj té akse-
sueshme si pér graté ashtu dhe pér burrat.

Gjaté karrierés té punésuarit kalojné edhe népér procesin e mésimit té pavarur gé éshté njé komponent thelbésor i zhvillimit té pa-
varur dhe qé pérbéhet nga: mésimi individual, studimi, shqyrtimi i literaturés profesionale dhe pérftimi i pérvojave praktike. Kjo paraget
njé aspekt kyc pér arritjen e kualifikimeve individuale, té cilat jané té nevojshme pér zhvillimin e té punésuarve né fushén e mbrojtjes.

Nga viti 2013 jané realizuar realizohen trajnime mbi fushén e barazisé gjinore, dhunés me bazé gjinore, ngacmimin seksual né vendin
e punés dhe diskriminimin me bazé gjinor, té cilat pérfshinin gjithashtu pérmbajtje nga fusha e konventave ndérkombétare dhe té dre-
jtave té grave, té tilla si: CEDAW, Konventa e Stambollit, pérmbajtje nga fusha e konventave ndérkombétare dhe e té drejtave té grave
né situata konflikti dhe né misione pageruajtése, si dhe né rrethana refugjatésh etj. Kéto trajnime ofrohen nga trajnues té certifikuar
pér baraziné gjinore dhe eksperté té jashtém né fushén e barazisé gjinore. Graté dhe burrat kané mundési té barabarta pér zhvillim
profesional dhe pér kété arsye mbahen edhe té dhéna té ndara sipas gjinisé.

Né periudhén 2017-2019, né trajnimet pér baraziné gjinore kané marré pjesé 413 ushtaraké, midis té ciléve 36,6% kané gené gra.

Sipas informacioneve té Ministrisé sé Mbrojtjes sé Republikés sé Serbisé, graté dhe burrat kané akses té barabarta né trajnimet dhe
zhvillimin profesional gé lidhen me zhvillimin e karrierés. Sipas informacioneve t& MM-sé, né procesin e pérzgjedhjes sé kandidatéve
pér trajnim né fushén e bashképunimit civil-ushtarak, i kushtohet réndési e veganté pjesémarrjes sé njé numri sa mé té madh té grave,



cka nénvizohet edhe né thirrjen pér propozimin e kandidatéve. Trajnimet shtesé pérmbajné tema pér baraziné gjinore, dhunén me bazé
gjinore, ngacmimin seksual né vendin e punés dhe diskriminimin me bazé gjinor, pér konventat ndérkombétare dhe té drejtat e grave
né situata konflikti dhe né rrethana pageruajtése, né situata refugjatésh dhe né rrethana té ngjashme.

Intensifikimi i realizimit té trajnimeve nga fusha e barazisé gjinore éshté theksuar vecanérisht me miratimin e Planit Kombétar té Vep-
rimit (PKV) pér zbatimin e Rezolutés 1325 té KSKB—"Graté, paqja dhe siguria” né Serbi (2010-2015). Pérmbajtjet e trajnimit realizohen né
pérputhje me vlerésimin e shkallés sé trajnimit té njésive organizative, ndérsa zgjedhja e temave konkrete dhe e metodologjive té zbati-
mit éshté né pérputhje me Manualin e trajnimit pér baraziné gjinore né Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné e Serbisé, té publikuar me
mbéshtetjen e UNDP SEESAC, né kuadér té projektit “Mbéshtetje pér integrimin e parimeve té barazisé gjinore né reformén né sektorin
e sigurisé né Ballkanin Peréndimor”®. Né vitin 2019, 15% e grave dhe burrave té punésuar kané ndjekur trajnimin pér baraziné gjinore.

Ministria e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura ofrojné edhe zhvillim profesional pér aftésité menaxheriale né té gjitha nivelet e hier-
arkisé, si pér drejtuesit ashtu dhe pér personelin komandues. Gjaté karrierés ofrohet udhéheqje profesionale nga oficerét kompetenté
(né pérputhje me detyrat komanduese dhe ato té shtabit), ndérsa pérzgjedhja bazuar né vlerésimet e oficeréve kompetenté. Trajnimi
kryhet nga té gjitha personat, né pérputhje me nevojat e tyre dhe vlerésimin e shkallés sé trajnimit. Udhéheqgésit dhe personeli koman-
dues jané té detyruar gé té pérfundojné trajnimin pér té drejtat e njeriut dhe pér ruajtjen e njé mjedisi pune pa ngacmime. Ky trajnim
éshté i disponueshém edhe pér persona té tjeré té punésuar.

Tabela 6: Pérgindja e grave midis personave qé kané marré pjesé né trajnime shtesé, né vitet 2012 dhe 2019, né %

Shteti 2012 2019
Bosnjé-Hercegovina 5,5 9,4
Mali i Zi * 7,0
Republika e Magedonisé sé Veriut 13,4 13,0
Republika e Serbisé 19,0 22,0

* Nuk ka té dhéna
Burimi: MM e BiH, MM e Malit té Zi, MM e Magedonisé sé Veriut, MM e Republikés sé Serbisé

Avancimi né karrieré

Sipas konstatimeve té ministrive, kushtet pér kalim né grada mé té larta né pozita komanduese dhe udhéheqése jané té njéjta si pér
graté ashtu dhe pér burrat. MM e Bosnjé-Hercegovinés thekson se kriteret pér rritje né detyré, té pércaktuara né Rregulloren “Pér
zhvillimin profesional dhe menaxhimin e karrierés”, jané té njéjta si pér graté ashtu dhe pér burrat dhe se Rregullorja “Pér zhvillimin
profesional dhe menaxhimin e karrierés sé ushtarakéve profesionisté” krijon edhe mundési pér stimuj shtesé, pér rritjen né detyré té
pjesétaréve té gjinisé mé pak té pérfagésuar.?

Né Ushtriné e Malit té Zi, bazuar né ligjin “Pér Ushtriné e Malit té Zi”, zhvillimi i karrierés sé personave profesionisté ushtaraké pér-
fagéson njé proces té pérfitimit gradual té njohurive dhe aftésive bazé pér caktimin né vendin ose detyrén pérkatése té formacionit, né
detyra té tjera dhe pér avancim né grada mé té larta. Zhvillimi i karrierés sé personave planifikohet, organizohet dhe zbatohet bazuar
né njé vlerésim, i cili varet nga kritere té tilla si aftésimi ushtarako-profesional, rezultatet e arritura né puné, pavarésia dhe kreativiteti,
aftésia komanduese ose menaxheriale, géndrimi ndaj vartésve dhe eproréve, aftésia fizike, si dhe nga grada, arsimi, trajnimi, koha e
kaluar né shérbim, mosha dhe rrethana té tjera me réndési pér kryerjen e shérbimit né ushtri. Aktualisht, éshté né proces pérgatitja e
njé akti nénligjor pérmes sé cilit do té rregullohet ményra e realizimit té zhvillimit té karrierés.

Plani Afatgjaté pér Zhvillimin e Mbrojtjes parashikon se sistemi i orientimit té karrierés nis fillimisht nga nevojat e shérbimit dhe pérf-
shin rrugé té qarta dhe transparente pér zhvillim té karrierés sé té punésuarve, géllimi i té cilave éshté arritja e strukturés sé déshiruar
profesionale. Kriteret e kétij sistemi kané té béjné me identifikimin e potencialeve dhe té aftésive té té punésuarve, rezultatet e punés,
vlerésimin pér zhvillimin e tyre profesional, njohjen me té gjitha mundésité pér zhvillim té karrierés dhe monitorimin e tyre. Sistemi i in-
formacionit té personelit ofron mbéshtetje pér marrjen e vendimeve, né lidhje me zhvillimin profesional dhe té karrierés sé personelit.

46 Manuali éshté promovuar mé 15 shtator té vitit 2016 né Shtépiné e Ushtrisé sé Serbisé.

47 Rregullorja “Pér zhvillimin profesional dhe menaxhimin e karrierés sé personave profesionisté ushtaraké” (Gazeta zyrtare e Bosnjé e
Hercegovinés) neni 26, paragrafi 11: “(11) Pas konstatimit té pabarazisé ndérmijet gjinive né MM dhe FA-té e Bosnjé-Hercegovinés, né
pérputhje me ligjin “Pér baraziné gjinore té BH”, Ministri i Mbrojtjes merr njé vendim gé plotéson dispozitat e paragrafit (4) té kétij neni
gjaté njé periudhe té pérkohshme, té cilén e pérshkruan vendimi i pérmendur mé sipér. Gjaté periudhés sé pérshkruar me vendimin

e pérmendur mé sipér, zbatohet njé masé e posagme, e cila parashikon qé nése ndér pesé ose shtaté kandidatét mé té suksesshém té
pércaktuar sipas paragrafit (4) nuk ka té paktén njé pérfagésues nga ¢do gjini, atéheré né listé shtohet njé kandidat i gjashté ose i teté. Né
kété rast, kandidati i gjashté ose i teté qé shtohet né listén e renditjes do té jeté kandidati mé i suksesshém nga lista e gjinisé mé pak té
pérfagésuar, me kusht qé té pérmbushé té gjitha kushtet e parashikuara né kété ligj dhe né kété rregullore”.



Sipas informacioneve té Ministrisé sé Mbrojtjes sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut, mundésité e barabarta pér zhvillim té kar-
rierés dhe avancim té grave dhe burrave rregullohen edhe pérmes ligjit “Pér marrédhéniet e punés” (Gazeta Zyrtare e RMV nr. 62/5,
106/8, 161/8, 114/09, 130/09, 50/10, 52/10, 124/10, 47/11, 11/12 dhe 39/12) dhe ligjit “Pér shérbimin né& Ushtriné e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut” (Gazeta Zyrtare e RMV nr. 77/12, 29/14, 33/15, 71/16 dhe Gazeta Zyrtare e RMV nr. 101/19 dhe 14/20). Njé
shembull i mundésive té barabarta pér avancimin né shérbim éshté rasti i vitit 2019 kur njé kolonele femér u caktua ndihmése e Pres-
identit té Republikés sé Magedonisé sé Veriut, si dhe fakti se graté u caktuan né pozitat komanduese dhe té komandantit né Ushtri, si
dhe né pozicione drejtuese né MM.

Sipas Ministrisé sé Mbrojtjes té Republikés sé Serbisé, kur béhet fjalé pér zhvillim dhe avancim né karrieré, graté trajtohen né té
njéjtén ményré si burrat. Nuk ekzistojné dallime né kriteret pér avancimin e grave né karrieré, pra nése ato pérmbushin kushtet do té
avancojné né karrieré né té njéjtén ményreé si burrat.

Kalimi nga karriera civile né até ushtarake dhe anasjelltas

Individét mund ta zhvillojné karrierén e tyre duke kaluar nga radhét e personave civilé né ato ushtaraké dhe anasjelltas. Né Bosn-
jé-Hercegoving, ky kalim éshté i rregulluar pérmes Rregullores sé Pranimit, ndérsa procedura mund té organizohet pérmes konkursit
té brendshém ose publik. Né periudhén 2017-2019 nuk ka pasur kalime té tilla nga shérbimi civil né até profesional ushtarak por né
kategoriné e personave civilé jané pranuar 4 persona profesionisté ushtaraké (dy burra dhe dy gra). Shkaku pér kalimin né shérbim civil
ishte arritja e statusit té punésimit té pérhershém, pa kufizim kohor, né kategoriné e civiléve, ndryshe nga ¢ Bléshté rasti i personave
profesionisté ushtaraké, té cilét, pér shkak té moshés dhe né pérputhje me ligjin “Pér shérbimin né Forcat e Armatosura té BiH”, jané té
detyruar gé ta braktisin punén né Forcat e Armatosura mé herét.

Ministria e Mbrojtjes e Malit té Zi, né bazé té kushteve té caktuara, u mundéson personave civilé gé té kalojné né shérbimin pro-
fesional ushtarak. Pra, njé person civil né shérbim né ushtri mund té kalojé né radhén e personave profesionisté ushtaraké nése ka
arsimin pérkatés, nése ka kryer trajnimin pér oficer, nénoficer ose ushtar dhe dicka e tillé éshté né pérputhje me nevojat e ushtrisé
pér plotésimin e vendeve té punés. Kalimi i personit civil, né shérbim né ushtri, né radhét e personave profesionisté ushtaraké béhet
pérmes shpalljes sé brendshme né Ministri, e cila publikohet né tabelén e shpalljeve dhe fagen e internetit. Vendimi pér publikimin e
shpalljes merret nga ministri, me propozim té Shefit té Shtabit té Pérgjithshém. Procesi i pérzgjedhjes kryhet nga njé komision i ngritur
nga ministri, ndérsa kontrolli i aftésive realizohet né pérputhje me metodologjiné pér zbatimin e procesit té pérzgjedhjes sé kandidatéve
pér transferimin e personave civilé né personelin profesionist ushtarak. Krahas pranimit né shérbim pérmes shpalljes publike, vetém
njé népunés shtetéror dhe person i punésuar né Ministri, mund té pranohet né shérbim né ushtri dhe té sistemohet né njé pozicion
pérkatés té formacionit, pra né njé vend pune bazuar né shpalljen e brendshme. Né té dy rastet, personi civil/népunési/ja shtetérore,
mund té kalojné né gradat fillestare, pérvegse né raste té jashtézakonshme sipas nevojave té Ushtrisé. Né periudhén 2017-2019 katér
gra dhe dy burra kané kaluar nga statusi civil né até ushtarak. Gjaté késaj periudhe tre vjegare 2,41% e personave té punésuar civilé
kané kaluar né radhét e ushtarakéve.

Ministria e Mbrojtjes e Magedonisé sé Veriut, né pérputhje me dispozitat e ligjit “Pér shérbimin né Ushtriné e Republikés sé Magedo-
nisé sé Veriut”, si dhe né bazé té Rregullores “Pér ményrén e zbatimit té procedurés pér pranimin e kandidatéve pér oficeré, nénoficeré,
ushtaré profesionisté dhe personel civil né shérbimin e Ushtrisé sé Republikés sé Magedonisé mundéson kalimin e personave civilé né
shérbimin ushtarak. Procedura éshté publike dhe e hapur dhe zbatohet pérmes shpalljes sé brendshme/publike dhe zbatohet nga
Komisioni i ngritur nga Ministri i Mbrojtjes.

Procedura zhvillohet né 4 faza:
e Béhet kontrollii té dhénave té paragitura si té vérteta nga kandidatét né formularin e aplikimit;

e Béhet kontrollii aftésisé fizike ne pérputhje me Rregulloren “Pér ményrén e ruajtjes dhe kontrollit té pérgatitjes fizike té personelit
aktiv dhe ushtarak né shérbim né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut”;

e Béhet kontrolli i aftésisé shéndetésore né pérputhje me Rregulloren “Pér kriteret e vlerésimit té aftésive té vecanta shéndetésore
dhe fizike té personelit ushtarak né shérbim né Ushtriné e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut;

e Béhet intervisté me kandidatét qé kané kaluar me sukses kontrollet shéndetésore dhe fizike dhe gé pérmbushin kushtet ligjore.
Intervistat realizohen nga njé komision i ngritur nga Ministri i Mbrojtjes.

Gjaté periudhés 2017-2019, 17 gra dhe 601 burra kaluan nga shérbimi civil né até ushtarak.

6.3. Kushtet e punés

Sindikatat

Siguria né puné né Forcat e Armatosura té té gjitha vendeve té pérfshira né studim éshté e rregulluar pérmes ligjeve civile dhe ush-
tarake. Pér sa i pérket organizimit té sindikatave, né Bosnjé-Hercegoviné nuk éshté parashikuar organizimi i sindikatave té personave
profesionisté ushtaraké né shérbim té Forcave té Armatosura té Bosnjé-Hercegovinés, por njé organizim i tillé éshté parashikuar pér
personat civilé né Forcat e Armatosura té kétij vendi. Né Ushtriné e Malit té Zi veprojné dy sindikata: Sindikata e Ushtrisé sé Malit té
Zi dhe Sindikata e Mbrojtjes dhe Ushtrisé sé Malit té Zi. Sindikata e UMZ-sé éshté e organizuar dhe vepron né kuadér té Federatés sé



Sindikatave té Malit té Zi dhe ka té drejtén té jeté pjesé e negociatave kolektive dhe té lidhé marréveshje kolektive né njé nivel té cak-
tuar, té marré pjesé né zgjidhjen e mosmarréveshjeve kolektive té punés, si dhe té drejta té tjera té parashikuara né ligjin e posagém
pér organizatat e autorizuara té sindikatés. Sindikata mund té marré pjesé né punén e Késhillit Social pérmes gendrave pérfagésuese té
sindikatés. Sindikata e Mbrojtjes dhe e Ushtrisé sé Malit té Zi éshté e organizuar dhe vepron né kuadér té Unionit té Sindikatave té Lira té
Malit té Zi. Graté pérbéjné 20,16% té anétaréve té késaj Sindikate né Ushtriné e Malit té Zi dhe 28,57% té anétaréve té késhillit drejtues
té késaj sindikate. Né Federatén e Sindikatave té Malit té Zi ekziston njé Komitet pér Baraziné Gjinore, né punén e té cilit pérfshihen
edhe anétaret e Sindikatés sé UMZ-sé. Pér momentin, né UMZ nuk ka organizata specifike té grave ose shogata té grave.

Té punésuarit né Ushtriné e Magedonisé sé Veriut kané té drejté té organizojné sindikata né pérputhje me ligjin “Pér mbrojtjen”. Sipas
vlerésimit té Ministrisé sé Brendshme té RMV-s¢, graté dhe burrat marrin pjesé né ményré té barabarté né sindikata, ndérsa né Ushtri
nuk ekziston shogaté e posagme e grave.

Né Ushtriné e Serbisé, graté dhe burrat gjithashtu kané té drejta té njéjta pér organizimin e sindikatave, dhe nuk ekzistojné organizata
té posagme té interesit té grave.

Pagat dhe kushtet pér pensionim

Sipas konstatimeve té katér ministrive, nuk ka hendek midis pagave té grave dhe burrave, pra pagat jané té barabarta pér punét me
vleré té barabarté. Ekzistojné dallime té caktuara né disa nga vendet pér sa i pérket kushteve pér pérfitimin e sé drejtés pér pension.
Késhtu, né Mal té Zi, shérbimi profesionist ushtarak zgjat deri né mbushjen e kohézgjatjes efektive prej 35 vitesh té pagesés sé siguri-
meve dhe deri né mbushjen e moshés 55 vjec (kjo vlen pér oficerét dhe oficeret me kontraté, nénoficerét dhe nénoficeret me kontraté).
Shérbimi né ushtri pér kéto kategori té té punésuarve mund té zgjasé maksimumi deri né mbushjen e periudhés prej 40 vitesh té pag-
esés sé sigurimeve dhe deri né mbushjen e moshés 55 vjeg ndérsa té drejtat pér pérfitimin e pensionit té plegérisé dhe té invaliditetit
pér shérbimin né ushtri ushtrohen né pérputhje me ligjin “Pér sigurimet e pensionit dhe invaliditetit”. Personat qé shérbejné né ushtri
e fitojné té drejtén pér pension kur mbushin moshén 67 vjec dhe kané paguar kontribute pér té paktén 15 vite; ose 40 vite kontribute
pérmes sigurimeve; ose 30 vite kontribute pérmes sigurimeve, nga té cilat minimalisht 20 vite efektive té kaluara né vendet e punés né
té cilat kohézgjatja e shérbimit pérllogaritet me kohé té zgjatur. Né raste pérjashtimore nga rregullii moshés 67 vje¢ dhe minimalisht i 15
viteve shérbim, té drejtén pér pension pleqgérie né vitin 2019 e kané fituar personat gé kané mbushur moshén 66 vjeg né rastin e bur-
rave dhe 61 vjeg né rastin e grave, ose né raste pérjashtimore nga rregulli i pagesés sé kontributeve pér 40 vite, té drejtén pér pension
plegérie e fitojné graté e siguruara kur mbushin moshén 56 vjeg e gjashté muaj dhe kur paguajné sigurime pér 36 vite e gjashté mua;j.

Né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, burrat dhe graté mund ta fitojné té drejtén pér pension duke plotésuar disa kushte,
né pérputhje me ligjin “Pér shérbimin né Ushtri”, ligjin “Pér marrédhéniet e punés dhe ligjin “Pér sigurimet e pensionit dhe invaliditetit”.
Ekzistojné dallime vetém né njé nga kushtet, pérkatésisht nése i punésuari né Ushtri e fiton té drejtén pér pension né pérputhje me
ligjin “Pér sigurimet e pensionit dhe invaliditetit”, krahas numrit té nevojshém té viteve té shérbimit, té cilat jané té njéjta si pér graté
ashtu dhe pér burrat, ekziston njé dallim né moshé, pra 64 vjec pér burrat dhe 62 vjeg pér graté.

Né pérputhje me ligjin “Pér shérbim né Ushtri”, parashikohet gé marrédhénia e punésimit e personelit aktiv ushtarak dhe civil pérfun-
don pas ushtrimit té sé drejtés pér pension, pra kur mbushin 40 vite shérbim né puné dhe kur mbushin moshén 55 vjecare (pér graté
dhe burrat). Pérjashtim nga paragrafi (1) i kétij neni pérbéjné rastet béhet kur ndodhin ndryshime né aktin pér formacionet e Ushtrisé,
pérkatésisht né aktin e sistematizimit té Ministrisé sé Mbrojtjes, ¢cka shkakton shkurtim té njésisé, komandés, shtabit ose vendit té
punés né formacion, dhe kur né kéto raste nuk éshté e mundur gé, brenda 60 ditéve, personeli aktiv ushtarak dhe civil té caktohet
né njé pozicion tjetér né formacion, pra né vend tjetér pune, atéheré kétyre personave i ndérpritet marrédhénia e punés dhe kané té
drejté té pérfitojné pension nése kané mbushur 25 vite shérbim, nga té cilat té paktén 15 vite jané realizuar né shérbim né Ushtri. Né
pérputhje me ligjin “Pér marrédhéniet e punés”, punédhénési e ndérpret kontratén e punésimit té punonjésit kur ai/ajo mbush moshén
64 vjeg dhe 15 vite shérbim.

Edhe né Republikén e Serbisé graté dalin mé herét né pension, megjithaté po zbatohen reforma té cilat kané pér géllim té barazojné
kushtet pér pérfitimin e sé drejtés pér pension.

Ndryshe nga sistemet e méparshme, né Bosnjé-Hercegoviné kushtet pér té fituar té drejtén pér pension jané té njéjta pér graté dhe
burrat.®® E drejta pér pension mund té fitohet kur personi ushtarak mbush moshén 55 vjec dhe té paktén 30 vite shérbim ose kur mbush
40 vite shérbim pavarésisht moshés.

Kushtet pér infrastrukturé dhe pajisje

Sipas informacioneve té ministrive, pérfshirja e grave né radhét e ushtaréve profesionisté éshté shogéruar nga ndérhyrje né infras-
trukturén e punés. Jané béré investime né sigurimin e dhomave té posagme té fjetjes, dhomave té zhveshjes, ambienteve té higjienés
dhe sanitare, si dhe té hapésirave té tjera té ndara pér graté dhe burrat. Nuk ekzistojné dallime pér sa i pérket pajisjeve ushtarake dhe
armatimeve, ndérkohé gé ekzistojné dallime té pjesshme lidhur me uniformat e grave dhe té burrave. Né pérgjithési nuk ka dallime
né uniformat e terrenit, por ka dallime né uniformat pér pozicionet zyrtare, té cilat kané prerje té ndryshme pér graté, duke pérfshiré
funde, képucé pér gra dhe dallime né detaje té tjera té veshjes (si¢ jané kravatat, kapelat etj.). Nuk ka uniforma té posagcme pér graté
shtatzéna né asnjé nga shtetet. Vendimet pér uniformat merren né ményré mjaft té ngjashme, sepse miratohen kryesisht né ményré té

48 Kjo éshté e parashikuar né ligjin “Pér shérbimin né Forcat e Armatosura”.



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

centralizuar *° dhe pa pjesémarrje té grave (pérveg se né Magedoniné e Veriut, ku né komisionin e ekspertéve marrin pjesé edhe gra,
pavarésisht se ky nuk éshté detyrim i parashikuar me dispozita ligjore). Né Bosnjé-Hercegoviné vendimin e merr Ministri i Mbrojtjes.
Né Magedoniné e Veriut vendos Presidenti i Shtetit. Presidenti nxjerr njé Dekret pér uniformat pér Ushtriné e Magedonisé sé Veriut,
bazuar né propozimin e komisionit té ekspertéve. Shefi i Shtabit té Pérgjithshém té Ushtrisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut
pércakton pamjen, dizajnin, dimensionet dhe specifikat teknike, né pérputhje me Udhézimin “Pér garantimin e cilésisé dhe kontrollit té
uniformave dhe produkteve té markimit né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut”.

Né Serbi, vendimi merret nga Ministri i Mbrojtjes, me propozim té Késhillit té& Veshjeve.*® Né Malin e Zi, vendimi pér pamjen e uni-
formés merret nga komisioni me 8 anétaré i ngritur nga Ministria e Mbrojtjes. Nuk ekziston asnjé detyrim gé né punén e komisionit
té pérfshihen edhe gra (deri tani nuk ka marré pjesé asnjé grua). Duke pasur parasysh gjetjet nga studimet paraprake, duket se situata
ndryshon me ngadalé, vecanérisht kur béhet fjalé pér pérshtatjen e uniformave.

6.4. Lévizjet dhe braktisjet e karrierés

Lévizjet dhe braktisjet e karrierés jané njé tregues i réndésishém pér integrimin e grave dhe té burrave. Braktisja e karrierés mund té
ndodhé shumé herét, duke filluar gjaté shkollimit dhe trajnimit bazé, por gjithashtu edhe né faza té mévonshme té karrierés. Pér shembull,
braktisja e arsimit mund té véré né pah problemet gé lidhen me pritshmérité ose karakteristikat e programit arsimor. Braktisja né vitet e
para té shérbimit mund té jeté tregues i mekanizmave té papérshtatshém té prezantimit ndérsa né faza té mévonshme mund té jeté tregues
i problemeve té réndésishme né kushtet e punés. Aspektet gjinore jané shumé té réndésishme pasi né ¢do fazé mund té jené tregues té
pengesave me té cilat pérballen veganérisht graté, si dhe té kushteve té papérshtatshme pér potencialet dhe nevojat e tyre. Sipas konstati-
meve té ministrive, nuk jané identifikuar dallime gjinore né formularét dhe shkaget pér braktisjen e karrierés. Pér té ruajtur personelin cilé-
sor, né Forcat e Armatosura zbatohen masa té ndryshme pér té parandaluar largimin e punonjésve, si mbéshtetje né zhvillimin e karrierés,
sistem i drejté i shpérblimeve, monitorim i politikés sé pagave dhe pérfitimeve té tjera, zgjidhja e problemeve gé lidhen me strehimin e té
té punésuarve etj. Né vazhdim jané paragitur té dhéna mé té detajuara pér braktisjen e trajnimit dhe karrierés nga kuadrot profesionisté.

Pér sa i pérket braktisjes sé trajnimit nuk ka té dhéna né Serbi; né Magedoniné e Veriut né pesé vitet e fundit nuk ka pasur persona
gé kané braktisur trajnimin pér pranim né Forcat e Armatosura ose né Akademiné Ushtarake, ndérsa né Malin e Zi kané hequr doré njé
grua dhe njé burré. Sipas evidencave t& MM té Bosnjé-Hercegovinés, gjaté pesé viteve té fundit kané hequr doré 32 burra dhe njé grua
(3%) nga trajnimi bazé, ndérsa nga akademia ushtarake 20 burra dhe 4 gra (17%).

Pér saipérket braktisjes sé shérbimit, né té tre vendet vérehen tendenca té ndryshme sipas té dhénave té prezantuara mé poshté (Tabela 9).

Tabela 7: Personat qé kané braktisur shérbimin ushtarak né 5 vitet e fundit, sipas gjinisé dhe kohézgjatjes s€ punésimit

Gjithsej

Gra Burra Numri % e grave né radhét e
personave gé kané braktisur
shérbimin

Viti i paré i shérbimit 4 38 42 9,52

2-5 vite shérbim 30 508 538 5,6

5-10 vite shérbim 44 553 597 7,4

Mbi 10 vite shérbim 32 785 817 3,9

Viti i paré i shérbimit 2 0 2 100

2-5 vite shérbim 1 12 13 7,7

5-10 vite shérbim 1 8 9 11,1

Mbi 10 vite shérbim 5 8 13 38,5
Republika e Magedonisé sé Veriut

Viti i paré i shérbimit 1 0 1 100

2-5 vite shérbim 3 0 3 100

5-10 vite shérbim 7 0 7 100

Mbi 10 vite shérbim 36 645 681 0,05

Burimi: MM e BiH, MM e Malit té Zi, MM e Magedonisé sé Veriut, MM e Republikés sé Serbisé
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se té dhénat personale nuk ndahen né ményré mé specifike por klasifikohen si kategori unike, nuk éshté e mundur gé té shqgyrtohen
meé tej pér té paré se cilat jané arsyet konkrete dhe nése ka dallime midis grave dhe burrave gé braktisin trajnimin ose karrierén profe-
sionale ushtarake. Sipas konstatimeve t& MM, politikat gé synojné ruajtjen e personelit cilésor né FA jané té orientuara drejt synimit qé
té garantohet se té gjithé pjesétarét e FA-ve trajtohen “duke respektuar plotésisht parimet e transparencés, drejtésisé dhe mundésive
té barabarta”.

Né Malin e Zi, gjaté pesé viteve té fundit, 37 té punésuar e kané braktisur shérbimin ushtarak, nga té cilét njé e katérta kané gené
gra, njé shifér kjo pothuajse katér heré mé e larté se niveli i pérfagésimit té grave né shérbimin ushtarak (6,2%). Ky pérfagésim mbi
mesataren mund té jeté tregues i njé pakénagésie mé té madhe te graté né krahasim me burrat, vecanérisht nése merret parasysh se
pjesémarrja e grave midis personave gé kané braktisur shérbimin éshté mé e madhe ndér personat té cilét kané gené té punésuar pér
mé tepér se 10 vite né shérbim, nése pérjashtohen graté té cilat kané hequr doré né vitin e paré té shérbimit. Megjithaté, duke gené
se béhet fjalé pér shifra té vogla nuk mund té nxirren konkluzione té besueshme.

Plani Afatgjaté pér Zhvillimin e Mbrojtjes (PAZhM) 2019-2028 i Malit té Zi parashikon se né periudhén e ardhshme do té vazhdohet
me planifikimin dhe zbatimin e aktiviteteve té realizueshme né fushat e: pérmirésimit té kushteve té punés dhe ambientit té punés,
cilésisé sé jetés, zgjidhjes sé ¢éshtjeve té strehimit té té punésuarve, ofrimit té pérkrahjes psikologjike pér té punésuarit dhe pjesémar-
résit né misione dhe operacione, si dhe pér familjet e tyre, pérmirésimit té klimés organizative dhe té raporteve ndérpersonale midis
té punésuarve dhe té pérkrahjes sé grave. Njé nga prioritetet kryesore té kétij dokumenti éshté zhvillimi i masave pér pérmirésimin e
pérkrahjes personale pér té punésuarit.

Njé nga géllimet e Strategjisé pér Menaxhimin e Burimeve Njerézore né Ministriné e Mbrojtjes dhe UMZ éshté hartimi dhe vazhdimi
i programeve dhe aktiviteteve konkurruese pér té garantuar standarde dhe cilési jete mé té miré pér té punésuarit. Pér té arritur kété
géllim, Strategjia parashikon Politikén pér Pérmirésimin e Pérkrahjes Personale dhe té Cilésisé sé Jetés. Kjo politiké nénkupton zbatimin
e masave pérkatése pér pérmirésimin e cilésisé sé punés, si dhe té ambientit dhe cilésisé sé jetés sé té punésuarve. Krahas masave té
pérmendura mé sipér, né PAZhM theksi vihet né hartimin e masave pérkatése né pérputhje me suksesin né puné, krijimin e atmosferés
sé pérshtatshme té punés duke respektuar parimet etike né raportet midis té punésuarve, sigurimin e kushteve té barabarta pér arsim,
trajnim dhe avancim, si dhe né garantimin e jetés dhe té shéndetit té té punésuarve.

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut, né té njéjtén periudhé, kané hequr doré nga shérbimi gjithsej 692 té punésuar, midis té ciléve
6,8% ishin gra, ndérkohé qé pjesa mé e madhe e personave qé kané hequr doré béjné pjesé né kategoriné e té punésuarve me mbi 10
vite shérbim. Politika e mbajtjes sé personelit né Ushtriné e Republikés e Magedonisé sé Veriut, e cila éshté e pérfshiré né Strategjiné
“Pér menaxhimin e burimeve njerézore né fushén e mbrojtjes”, parashikon, ndér té tjera, edhe parimet, masat dhe aktivitetet pér ven-
dosjen e sistemit té pagave, shpérblimeve dhe ndéshkimeve. Krahas kompensimit té pérpjekjeve, kéto masa shérbejné edhe pér rritjen
e motivimit té personelit. Né pérputhje me ligjin “Pér shérbimin né Ushtri”, neni 28 “Shpérblimet”, personelit ushtarak dhe civil mund
t'u jepen dekorata, medalje, shpérblime dhe |évdata pér suksesin e jashtézakonshém té arritur né shérbim. Né Ushtri éshté miratuar
edhe njé Rregullore “Pér dhénien e dekoratave, medaljeve, shpérblimeve dhe |évdatave pér personelin ushtarak dhe civil gé shérben
né Ushtri. Kéto rregullore pércaktojné ndarjen e shpérblimeve dhe té mirénjohjeve nga Ministri i Mbrojtjes dhe Shtabi i Pérgjithshém
i Ushtrisé. Pér rezultate té jashtézakonshme, njésité e Ushtrisé dekorohen me “Dekoratén pér merita ushtarake”, ndérsa individét me
“Medaljen e trimérisé€”, té cilat jepen nga Presidenti i Republikés sé Magedonisé sé Veriut.



7. Ekuilibri ndérmjet karrierés dhe familjes

Né té katér vendet nga rajoni, e drejta pér leje shtatzénie, leje lindjeje dhe pushim pér prindérit éshté e garantuar me ligj.>! Edhe pse
kushtet ligjore u lejojné baballaréve gé té marrin leje pér pérkujdesje pér fémijét, duke filluar nga 60 dité pas lindjes sé fémijés, si dhe
né raste té veganta edhe menjéheré pas lindjes sé fémijés, ato nuk krijojné kushte té mjaftueshme stimuluese (detyruese) gé baballarét
té pérfshihen mé tepér né kujdesin ndaj té porsalindurve ose fémijéve té vegjél (deri né moshén njé vjec). Né vazhdim jané paragitur
kushtet ligjore dhe shfrytézimi i té drejtés pér pérkujdesje ndaj fémijéve né Forcat e Armatosura té té katér vendeve té rajonit.

E drejta pér leje shtatzénie dhe leje lindjeje né BiH éshté e rregulluar me ligjet né fuqi té shtetit (neni 36 ligjit “Pér punén né institucio-
net e BiH”. Né bazé té raportit té mjekut té autorizuar, gruaja mund ta fillojé lejen e lindjes 28 dité para lindjes sé fémijés si dhe mund
té vazhdojé té shfrytézojé kété leje lindjeje pér minimalisht 42 dité pas lindjes (neni 36). Prindérit e fémijés mund té bien dakord gé
leja ose njé pjesé e lejes pér pérkujdesje ndaj fémijés té vazhdojé té shfrytézohet nga babai i fémijés (neni 37). Babai i fémijés mund té
shfrytézojé lejen e lindjes vetém né rast té vdekjes sé nénés sé fémijés, nése néna e ka braktisur fémijén dhe nése pér shkage objektive
néna nuk mund ta shfrytézojé kété té drejté. Né té kundértén, babai ka té drejté pér 7 dité pushim té paguar pas lindjes sé fémijés (neni
37). Gruaja, e cila pas shfrytézimit té lejes sé lindjes, punon me orar té ploté pune, ka té drejté té shképutet nga puna, njé heré né dité,
pér njé kohézgjatje prej njé oré pér t'i dhéné gji fémijés, bazuar né raportin e mjekut té autorizuar (neni 39).

Né vitin 2019, 6 gra né Ministriné e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura té Bosnjé-Hercegovinés si edhe njé burré i cili punon si per-
son civil né FA-té e BiH kané shfrytézuar té drejtén pér leje lindjeje. PEr momentin nuk ka masa té posagme pér arritjen e njé ekuilibri
ndérmjet jetés profesionale dhe private té grave dhe burrave me fémijé gé punojné né MM dhe FA-té e BiH. PE&r momentin, té puné-
suarve né MM dhe FA-té e BiH nuk u mundésohet orar pune fleksibél. Ekziston mundésia pér pérkujdesje té fémijés, né pérputhje me
dispozitat e neneve 38 dhe 43 té ligjit “Pér punén né institucionet e BiH”, né rastet e nevojave té thelluara, si dhe me dispozitat e nenit
47 té ligjit “Pér shérbimin shtetéror”. Nuk ka kopshte pér fémijé né MM dhe FA-té e Bosnjé-Hercegovinés. Gjaté studimit u konstatua se
fillimisht duhet té regjistrohet situata dhe mé pas té propozohen masa pérkatése né lidhje me kété aspekt.

Né Malin e Zi, njé grua e punésuar mund té marré lejen e lindjes prej 45 ditésh dhe éshté e detyruar gé ta fillojé lejen 28 dité para
lindjes. Nése fillon té punojé 45 dité pas lindjes, gruaja ka té drejté qé krahas pushimit ditor té marré edhe 90 minuta pushim shtesé nga
puna pér t'i dhéné gji fémijés, né pérputhje me njé marréveshje té arritur mé punédhénésin. Prindi gézon té drejtén e kompensimit né
masén e pagés qé ai/ajo do té kishte fituar né rast se do té punonte, né pérputhje me ligjin dhe marréveshjen kolektive. Pas pérfundimit
té lejes sé lindjes, punédhénési éshté i detyruar gé t'i garantojé punonjésit kthimin né té njéjtin pozicion pune ose né njé pozicion té
pérshtatshém me pagé té njéjté ose mé té larté. Leja prindérore éshté e drejta e njérit prej prindérve qé té marré leje nga puna pér gél-
lime té pérkujdesjes dhe rritjes sé fémijés dhe kjo leje mund té shfrytézohet deri mé 365 dité nga dita e lindjes sé fémijés. Nése njéri prej
prindérve e ndérpret lejen prindérore, atéheré prindi tjetér ka té drejté qé té shfrytézojé pjesén e mbetur té lejes. Bazuar né raportin
dhe rekomandimet e mjekut kompetent, njé grua mund té caktohet pérkohésisht né njé tjetér vend pune, gjaté shtatzénisé dhe pér sa
kohé géijep gji fémijés, nése kjo Eshté né interes té ruajtjes sé shéndetit té saj ose té shéndetit té fémijés. Nése punédhénési nuk éshté
né gjendje t'i sigurojé punonjéses kalim né njé tjetér vend pune, ajo gézon té drejtén té marré leje nga puna, duke marré kompensim
té pagés né pérputhje me marréveshjen kolektive, por jo mé pak se kompensimi qé e punésuara do té kishte marré nése do té ishte né
vendin e punés. Gjaté caktimit té pérkohshém né njé tjetér vend pune, gruaja e punésuar ka té drejté té pérfitojé pagén pér vendin e
punés né té cilin ka punuar para caktimit né vendin e ri té punés. Njé grua e punésuar gjaté shtatzénisé dhe njé grua e cila ka fémijé nén
moshén tre vje¢ nuk mund té punojé mé gjaté se koha e ploté e punés apo gjaté natés. Né raste pérjashtimore, njé grua e punésuar
me fémijé mbi dy vje¢ mund té punojé gjaté natés vetém nése ka réné dakord pér dicka té tillé pérmes njé deklarate me shkrim. Gjaté
vitit 2019, leja prindérore u pérdor nga shtaté gra dhe tre burra né Ushtri dhe 8 gra né Ministri. Né Ministriné e Mbrojtjes dhe UMZ
nuk ekzistojné orare pune fleksibél, dhe rrjedhimisht té punésuarit nuk mund té kérkojné té punojné me orar fleksibél ose me kohé té
shkurtuar. Pér momentin, nuk ka as kopshte pér fémijé né Ministriné e mbrojtjes dhe UMZ.

Né Republikén e Magedonisé sé Veriut, graté e punésuara né Ushtri kané té drejtén té pérfitojné leje té paguar pér njé periudhé prej
nénté muajsh pa ndérpreré, gjaté kohés sé shtatzénisg, lindjes dhe pérkujdesjes sé fémijés, dhe né rast se lindin binjaké periudha e lejes
nga puna do té jeté 15 muaj. Gjaté shtatzénisé dhe deri né njé vit pas lindjes, e punésuara nuk duhet té kryejé puné gé sjellin rrezige
shtesé pér shéndetin e saj ose té fémijés. Nése gjaté shtatzénisé, punonjésja kryen puné gé mund té ndikojné né ményré té démshme
né shéndetin e saj ose té fémijés, si¢ pércaktohet né pérputhje me dispozitat e ligjit, atéheré punédhénési éshté i detyruar qé t’i ofrojé
njé tjetér pozicion pune me té njéjtén pagé gé ajo kishte né pozicionin e méparshém, nése dicka e tillé éshté mé e pérshtatshme pér
punonjésen.

Gjaté shtatzénisé ose deri né njé vit pas lindjes, gruaja e punésuar nuk duhet té punojé jashté orarit té punés ose gjaté natés, pérvegse
nése jep pélgimin e saj me shkrim. Punonjéset qé shfrytézojné lejen e shtatzénisé, lindjes dhe kujdesit prindéror, kané té drejté pér
kompensim té pagés. Njé grua e punésuar gé i jep gji fémijés dhe gé fillon té punojé me orar té ploté pune, gézon té drejtén té marré
pushim té paguar gjaté orarit té punés né kohézgjatje prej njé oré e gjysmé, ku pérfshihet edhe pushimi ditor. Pas pérfundimit té lejes

51 E drejta pér leje shtatzénie dhe leje lindjeje né BH éshté rregulluar me ligjet aktuale té vendit si, pér shembull ligji “Pér puné né
institucionet e Bosnjé-Hercegovinés” dhe ligjet pérkatése té subjekteve. Né Malin e Zi, kéto té drejta jané té pércaktuara nga ligjet civile,
kryesisht nga ligji “Pér marrédhéniet e punés” dhe ligji “Pér mbrojtjen sociale dhe mbrojtjen e fémijéve”. Situata éshté e njéjté edhe né
Republikén e Magedonisé sé Veriut, ku kéto té drejta rregullohen pérmes ligjit “Pér marrédhéniet e punés” ndérsa né Republikén e Serbisé
rregullohen pérmes ligjit “Pér puné”.



sé shtatzénisé, lejes sé lindjes dhe kujdesit prindéror, punonjésja ka té drejtén té marré leje té papaguar pér njé periudhé prej tre muaj
derisa fémija té mbushé tre vjec. Kjo leje mund té ndahet né maksimumi tre periudha té ndryshme me géllim ofrimin e pérkujdesjes pér
fémijén. Gruaja e punésuar gé shfrytézon té drejtén e saj pér leje lindjeje, nése déshiron mund té kthehet né puné pérpara pérfundimit
té lejes, por jo mé paré se 45 dité nga lindja e fémijés (leje e detyruar). Nése vendos té kthehet né puné, krahas té drejtés pér pagé, ajo
gézon té drejtén té pérfitojé edhe kompensim pér lejen e shtatzénisé dhe lejen pér pérkujdesje prindérore, né masén 50% té shumés
sé pércaktuar té kompensimit pér lejen. Ligji i garanton punonjéses té drejtén té kthehet né té njéjtin pozicion pune pas pérfundimit té
lejes sé shtatzénisé ose, nése digka e tillé nuk éshté e mundur, né njé pozicion tjetér té pérshtatshém pune né pérputhje me kushtet.
Koha e shfrytézuar e lejes sé lindjes dhe lejes pér pérkujdesje prindérore nuk llogaritet né kohén gé njé punonjés duhet té géndrojé né
njé gradeé té caktuar pérpara se té kalojé né njé gradé mé té larté.

Nése punonjésja nuk e shfrytézon lejen pér pérkujdesje prindérore, atéheré té drejtén pér ta pérfituar kété leje e ka babai ose prindi
birésues i fémijés. Nése té dy prindérit jané té punésuar, atéheré njéri nga prindérit e fémijés me probleme zhvillimore dhe me nevoja té
posagme arsimore (e njéjta e drejté i takon edhe prindit té vetém) gézon té drejtén té punojé me kohé té pjesshme, bazuar né raportin
e komisionit kompetent mjekésor, nése fémija nuk géndron né njé institucion té pérkujdesjes sociale-shéndetésore. Né vitin 2019, né
MM dhe Ushtri vetém dy burra dhe 43 gra e shfrytézuan té drejtén e tyre pér leje pér pérkujdesje prindérore.

Orét fleksibél té punés® mundésohen pérmes njé Dekreti té Qeverisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut, por zbatohen vetém
né Ministriné e Mbrojtjes dhe jo né Ushtri. Né& Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtri nuk jané hapur kopshte pér fémijét e té punésuarve.
Gjithashtu, nuk ka politika specifike pér ¢iftet e punésuara.

Né Republikén e Serbisé, graté e punésuara gézojné té drejtén té marrin leje nga puna pér shkak té shtatzénisé dhe lindjes (leje
lindjeje), si dhe leje nga puna me géllim té pérkujdesjes sé fémijés né njé kohézgjatje té pérgjithshme prej 365 ditésh (né rastin e
fémijés sé treté deri né 2 vite). Leja e lindjes, né bazé té raportit té organit kompetent shéndetésor, mund té fillojé maksimumi 45 dité
pérpara dités sé pércaktuar té lindjes, dhe detyrimisht té paktén 28 dité pérpara késaj dite. Leja e lindjes zgjat deri né tre muaj nga dita
e lindjes sé fémijés. Pas pérfundimit té lejes sé lindjes, gruaja gézon té drejtén e lejes pér pérkujdesje pér fémijén deri né kalimin e 365
ditéve nga dita e fillimit té lejes sé lindjes. Babai i fémijés mund té shfrytézojé té drejtén pér “leje lindjejel nése néna e braktis fémijén,
nése vdes ose né qofté se néna, pér shkage té tjera té arsyeshme, nuk mund ta shfrytézojé kété té drejté (p.sh. po vuan dénimin me
burg, ka njé sémundje té réndé etj.). Babai e ka gjithashtu kété té drejté edhe kur néna nuk éshté e punésuar. Babai i fémijés mund
té shfrytézojé edhe lejen pér pérkujdesje pér fémijén. Né té dy rastet, pra edhe pér lejen e lindjes edhe pér lejen pér pérkujdesje pér
fémijén, néna dhe babai kané té drejté pér kompensim té pagés. Gjaté shtatzénisé dhe ushqgimit té fémijés me gji, njé grua e punésuar
nuk mund té punojé né pozicione pune, té cilat sipas organit kompetent shéndetésor, jané té démshme pér shéndetin e saj dhe té
fémijés, vecanérisht né pozicione pune gé kérkojné ngritje peshe ose né té cilat ka rrezatim té démshém, ekspozim ndaj temperaturave
ekstreme dhe vibrime. Punonjéset shtatzéna dhe ato qé ushqgejné fémijén me gji nuk mund té punojné jashté orarit ose gjaté natés. Né
MM dhe FA aplikohen masa té caktuara gé u mundésojné grave té gjejné njé ekuilibér ndérmjet jetés profesionale dhe asaj familjare.
Pérkatésisht, harmonizohen vendet e realizimit té shérbimit, dhe nése éshté e mundur edhe pushimet vjetore, merren parasysh nevojat
pér pérkujdesje ndaj fémijés né rastin kur té dy prindérit jané té punésuar etj. Megjithaté, masa té tilla si oraret fleksibél té punés, nuk
jané té rregulluara né MM dhe FA, dhe né Ministriné e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura nuk ka né dispozicion kopshte fémijésh. Nuk
ka evidenca té sakta mbi numrin e burrave gé kané shfrytézuar té drejtén pér leje pér pérkujdesje prindérore né vitin 2019, por sipas
konstatimeve té MM béhet fjalé pér njé shifér té papérfillshme.

52 Orari i punés fillon midis orés 7:30 dhe 8:30 dhe pérfundon midis orés 15:30 dhe 16:30.



8.Mbrojtja nga diskriminimi me bazé gjinor,
mobingu, ngacmimet dhe dhuna seksuale

Né Forcat e Armatosura té té katér vendeve ekzistojné korniza ligjore pér mbrojtje nga diskriminimi me bazé gjinor, mobingu, ngac-
mimi dhe abuzimi seksual. Kéto korniza ligjore jané té pércaktuara pérmes njé séré dokumentesh ligjore (té paragitura né ményré té
detajuar né shtojcén 2 té kétij raporti), duele filluar nga ligjet kryesore civile té shteteve, si ligjet pér ndalimin e diskriminimit, ligjet pér
marrédhéniet e punés, ligjet gé rregullojné baraziné gjinore, ligjet penale dhe ligje té tjera té ngjashme, pérmes ligjeve té vecanta pér
ushtriné ose pér népunésit shtetéroré, e deri te rregulloret specifike dhe aktet e tjera nénligjore me té cilat rregullohen kompetencat,
procedurat dhe sanksionet pér rastet e diskriminimit, mobingut ose ngacmimit dhe abuzimit seksual né Forcat e Armatosura. Né parim,
Ministrité e Mbrojtjes zbatojné politika me tolerancé zero ndaj diskriminimit dhe dhunés, ndérsa gjaté studimit jané pérshkruar né
ményré té detajuar aspektet formale ligjore té procedurave (té prezantuara gjithashtu né shtojcén 2). Me géllim pérmirésimin e késaj
fushe éshté publikuar Manuali pér luftén kundér diskriminimit me bazé gjinor, ngacmimit dhe abuzimit seksual, i cili éshté njé mjet
i pérshtatshém né dispozicion té ministrive.

Sipas té dhénave té dorézuara nga ministrité né periudhén e méparshme, ka pasur shumé pak raste té raportuara té diskriminimit,
mobingut ose ngacmimit dhe abuzimit seksual.

Né Bosnjé-Hercegoviné zbatohet njé politiké me tolerancé zero ndaj ngacmimit seksual, krahas vendosjes sé kornizés ligjore dhe
procedurave pér marrjen e masave né rastet e ngacmimit seksual. Gjithashtu, jané pércaktuar edhe sanksione disiplinore dhe penale,
né varési té peshés sé shkeljes, si dhe pasojat e ngacmimeve seksuale. Ministria e Mbrojtjes e Bosnjé-Hercegovinés ka zbatuar Konkluz-
jionin e Késhillit té Ministrave té Bosnjé-Hercegovinés, té miratuar né seancén e mbajtur né daté 15.10.2019 dhe, né pérputhje me kété
Konkluzion, éshté miratuar Vendimi pér politiké me tolerancé zero ndaj veprave té ngacmimit seksual dhe diskriminimit gjinor, si dhe
Vendimi pér caktimin e késhilltarit pér parandalimin e ngacmimit me bazé gjinor dhe ngacmimit seksual né vendin e punés.

Né MM dhe UMZ, né vitin 2019, nuk ka pasur raste té raportuara té diskriminimit gjinor, ndérsa sipas té dhénave té Ministrisé sé
Mbrojtjes, gjaté periudhés 2015-2020 ka pasur dy raste té mobingut (njé e raportuar nga njé grua dhe njé e raportuar nga njé burré).
Kéto raste jané trajtuar si raste ligjore sepse procedura e ndérmjetésimit nuk pati sukses dhe pérmes saj nuk u arrit té mblidheshin
fakte. Kéto ankesa nuk kishin té bénim me ngacmimin me karakter gjinor.

Né MM dhe dhe Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut, né vitin 2019, nuk ka pasur procedura disiplinore dhe as sanksione
pér diskriminimin me bazé gjinor, por ndérkohé jané regjistruar tre raste té& mobingut (1 grua dhe 2 burra) dhe njé grua ka raportuar
njé rast té ngacmimit sekual. Rastet jané raportuar te personi i autorizuar pér mbrojtje nga ngacmimi né vendin e punés né MM. Njé
rast éshté zgjidhur pérmes késhillimit, né njé rast ankesa i éshté dorézuar ndérmjetésuesit por nuk éshté arritur té vértetohet faji, njé
rast éshté parashkruar, ndérsa njé rast éshté né proces e sipér. Né MM dhe Ushtri mbahen té dhéna té ndara sipas gjinisé pér autorét
e ngacmimit seksual, viktimat e ngacmimit seksual, autorét e mobingut dhe viktimat e mobingut.

Né vitin 2019, né Ministriné e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura jané depozituar 8 ankesa pér mobing nga njé person i gjinisé sé kundért.
Sipas konstatimeve té Ministrisé, pér té gjitha ankesat e paraqgitura kané nisur procedurat né pérputhje me ligjin, rregulloret e shérbimit dhe
aktet e brendshme. Megjithaté, pér momentin nuk ka statistika mbi gjininé e autoréve dhe viktimave té ngacmimit seksual, apo té autoréve
dhe viktimave té mobingut. Nuk jané identifikuar forma té tjera té ngacmimit (p.sh. mbi bazén e moshés, aftésive té kufizuara etj.).

Ministrité aplikojné masa té ndryshme pér té nxitur raportimin e rasteve té diskriminimit, mobingut dhe ngacmimit ose abuzimit
seksual. Késhtu, gjaté viteve 2019-2020, MM e Bosnjé-Hercegovinés realizoi njé anketé mbi pozitén e grave né MM dhe FA-té e BiH,
e cili pérfshinte pyetje mbi pérvojat e diskriminimit, ngacmimit dhe abuzimit seksual. Rezultatet tregojné se ekzistojné dallime midis
pjesétareve me moshé mé té re dhe atyre mé té moshuara té Forcave té Armatosura té BiH. Pjesétaret mé moshé mé té re jané mé té
ndérgjegjshme, mé té hapura dhe mé té gatshme qé té shprehen pér té gjitha ¢céshtjet e barazisé gjinore dhe té ngacmimit, pavarésisht
arsyes, gjé e cila konsiderohet edhe si rezultat i punés sé MM mbi kété ¢éshtje. Sipas konstatimeve té Ministrisé sé Mbrojtjes, viktimat
inkurajohen qé té raportojné té gjitha format e renditura té diskriminimit dhe dhunés, ndérkohé gé rol té réndésishém né parandalimin
e diskriminimit me bazé gjinor dhe té dhunés kané personat né pozita udhéheqgése né ushtri. Kétu pérfshihet njohja dhe dénimi publik
i shfagjes sé stereotipave dhe paragjykimeve gjinore, monitorimi i situatés sé marrédhénieve ndérpersonale dhe zbatimi i masave
kundér sjelljeve diskriminuese té bazuara né stereotipa dhe paragjykime té tjera, inkurajimi i viktimave gé té raportojné diskriminimin,
ngacmimin dhe abuzimin seksual.

Ministria e Mbrojtjes e Bosnjé-Hercegovinés inkurajon viktimat té raportojné diskriminimin dhe abuzimin duke pérdorur “linjén tele-
fonike pér incidentet”. Kjo linjé shérben si njé kanal elektronik komunikimi né té cilin ¢do i punésuar dhe persona té tjeré mund té
raportojné parregullsité e identifikuara né punén e Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Forcave té Armatosura té BiH. Kjo linjé éshté ngritur né
vitin 2013 me Vendim té Ministrit t&é Mbrojtjes sé BiH. Raportimi éshté anonim dhe éshté detyrim i té gjitha institucioneve shtetérore,
né pérputhje me Strategjiné pér Luftén kundér Korrupsionit né BiH, e cila parashikon krijimin e kanaleve té hapura té komunikimit pér
raportimet anonime dhe joanonime té parregullsive. Kjo linjé éshté rezultat i pérpjekjeve pér ngritjen e mekanizmave efektive té kon-
trollit, té cilat do té garantojné pérgjigje té pérshtatshme ndaj ¢do parregullsie né punén e MM dhe FA té BiH, si dhe té institucioneve
té tjera. Té dhénat e dérguara pérmes késaj linje nuk mund té fshihen ose korrigjohen, ndérsa ankesat dhe déshmité pér abuzim gé
dérgohen pérmes kétij sistemi pérpunohen nga Inspektorati i Pérgjithshém i MM té BiH. Ministria e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura



té Bosnjé-Hercegovinés inkurajojné té gjithé té punésuarit, si dhe pjesétarét e FA té BiH, partnerét e biznesit dhe gytetarét gé pérmes
sistemit té “linjés telefonike pér incidentet” té raportojné dhe paragesin ¢do parregullsi gé vérejné.

Procedurat pér mbrojtjen e personave qé raportojné raste ngacmimi jané té aksesueshme dhe transparente. Aplikacioni “Inspektori
im” u langua né mesin e vitit 2019. Qéllimi i kétij aplikacioni éshté té ndihmojé anétarét e Forcave té Armatosura té BiH né rishikimin e
rregulloreve aktuale né fushén e etikés dhe profesionalizmit, si dhe standardet e tjera normative-ligjore té pérdorura né MM dhe Forcat
e Armatosura té BiH. Pérmes kétij aplikacioni, i cili éshté i disponueshém né fagen e internetit t& MM té BiH, éshté lehtésuar kontakti
me inspektorét né sistemin e Ministrisé sé Mbrojtjes dhe Forcave té Armatosura té Bosnjé-Hercegovinés, si dhe éshté lehtésuar aksesi
né informacionet mbi kompetencat dhe funksionet e Inspektoratit té Pérgjithshém té MM té BiH.

Sipas konstatimeve té Ministrisé sé Mbrojtjes sé Malit té Zi, inkurajohet dhe nxitet raportimi i rasteve té ngacmimit. Pér kété géllim,
né ambientet e Ministrisé jané vendosur kuti pér raportimet anonime. Gjithashtu, organizimi i trajnimeve mbi temat e mbrojtjes nga
ngacmimi ose mobingu éshté njé mekanizém i réndésishém pér informimin dhe inkurajimin e punonjésve qé té raportojné raste té tilla.
Po béhen pérpjekje pér té garantuar gqé procedurat e ngacmimit té jené té aksesueshme dhe transparente. Ato jané té pérshkruara né
ligjet e publikuara né faget e internetit té organeve shtetérore dhe né Katalogun e Rregulloreve gé éshté i disponueshém pér té gjithé
punonjésit e organeve shtetérore. Gjithashtu, punonjésit njihen me to pérmes trajnimeve. Né vitin 2020, né kuadér té programit pér
prezantimin e punonjésve té rinj né Ministriné e Mbrojtjes, u trajtua tema e mobingut, duke pérfshiré pérkufizimin dhe llojet e mobing-
ut, ményrat e trajtimit dhe veprimit bazuar né rezultate, si dhe rastet qé nuk pérbéjné mobing.

Ministria e Mbrojtjes dhe Ushtria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut nuk tolerojné ngacmime né vendin e punés. Me géllim
fugizimin e mekanizmave institucionalé pér mbrojtjen nga ngacmimet né puné éshté miratuar Udhézuesi pér mbrojtjen nga ngacmimi
né vendin e punés né Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné e Republikés sé Maqedonisé sé Veriut. Udhézuesi pérmban mesazhe té
garta né lidhje me tolerancén zero ndaj ngacmimit dhe inkurajon raportimin e ngacmimit né vendin e punés. Cdo punonjés gézon té
drejtén e mbrojtjes nga ngacmimet né vendin e punés. Gjithashtu, punonjésit inkurajohen né ményré té qarté qé té kérkojné késhilla
dhe ndihmé, si dhe té raportojné né kohén e duhur format e sjelljes sé papranueshme, té cilat pérbéjné ngacmim. Udhézuesi orienton
punonjésit se si té sillen né ményreé té drejté, té ndershme dhe profesionale, si dhe né njé ményré gé respekton dinjitetin, integritetin
dhe reputacionin né nivel individual dhe institucional.

Sipas vlerésimit té Ministrisé sé Mbrojtjes, procedurat pér mbrojtjen e personave gé raportojné raste ngacmimi jané transparente dhe té
disponueshme né fagen zyrtare té internetit t& MM. Jané krijuar fage té posagme “Stop ngacmimit”, ku punonjésit mund té informohen
né ményré mé té detajuar mbi ményrén, masat dhe procedurat pér parandalimin dhe mbrojtjen nga ngacmimi. Gjithashtu, jané theksuar
detyrimet dhe procedurat e té gjitha kategorive té té punésuarve né Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné né lidhje me kété temé. Né kété
ményré, Ministria, né ményré transparente, u mundéson punonjésve gé té kené akses né té gjitha informacionet né kété fushé (né kuadrin
ligior pér mbrojtjen nga ngacmimet, né mekanizmat e mbéshtetjes etj.), si dhe té shkarkojné formularin dhe té paragesin ankesé.

Njohja e té punésuarve me procedurat e raportimit béhet pérmes prezantimit té& Udhézimeve pér mbrojtien nga ngacmimi né vendin
e punés né Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné e Republikés sé Maqgedonisé sé Veriut dhe Udhézuesit pér mbrojtjen nga ngacmimet né
Ministri dhe Ushtri, té cilat jané promovuar né Ministri dhe Ushtri. Udhézuesi u éshté shpérndaré té gjitha njésive né Ushtri dhe té gjithé
té punésuarit né Ushtri dhe Ministriné e Mbrojtjes jané njoftuar né lidhje me té. Pér mé tepér, né ményré té vazhdueshme zbatohen
trajnime té cilat pérfshijné pérmbaijtje nga kjo temé.

MM e Republikés sé Serbisé inkurajon gjithashtu viktimat qé té raportojné ngacmimin pérmes personave té besueshém dhe psi-
kologéve, té cilét pérfagésojné mekanizmin e brendshém té ankesave. Punonjésit njihen me procedurat pér raportimin e ngacmimit
seksual, mobingut dhe llojeve té tjera té ngacmimit pérmes shpérndarjeve té rregullta té informacionit, njohjes me mekanizmat e bara-
zisé gjinore té vendosura né MM dhe FA, publikimit té té dhénave né tabelat e shpalljeve dhe né mediat ushtarake mbi punén e Komis-
ionerit pér Céshtjet Gjinore dhe personat e besuar né Ministriné e Mbrojtjes dhe né njésité organizative t& MM dhe FA. Gjithashtu, né
pérputhje me ligjin “Pér parandalimin e ngacmimit né puné”>* dhe Rregulloren “Pér sjelljen e punédhénésve dhe punonjésve né lidhje
me parandalimin dhe mbrojtjen nga ngacmimet né puné”**, ¢do punonjés, gjaté fillimit té detyrés, njoftohet dhe nénshkruan Njoftimin
pér ndalimin e ngacmimit né puné dhe pér té drejtat, detyrat dhe pérgjegjésité e punonjésit dhe punédhénésit né lidhje me ndalimin e
ngacmimit. Né té njéjtin akt, krahas shpjegimit té detajuar té procedurés pér nisjen e procedurave té mbrojtjes, punonjésve u jepen
edhe informacione pér personat né njé njési té caktuar organizative t&é MM dhe FA, té cilét jané pjesé e listés sé ndérmjetésuesve né
procedurat pér mbrojtjen nga ngacmimi né puné.

Sipas vlerésimit t& MM-sé sé Republikés sé Serbisé, éshté e nevojshme té pérmirésohet mé tej mbrojtja nga ngacmimi, pra té inkura-
johet raportimi i kétyre rasteve. Pér kété arsye éshté e nevojshme té merren masa pér fugizimin e mekanizmave pér barazi gjinore dhe
té garantohet transparencé mé e madhe si dhe akses mé i larté pér personat né sistemin e mbrojtjes, por edhe kryerja e trajnimit té
detyrueshém né fushén e barazisé gjinore né MM dhe FA.

Té punésuarit né Forcat e Armatosura té Bosnjé-Hercegovinés, Malit té Zi dhe Republikés sé Serbisé nénshkruajné gjithashtu edhe
kodin e etikés, ndérsa té punésuarit né MM dhe Ushtriné e Magedonisé sé Veriut njihen me kodin e etikés, por nuk e nénshkruajné.
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9.Pérfundime dhe rekomandime

Pérfundime

Rritja e pjesémarrjes sé grave né Forcat e Armatosura té vendeve té Ballkanit Peréndimor zhvillohet né kontekstin e pérpjekjeve mé té
gjera pér pérmirésimin e barazisé gjinore. Rezultatet e kétyre pérpjekjeve mé té gjera tregojné se ka njé progres relativisht té ngadalté
dhe se pabarazité vazhdojné té jené té pranishme né vendet e pérfshira né studim. Sipas njé séré treguesish, né kéto vende situata
éshté mé pak e favorshme krahasuar me situatén mesatare né Bashkimin Evropian, ku synojné té anétarésohen katér vendet e pérfshira
né studim. Né pérgjithési, éshté béré progres i caktuar gjaté periudhés sé méparshme, veganérisht né drejtim té krijimit té njé kuadri
ligjor né pérputhje me detyrimet ndérkombétare té ndérmarra me nénshkrimin e konventave kryesore pér pérmirésimin e pozités sé
grave dhe barazisé gjinore, si dhe né drejtim té zhvillimit t&€ mekanizmave dhe politikave kombétare, ndér té cilat njé rol té réndésishém
ka zbatimi i Rezolutés 1325 té Késhillit té Sigurimit té OKB — “Graté, pagja dhe siguria”. Kéto instrumente jané té lidhura ngushté me
politikat pér pérfshirje mé té madhe té grave dhe integrimin e tyre mé té miré né Forcat e Armatosura. Megjithaté, zbatimi i ligjeve dhe
politikave nuk éshté mjaftueshém efektiv né praktiké, dhe pér rriedhojé ndryshimet e regjistruara né fusha té ndryshme té barazisé
gjinore mund té vlerésohen si relativisht té ngadalta.

Né kété kontekst duhet té shgyrtohet progresi i béré né drejtim té barazisé gjinore dhe integrimit té grave né Forcat e Armatosura né
té katér vendet. Nése krahasohen gjetjet nga studimi i vitit 2019 me ato té studimit fillestar té vitit 2012, vérehet se éshté béré progres
i garté né pérfagésimin e grave né Forcat e Armatosura né disa aspekte:

o Eshté pérmirésuar kuadri ligjor qé krijon parakushte pér promovimin e barazisé gjinore né Forcat e Armatosura, duke pérfshiré
aty edhe aktet nénligjore, rregulloret, kodet me té cilat rregullohen aspekte té ndryshme té pérfshirjes dhe kushtet pér kryerjen
e profesionit ushtarak nga graté né Forcat e Armatosura;

o Eshté rritur pjesémarrja e grave né radhét e t& punésuarve né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Forcat e Armatosura;
o Eshté rritur pjesémarrja e grave né radhét e oficeréve.
Megjithaté, jané identifikuar edhe disa tendenca mé pak té favorshme, té cilat lidhen kryesisht me:

e zvogélimin e pjesémarrjes sé grave né degé té caktuara té ushtrisé, si aviacioni dhe mbrojtja kundérajrore ose zvogélimi i
pjesémarrjes sé grave né radhét e ushtaréve né forcat tokésore (né Serbi);

e pérkundér pérpjekjeve té béra pér vendosjen e procedurave dhe praktikave té menaxhimit té karrierés, pérgindja e grave me uni-
formé né pozicionet komanduese dhe udhéheqése vazhdon té jeté e ulét, ¢cka né njé masé té madhe vjen si pasojé e pérfshirjes
sé tyre té voné né radhét e Forcave té Armatosura. Megjithaté, duhet té monitorohen mé tej shkaget se pérse graté ende nuk i
kané arritur pozitat mé té larta té oficeréve né asnjé nga vendet e pérfshira né projekt (OF-6 dhe mé té larta);

e pérfagésimin e ulét té grave né forcat pageruajtése né Malin e Zi dhe njé ulje e ndjeshme e pérgindjes sé grave né misionet
pageruajtése ku kané marré pjesé njésité e Ushtrisé sé Serbisé gjaté viteve té fundit.

Gjetjet e studimit tregojné se né té katér vendet zbatohen masa dhe aktivitete té shumta pér té térhequr graté né radhét e Forcave té
Armatosura. Kéto masa dhe aktivitete pércaktohen si prioritete té politikave aktuale té arsimit pér profesionin ushtarak dhe punésimin,
si dhe té planeve té ndryshme dhe pérfshijné njé spektér shumé té gjeré té aktiviteteve té informimit, fushatave, promovimit té grave
né ushtri, afrimit té ushtrisé me popullsiné lokale etj. Megjithaté, duhet pasur parasysh se efektet e kétyre aktiviteteve varen gjithashtu
nga disa faktoré té tjeré strukturoré dhe kulturoré né mjedisin e gjeré si¢ jané mundésité e punésimit dhe realizimit té njé karrieré té
géndrueshme né sektoré té tjeré, normat dhe pritshmérité gé graté té zgjedhin profesione mé tradicionale, veganérisht né ambientet
patriarkale etj. Njé séré faktorésh gé ndikojné né efektet e politikave té rekrutimit lidhen edhe me veté kushtet e punés dhe zhvillimin e
karrierés né Forcat e Armatosura, véshtirésité e punés, orarin e punés, nivelin e pagave, mundésité pér rritje né detyré etj.

Pér sa i pérket aspektit té fundit, gjetjet e studimit tregojné se ministrité u kushtojné vémendje politikave té tyre té punésimit dhe
ofrimit té kushteve pérkatése té punés, si dhe mundésive pér zhvillim té karrierés nga ana e grave pérmes politikave me ndjeshméri
gjinore té menaxhimit té burimeve njerézore. Megjithaté, kjo ndjeshméri gjinore éshté e dukshme kryesisht né progresin e arritur né
ndarjen e té dhénave sipas gjinisé, edhe pse ka ende aspekte pér té cilat nuk ka té dhéna té sakta ose kéto té dhéna nuk jané té ndara
sipas gjinisé né disa vende. Krijimi i kushteve té barabarta té punés né té gjitha ministrité lidhet mé tepér me vendosjen e kushteve
formale ligjore, té cilat jané té njéjta si pér graté ashtu dhe pér burrat, por nuk i kushtohet vémendje e duhur nevojave specifike dhe
kufizimeve me té cilat graté mund té pérballen né praktiké pavarésisht kushteve formalisht té barabarta. Pér rrjedhojé, mekanizmat e
mbéshtetjes pér pérfshirjen e grave té rekrutuara rishtazi né Forcat e Armatosura, mund té jené té pamjaftueshme pér pérfshirjen e
tyre té shpejté né detyrat e punés pa mentorim sistematik. Progresi mund té ngadalésohet pér shkak té arritjeve mé té dobéta si rezul-
tat i detyrave té tyre prindérore dhe kujdesit pér familjen, té cilat nuk éshté e lehté té shihen né treguesit sasioré. Ekzistojné gjithashtu
edhe barriera té ndryshme gé lidhen me vetébesimin e mundshém mé té ulet té grave, né kushtet kur ato jané pakicé dhe pérpigen
té béjné karrieré né njé “profesion tipik mashkullor”, si dhe pengesa gé lidhen me pritshmérité sociale dhe normat pér rolet gjinore,
té cilat mund té ushtrojné presion ndaj grave gé t& mos marrin pjesé né aktivitete té réndésishme pér zhvillimin e karrierés, té tilla si



trajnimet gé organizohen jashté vendit ku jetojné, udhétimet zyrtare, pjesémarrja né misione etj. Njé nga aspektet mé pak té garta jané
arsyet pér braktisjen e karrierés ushtarake. Pikérisht kéto arsye mund té sigurojné mé shumé informacion pér problemet me té cilat
pérballen graté né Forcat e Armatosura gjaté rrugétimit drejt karrierés ushtarake.

Pér mé tepér, edhe pse ka pérpjekje té dukshme pér té pérshtatur kushtet fizike té punés me nevojat e grave, vecanérisht né aspektin
e infrastrukturés, té dhénat e studimit tregojné se graté nuk jané pérfshiré mjaftueshém né pércaktimin e aspekteve té caktuara té
punés, té tilla si dizajni i uniformés etj. Politikat pér krijimin e njé ekuilibri midis karrierés dhe kujdesit pér familjen identifikojné kushtet
ligjore bazé lidhur me té drejtén pér leje shtatzénie, leje lindjeje ose leje pér pérkujdesje pér fémijén, caktimin e grave shtatzéna né
pozicione té pérshtatshme pune ose garanciné pér kthimin né vendin e méparshém té punés, por nuk shkojné mé larg se kag. Vetém
né Ministriné e Mbrojtjes sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut ekzistojné praktika shumé té kufizuara té orarit fleksibél té punés, por
ndérkohé nuk ka kopshte té vecanta pér fémijét e té punésuarve né institucionet e Forcave té Armatosura, ndérsa vende té caktuara
nuk kané as té dhéna té sakta mbi numrin e burrave té punésuar gé kané shfrytézuar lejen pér pérkujdes prindéror. Edhe né vendet gé
mbajné té dhéna té tilla, ky numér éshté shumé i ulét.

Eshté zhvilluar kuadri ligjor pér mbrojtjen nga diskriminimi me bazé gjinor, mobingu dhe ngacmimi dhe abuzimi seksual né institucio-
net e Forcave té Armatosura né té katér vendet. Jané vendosur procedura bazé por numri i rasteve té paragitura éshté shumé i ulét,
ndérkohé gé shpeshheré nuk ka té dhéna té ndara sipas gjinisé. Ministrité po marrin masa té ndryshme pér té nxitur raportimin e
diskriminimit, mobingut dhe ngacmimit seksual, por duke gjykuar nga numri i ankesave, pér momentin kéto masa kané pasur rezultate
té kufizuara.

Rekomandime

Pérmirésimi i evidencave:

e Monitorimi i kohés mesatare gé graté dhe burrat kalojné né njé gradé, pra i kohés mesatare gé kané kaluar né gradén e
méparshme, té ndaré sipas gradave, dhe i kohés mesatare té kaluar né gradén aktuale, té ndaré sipas gradave.

e Mbajtja e té dhénave me ndjeshméri gjinore né MM-té ku nuk mbahen evidenca té tilla.

e Pérté realizuar njé monitorim mé té sakté té tendencave té pérfagésimit té grave, vecanérisht né lidhje me aspektet qé tregojné
luhatje mé té médha né vite té caktuara (pér shembull, dérgimi né misione pageruajtése, arsimimi etj.), do té ishte mé miré té
ndigen tendencat ose mesataret pér disa vite me radhé, né vend té fotografimit té situatés né vite té caktuara.

o Eshté e nevojshme té realizohen monitorime mé té sakta té shkageve té braktisjes sé karrierds sé ushtarit profesionist, né
ményré gé té mund té ndérmerren masa pér pérmirésimin e klimés organizative dhe pérmirésimin e métejshém té procesit té
menaxhimit té burimeve njerézore.

Pérmirésimi i politikave pér barazi gjinore
e Integrimii perspektivés gjinore né procesin e planifikimit operacional,

e Pérmirésimi i politikave pér barazi gjinore, duke pérfshiré edhe pérdorimin sistematik té gjuhés me ndjeshméri gjinore, pérmes
sé cilés mund té krijohet njé ambient né té cilin graté nuk do té ndihen si “mysafire né njé profesion mashkullor”.

e Integrimii barazisé gjinore né proceset e raportimit, duke pérfshiré edhe raportimin pér misionet.
e Monitorimi dhe vlerésimi i rregullt i masave dhe aktiviteteve té zbatuara pér baraziné gjinore.

e Integrimii perspektivés gjinore né arsimin ushtarak dhe né kurrikulén e trajnimit té Forcave té Armatosura né vendet e Ballkanit
Peréndimor.

Pérmirésimi i pérfagésimit té grave me uniformé

e Duhet té vazhdohet me praktika intensive dhe té ndryshme pér té térhequr vajzat né karrierén né Forcat e Armatosura, dhe né
kété aspekt duhet té luajné rol aktiv graté me uniformé.

e Duhet té shqyrtohen né ményré mé té detajuar arsyet gé lidhen me uljen e pérfagésimit té grave né njésité e aviacionit dhe
mbrojtjes kundérajrore, si dhe duhet té merren masa pérkatése pér té térhequr graté.

e Duhet té shqyrtohet mé tej dhe té kuptohet pérfagésimi mé i ulét i grave né pozicionet drejtuese gé mbahen nga personat me
uniformé né raport me pozicionet gé mbahen nga personat pa uniformé, duke pasur parasysh faktin gé graté i jané bashkuar
shérbimit té ushtaréve profesionisté vetém gjaté viteve té fundit dhe pér kété arsye ende nuk ka numér té mjaftueshém té grave
me gradat pérkatése gé jané té nevojshme pér pozicione té caktuara komanduese dhe drejtuese. Megjithaté, do té ishte me
réndési gé té ndiget rrugétimi i grave drejt pozicioneve komanduese dhe drejtuese pér té paré nése ka praktika té fshehura té
diskriminimit ose praktika té orientimit té karrierés, té cilat mund té zvogélojné gjasat e grave me uniformé qé té mbajné pozici-
one komanduese dhe drejtuese.



Pérmirésimi i kushteve té punés dhe i mundésive pér zhvillim té karrierés

Edhe pse ekzistojné forma té njéjta té pérkrahjes sé grave dhe burrave, duhet pasur parasysh se graté i jané bashkuar mé voné
profesionit ushtarak dhe pérballen me njé ambient profesional dhe organizativ, i cili deri para pak kohésh ka gené i pérshtatur ek-
skluzivisht pér burrat, ndoshta programet e posacme té mentorimit pér pérkrahjen e grave mund té japin efekte mé té fugishme
pér integrimin e tyre mé té miré dhe pér pérmirésimin e mundésive té zhvillimit dhe avancimit té karrierés.

Duke pasur parasysh se pérfagésimi i grave né pozicionet drejtuese gé mbahen nga personat me uniformé éshté mé i vogél se
pérfagésimiityre né pozicionet drejtuese gé mbahen nga personat pa uniformé, éshté e nevojshme té realizohen studime pér té
pércaktuar nése ekzistojné pengesa né praktiké, si pér burrat ashtu dhe pér graté, né zhvillimin e karrierés dhe né rrugén e tyre
drejt pozicioneve komanduese dhe drejtuese.

Rritja e pérfagésimit té grave né trajnimet profesionale dhe né arsim duke inkurajuar vendimmarrésit qé té identifikojné, motivo-
jné dhe referojné graté e kualifikuara, si dhe duke inkurajuar veté graté qgé té aplikojné.

Eshté e nevojshme qé té punohet né ményré té vazhdueshme pér té rritur ndérgjegjésimin e punonjésve dhe vendimmarrésve
lidhur me nevojén e ekzistencés sé mundésive té barabarta pér zhvillim té karrierés.

Nevojitet pérmirésimi i métejshém i infrastrukturés, vecanérisht né vendet e caktuara ku u nénvizua se kushtet fizike nuk jané
té pérshtatshme pér sa i pérket aspekteve gjinore, pra né vendet ku éshté e nevojshme té alokohen fonde dhe té investohet né
dhoma té vecganta fijetjeje, ambiente té veganta higjiene dhe sanitare et;.

Né ményré té vazhdueshme duhet té punohet né rritjen e ndérgjegjésimit té té gjithé punonjésve lidhur me baraziné gjinore né
sistemin e Forcave té Armatosura dhe né rritjen e motivimit té tyre pér té pérkrahur dhe zbatuar politikat e barazisé gjinore né
punén e tyre té pérditshme.

Personeli komandues dhe drejtues duhet té trajnohet sistematikisht mbi baraziné gjinore, mbrojtjen nga diskriminimi gjinor dhe
krijimin e njé ambienti pune pa dhuné, duke pérfshiré edhe pa dhuné me bazé gjinore.

Eshté e nevojshme té shqyrtohen né ményré mé té detajuar shkaget pér braktisjen e karrierés dhe té pércaktohet nése ekzisto-
jné arsye specifike gjinore dhe cilat jané kéto arsye, né kontekstin e trajnimit dhe kohézgjatjes sé ndryshme té shérbimit.

Pérmirésimi i sistemit pér mbéshtetjen e familjes, vecanérisht pér personelin gé dérgohet né misione, si dhe marrja e masave pér
krijimin e njé ekuilibri mé té miré midis jetés profesionale dhe asaj private.

Krijimi i njé ekuilibri mé té miré midis jetés profesionale dhe asaj private

Forcat e Armatosura, si institucion i réndésishém i shtetit, duhet té japin shembullin duke kontribuar pér ndryshime né ndarjen e
pérgjegjésive pér kujdesin né familje dhe duhet té miratojné dhe zbatojné masa gé nxisin burrat e punésuar gé té pérdorin lejen
prindérore pas lindjes sé fémijés, si dhe lejen pér pérkujdesje pér fémijén.

Eshté e nevojshme gé té vézhgohen punonjésit me fémijé té vegjél pér té identifikuar masat e mundshme pér harmonizim mé té
miré té detyrimeve profesionale dhe familjare, nése digka e tillé éshté e mundur né varési té misionit dhe detyrave té misionit,
si dhe té pércaktohen masat pérkatése gé do t'u lehtésonin prindérve harmonizimin e kétyre detyrimeve, né njé ményré qé
respekton baraziné gjinore.

Pérmirésimi i mbrojtjes nga diskriminimi, mobingu dhe dhuna me bazé gjinore

Eshté e nevojshme té pérgatiten procedura standarde veprimi ose udhézues pér ndalimin e diskriminimit me bazé gjinor, ngac-
mimit dhe abuzimit seksual né Forcat e Armatosura, sipas shembullit té praktikave té mira té vendeve té tjera qé e kané zgjidhur
kété céshtje.

Duhet té shqyrtohen mundésité pér zbatimin periodik té anketave anonime mbi pérhapjen e diskriminimit, mobingut dhe ngac-
mimit dhe abuzimit seksual né ményré qgé té pércaktohet shkalla e raportimit té kétyre rasteve, té pércaktohen pengesat pér
raportimin e tyre, si dhe té parashikohen masa mé té mira pér mbrojtje.

Eshté e nevojshme té rritet ndérgjegjésimi i té gjithé punonjésve mbi diskriminimin dhe dhunén me bazé gjinore, né ményré qé
té mund t’i identifikojné kéto pérvoja.

Nevojitet informim i vazhdueshém mbi mbrojtjen ligjore dhe procedurat né rastet e ekspozimit ndaj diskriminimit ose dhunés me
bazé gjinore, pér té inkurajuar punonjésit gé té raportojné raste té tilla.



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

Shtojca 1: Pérfagésimi i grave né njésité dhe
radat e ndryshme té Forcave
e Armatosu ra, né vitet 2012
dhe 2019, né %

Tabela 8: Pjesémarrje e grave me uniformé né Ministriné e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura té BiH né njési dhe grada té
ndryshme, né vitet 2012 dhe 2019, né %

2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019

Forcat
tokésore
Aviacioni
dhe mbrojtja
kundér-
ajrore
Gjithsej,

neé té gjitha 6.1 6.6 - - 2.2 1.7 3.6 6.8 4.3 0.9 6.1 9.2
degét e FA
Née MM 1.1 1.2 - - 1.1 1.8 - - - - - -
Gjithsej, né
MM dhe FA- 6.1 6.5 - - 1.5 1.7 3.6 6.8 4.3 0.9 6.1 9.2
té e BiH

3.9 6.8 - - 1.2 1.9 1.5 7.3 2.0 4.5 5.5 9.1

15 1.2 - - - - 1.3 1.2 - 0.6 5.7 25.0

Burimi: Ministria e Mbrojtjes e BiH



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

Tabela 9: Pjesémarrja e grave me uniformé né Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné e Malit té Zi né njési dhe grada té ndryshme, né vitet
2012 dhe 2019, né %

2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019
4,4 7,2 0 0 0 1,3 4,8 | 20,5 1,6 3,5 7,7 8,1

Forcat
tokésore
Aviacioni
dhe mbro-
jtja kundér-
ajrore
Marina 0,7 2,9 0 0 0 0 0 5,9 0,5 1,1 4,0 9,3
Gjithsej, né
té gjitha de- 3,4 6,2 * 0 * 0,9 * 17,7 * 2,7 * 8,2
gét e UMZ
Née MM 0 5,9 0 0 0 0 * 25,0 * 20,0 * 0
Gjithsej, né
MM dhe 33 | 62 * 0 * 0,8 * 17,9 * 2,8 * 8,2
UMz

4,2 5,8 0 0 0 0 0 16,0 | 3,3 3,3 11,8 7,5

Burimi: Ministria e Mbrojtjes e Malit té Zi
*nuk ka té dhéna té disponueshme

Tabela 10: Pjesémarrja e grave me uniformé né Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné e Maqgedonisé sé Veriut né njési dhe grada té
ndryshme, né vitet 2012 dhe 2019, né %

2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019
4,0 7,9 0 0 1,2 | 109 | 49 | 23,0 | 6,0 11,8 | 3,1 4,9

Forcat
tokésore
Aviacioni
dhe mbro-
jtja kundér-
ajrore
Gjithsej,

né té gjitha 5,6 9,5 0 0 8,4 10,7 9,6 22,2 | 10,7 | 11,4 3 4,8
degét e FA

Né MM 1,5 8,7 0 0 / 5,9 / 10,0 / 27,7 / 0
Gjithsej, né

MM dhe 5,7 9,4 0 0 8,4 9,5 9,6 21.7 10,7 11,5 2,9 4,9
Ushtri

4,9 5,7 0 0 2,7 1,6 2,2 16,1 | 10,2 7,8 1,2 11

Burimi: Ministria e Mbrojtjes e Magedonisé sé Veriut



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

Tabela 11: Pjesémarrja e grave me uniformé né Ministriné e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura té Serbisé né gjini dhe grada té
ndryshme, né vitet 2012 dhe 2019, né %

2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019 2012 2019
4,9 3,9 0 0 0 2,1 2,2 4,5 0,2 3,4 6,5 4,5

Forcat
tokésore
Aviacioni
dhe mbrojtja
kundér-
ajrore

Njésité e N 0,4 * 0 * 0 * 0,9 * 0,4 * 0,3

lumenjve
Njési té tjera % 23 * 0 * 02 * 08 * 2,2 * 1,8
té ushtrisé ’ ’ ’ , ,

Gjithsej né
té gjitha * 9,0 * 0 * 0,1 * 14,5 * 2,1 * 15,2
degét e FA
Ne MM 1,0 6,2 0 0 0,3 0,6 1,7 28,8 0,5 0,5 3,2 36,3

Gjithsej, né
MM dhe FA 4,8 8,7 0 0 0,2 0,3 3,5 16,2 0,5 2,0 0,6 15,5

3,9 1,5 0 0 0 0,7 1,4 1,7 1,0 1,9 9,2 1,6

Burimi: Ministria e Mbrojtjes e Republikés sé Serbisé



Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor

Shtojca 2: Mbrojtja nga diskriminimi me bazé
%unor, mobingu, ngacmimi dhe
una seksuale

Grupi i punés i ngritur nga Ministrité e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura té katér vendeve, pérfundoi punén me Manualin, i cili
shpjegon né ményré té detajuar konceptet e diskriminimit me bazé gjinor, ngacmimit seksual, abuzimit dhe mobingut, pérshkruan né
ményré té detajuar kornizén ndérkombétare ligjore, si dhe kornizat normative né té katér vendet, pérshkruan mekanizmat e pérgjigjes
né rastet e diskriminimit etj., si dhe praktikat e mira né té katér vendet. Mé poshté jané paraqgitur elementet kryesore té kornizés pér
mbrojtje té prezantuar nga MM-té e té katér vendeve né pyetésorét e studimit té vitit 2019 pér nevojat e kétij raporti.

Bosnjé-Hercegovina

Kur béhet fjalé pér mbrojtjen nga diskriminimi, duke pérfshiré dhe nga diskriminimi me bazé gjinor, né Forcat e Armatosura té BiH, pas
raportimit té diskriminimit t& mundshém, nis procedura pér pércaktimin e fakteve dhe pér ekzistencén e pérgjegjésisé disiplinore né
pérputhje me Rregulloren pér disiplinén ushtarake dhe procedurén disiplinore pér personat profesionisté ushtaraké. Sistemi i raportimit
té shkeljeve té disiplinés ushtarake né Forcat e Armatosura éshté ngritur pérmes zinxhirit t&é komandés dhe Inspektoratit té pérgjith-
shém. Pér népunésit civilé, procedura funksionon né pérputhje me Rregulloren pér pérgjegjésiné disiplinore té népunésve civilé né
institucionet e BiH ndérsa pér punonjésit dhe pér personat civil né shérbim né Forcat e Armatosura té BiH, né pérputhje me Rregulloren
pér pérgjegjésiné disiplinore té punonjésve né institucionet e BiH. Pas marrjes sé informacionit mbi shkeljen, né bazé té kompetencés sé
pércaktuar, merret vendimi pér nisjen e procedurés disiplinore.

Mbrojtja nga ngacmimi seksual pércaktohet né bazé té Vendimit pér politiké me tolerancé zero ndaj veprave té ngacmimit seksual dhe
ngacmimit me bazé gjinor dhe Vendimit pér caktimin e késhilltares pér parandalimin e ngacmimit me bazé gjinor dhe ngacmimit sek-
sual né vendin e punés. Politika e tolerancés zero ndaj mobingut dhe ngacmimit seksual bazohet né ligjin “Pér barazi gjinore né BiH”>
Kodit té Etikés pér népunésit civilé né institucionet e BiH, Kodit té Etikés pér sjelljen e personelit ushtarak, kadetéve dhe kandidatéve pér
trajnim né MM dhe FA té Bosnjé-Hercegovinés. Megjithaté, né Ministriné e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura té Bosnjé-Hercegovinés
nuk ekziston njé mekanizém i veganté i brendshém pér monitorimin, parandalimin dhe kontrollin e mobingut dhe té ngacmimit sek-
sual, si p.sh. avokati i popullit, ndérmjetésit etj. Ankesat pér ngacmim seksual dhe mobing mund t’i dérgohen personit kompetent né
pozicionin komandues, eprorit, personit té kontaktit pér ¢éshtjet gjinore né vendndodhjen pérkatése, késhilltarit pér ¢éshtjet e etikés,
Inspektoratit té Pérgjithshém té Ministrisé sé Mbrojtjes sé BiH-sé&, inspektoréve té Forcave té Armatosura té BiH-sé, si dhe Komisarit
Parlamentar Ushtarak té BiH. Punonjésit mund t’u drejtohen kétyre personave nése déshirojné té raportojné njé rast ngacmimi pér té
cilin kané informacione.

Té punésuarit né Ministriné e Mbrojtjes dhe Forcat e Armatosura té Bosnjé-Hercegovinés nénshkruajné Kodin e Etikés pér sjelljen
e personelit ushtarak, kadetéve dhe kandidatéve pér trajnim né MM dhe FA té BiH. Pérkatésisht, ata nénshkruajné tekstin né té cilin
thuhet: “Jam plotésisht i informuar me dispozitat e Kodit té Etikés pér sjelljen e personelit ushtarak, kadetéve dhe kandidatéve pér tra-
jnim né MM dhe FA té Bosnjé-Hercegovinés. Jam né dijeni dhe kam bindjen se profesioni ushtarak nuk éshté thjesht njé profesion, por
edhe njé ményré e té jetuarit dhe se né ¢cdo segment té jetés duhet té promovoj parimet e ligishmérisé, profesionalizmit, besnikérisé dhe
humanitetit. Pérmes késaj deklarate angazhohem, dhe duke e nénshkruar até konfirmoj, se do té respektoj kéto parime gjaté shérbimit
profesional dhe jetés time né pérgjithési. Jam né dijeni se shkelja e Kodit té Etikés mund té rezultojé jo vetém né pérgjegjési morale, por
edhe né pérgjegjési disiplinore dhe deklaroj se jam i gatshém qé té ballafagohem me kéto pasoja nése iu shmangem parimeve té thek-
suara mé lart”. Kodi i nénshkruar i bashkéngjitet dosjes personale té ¢do pjesétari té Forcave té Armatosura té BiH, si dhe ¢do kadeti
dhe kandidati pér trajnim.

Malii Zi

Né Malin e Zi, korniza ligjore éshté pércaktuar né disa nivele dhe me akte té ndryshme ligjore si¢ jané: Ligji “Pér népunésit civilé dhe
té punésuarit né administratén publike”®, ligji “Pér Ushtriné e Malit té Zi”, ligji “Pér ndalimin e ngacmimit né puné”®’, ligji “Pér ndalimin
e diskriminimit”®®, Kodi Penal i Malit té Zi dhe ligji “Pér marrédhéniet e punés”. Né MM dhe UMZ ekzistojné mekanizma pér trajtimin
e ankesave pér diskriminim. Procedura pér nisjen e procedurave disiplinore pér shkelje té lehta dhe té rénda té detyrés zyrtare ka té
béjé me rregullat dhe standardet e pércaktuara né Kodin e Etikés pér népunésit civilé dhe té punésuarit né administratén publike, i cili
ndalon diskriminimin mbi ¢farédolloj baze. Pér shkak té shkeljes sé standardeve té etikés dhe té rregullave té sjelles té pércaktuara né

55 “Gazeta Zyrtare e BiH”, nr. 16/03, 102/09.

56 “Gazeta Zyrtare e MZ”, nr. 2/2018, 34/2019, e disponueshme né adresén:https://www.paragraf.me/propisi-crnegore/zakon_o_drzavnim
sluzbenicima_i_namjestenicima.html

57 “Gazeta Zyrtare e MZ”, nr. 30/2012, 54/2016, e disponueshme né adresén:
http://www.uip.gov.me/ResourceManager/FileDownload.aspx?rid=274393&rType=2&file=Zakon%200%20zabrani%20zlostavljanja%20
na%20radu.pdf

58 “Gazeta Zyrtare e MZ”, nr. 46/2010, 40/2011, 18/2014, 42/2017, e disponueshme né adresén: https://www.paragraf.me/propisi-
crnegore/zakon-o-zabrani-diskriminacije.html
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Kodin e Etikés, gytetarét dhe népunésit mund té depozitojné njé ankesé prané drejtuesit té organit shtetéror, i cili éshté i detyruar gé té
shqyrtojé pretendimet né ankesé dhe t'i pérgjigiet me shkrim personit gé ka béré ankesén, brenda 15 ditéve. Shkelje e réndé e detyrés
zyrtare konsiderohet sjellja e dhunshme, e papérshtatshme ose fyese ndaj drejtuesit té organit shtetéror, népunésve civilé, punonjésve
dhe paléve té jashtme ose shprehja e ¢farédolloj forme té mungesés sé tolerancés.

Procedura pér shqyrtimin e pérgjegjésisé disiplinore né UMZ (shkeljet disiplinore pérfshijné, ndér té tjera, ¢do sjellje gé shkel dinjitetin
e personave né shérbim né Ushtri, vecanérisht abuzimin ose ngacmimin seksual, sjelljen diskriminuese né bazé té gjinisé, racés, ngjyrés
sé lékurés, besimit fetar ose kombésisé apo cilésive té tjera personale) nis me vendimin pér nisjen e procedurave disiplinore, i cili jepet
nga njé person i autorizuar nga Ministri (prokuror disiplinor), me propozim té Shefit té Shtabit té Pérgjithshém. | njéjti ligj pérshkruan
se procedura disiplinore zbatohet nga njé komision ushtarak disiplinor, i cili caktohet nga Ministri i Mbrojtjes me propozim té Shtabit
té Pérgjithshém té UMZ-sé. Pas zbatimit té procedurés dhe pércaktimit té fakteve, Komisioni i propozon njé vendim Shefit té Shtabit
té Pérgjithshém, i cili, né bazé té vendimit pér nisjen e procedurave disiplinore, merr njé vendim pérfundimtar bazuar né vlerésimin e
fakteve té prezantuara gjaté procedurés dhe bazuar né propozimin e komisionit ushtarak disiplinor. Sipas nivelit té vlerésuar té peshés
sé shkeljes disiplinore, jepet dénimi disiplinor pér personin gé ka kryer shkeljen. Personi kundér té cilit éshté caktuar dénim disiplinor,
brenda teté ditéve nga dita e marrjes sé vendimit, ka té drejté ta ankimojé até. Pas ankimimit, vendimin e merr Ministri i Mbrojtjes.
Kundér kétij vendimi mund té nisé njé proces administrativ. Departamenti pér Mbikéqyrjen e Inspektimit né Ministri zbaton gjithash-
tu aktivitete té kontrollit t&é brendshém kundér té gjitha formave té sjelljes joetike dhe joligjore té té punésuarve né Ministri dhe né
Ushtri, duke pérfshiré edhe monitorimin e masave gé jané ndérmarré. Punonjési gé nuk éshté i kénaqur nga rezultati i procedurés
pér mbrojtje nga mobingu mund té nisé procedurén pér mbrojtje kundér mobingut prané Agjencisé pér Zgjidhjen me Marréveshje té
Mosmarréveshjeve té Punés ose prané gjykatés kompetente. Né rastin e ngacmimit seksual, punonjésit mund t'i drejtohen né ményré
té drejtpédrejté eprorit té tyre, avokatit té popullit dhe gjykatés.

Republika e Magedonisé sé Veriut

Né pérputhje me ligjin “Pér parandalimin dhe mbrojtjen nga diskriminimi, personi gé gjykon se ka gené subjekt diskriminimi, paraget
njé ankesé prané Komisionit pér Mbrojtje nga Diskriminimi, me shkrim ose verbalisht. Ky ligj rregullon edhe mbrojtjen gjygésore, pra njé
person gé beson se i éshté shkelur e drejta pér shkak té diskriminimit, mund té depozitojé padi prané gjykatés kompetente.

Né pérputhje me ligjin “Pér mundési té barabarta té grave dhe burrave”, personi, té cilit i éshté shkelur e drejta pér trajtim té
barabarté gjinor, mund té paragesé njé ankesé prané:

Pérfagésuesit ligjor té Ministrisé sé Punés dhe Politikés Sociale, i cili éshté i detyruar té nisé procedurén gé pércakton nése ka pasur
trajtim té pabarabarté ndérmjet grave dhe burrave; si dhe prané

Avokatit té Popullit, i cili, né pérputhje me kompetencat pérkatése, kujdeset pér zbatimin e sé drejtés pér mundési té barabarta
pérmes mbrojtjes ligjore té mundésive té barabarta ndérmjet grave dhe burrave, né rastet kur té drejtat e njé personi jané shkelur ose
kufizuar nga organet e administratés shtetérore ose nga organe té tjera, apo nga persona juridiké dhe fiziké me autorizime publike.

Ligji “Pér marrédhéniet e punés” pérmban dispozita ku parashikohet garantimi i mundésive té njéjta dhe trajtimi i barabarté i grave
dhe burrave. Parimi i trajtimit té barabarté nénkupton ndalimin e diskriminimit té drejtpérdrejté dhe té térthorté.

Né pérputhje me Marréveshjen Kolektive té Ministrisé sé Mbrojtjes, sindikata, pérmes pérfagésuesit té saj, ka té drejtén té nisé
procedurat dhe té propozojé masat pér mbrojtjen e té drejtave té punonjésve ndaj diskriminimit, ngacmimit, ngacmimit seksual dhe
mobingut gjaté punés. Rregullorja pér mbrojtje nga ngacmimi né vendin e punés né Ministriné e Mbrojtjes dhe né Ushtriné e Republikés
sé Magedonisé sé Veriut, si dhe Udhézimet e vitit 2019 pér mbrojtje nga ngacmimi né vendin e punés, ku pérfshihet edhe diskriminimi
gé mund té vijé si rezultat i ngacmimit, kané prezantuar mekanizmat né vijim té raportimit dhe mbrojtjes: pérfagésuesi gjinor, eprori i
drejtpérdrejté, personi/personat e autorizuar pér mbrojtje nga ngacmimi dhe Ministri/Ministrja e Mbrojtjes.

Né MM dhe né Ushtri ekziston njé politiké e brendshme me tolerancé zero ndaj mobingut dhe ngacmimit seksual. Personat gé be-
sojné se jané viktima té mobingut ose ngacmimit seksual, mund t'u drejtohen personit té drejtpérdrejté té autorizuar pér mbrojtje
nga ngacmimi, eprorit té drejtpérdrejté, pérfagésuesve gjinoré ose Ministrit t& Mbrojtjes. Gjithashtu, mund t’i drejtohen edhe pér-
fagésuesit té sindikatés né pérputhje me marréveshjen kolektive me Ministriné e Mbrojtjes. Ankesat mund té paragiten me telefon né
numrat e personave té autorizuar, duke dérguar njé email né adresén stopvoznemiruvanje@mod.gov.mk ose duke njoftuar me shkrim
Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné. Té gjitha té dhénat e kontaktit dhe formulari pér i ankesés jané té disponueshme né fagen zyrtare
té internetit té MM-sé “Stopvoznemiruvanje”.

Ligji “Pér mbrojtie nga ngacmimi né vendin e punés” rregullon edhe procedurén me punédhénésin, si dhe procedurén parandal-
uese. Pérkatésisht, personi gé beson se éshté i ekspozuar ndaj ngacmimit né vendin e punés, duhet t’i drejtohet me shkrim autorit té
ngacmimit duke i théné se sjellja e tij/saj éshté e papérshtatshme, e papranueshme dhe e padéshiruar si dhe ta paralajmérojé se do té
kérkojé mbrojtje ligjore nése vazhdon me kété sjellje. Procedurat paraprake nuk jané té detyrueshme dhe pérbéjné kusht pér nisjen e
procedurave gjygésore. Punonjési gé beson se ka gené i ekspozuar ndaj ngacmimit, mund té ngrejé padi prané gjykatés kompetente,
pasi té keté paralajméruar me shkrim autorin e ngacmimit.



Kérkesa i dérgohet personit pérgjegjés te punédhénési. Kérkesa mund té dérgohet personalisht ose nga njé person i treté, né formé
té shkruar, me miratimin e personit gé i éshté subjekt i ngacmimit. Pas pranimit té kérkesés, punédhénési ose personi pérgjegjés, éshté
i detyruar gé menjéheré, dhe maksimumi brenda 8 ditéve, t'u propozojé paléve ndérmjetésim, si njé ményré pér zgjidhjen e mosmar-
réveshjes dhe t’u propozojé qgé té zgjedhin njé person nga lista e ndérmjetésve (MM ka pércaktuar persona gé do té jené ndérmjetés,
dhe lista éshté e disponueshme né fagen zyrtare t&é MM-sé). Palét né mosmarréveshje mund té bien dakord mbi ményrén se si do té
zbatohet procedura. Nése nuk bien dakord, procedura zbatohet né ményrén qé vlierésohet si mé e pérshtatshme nga ndérmjetési, né
pérputhje me mosmarréveshjen specifike dhe interesat e paléve, si dhe me parimin e urgjencés sé procedurés. Afati pér pérfundimin e
procedurés sé ndérmjetésimit éshté 15 dité, dhe brenda kétij afati ndérmjetésuesi mund té zhvillojé biseda té pérbashkéta ose té ndara
me palét, dhe sipas nevojés, mund té bisedojé edhe me personat e propozuar si déshmitaré. Ndérmjetésuesi harton raport pér secilin
prej kétyre aktiviteteve. Brenda 3 ditéve pas pérfundimit me sukses té procedurés sé ndérmjetésimit, ndérmjetésuesi pérgatit njé mar-
réveshje, té cilén e nénshkruajné té dyja palét dhe e cila pérmban rekomandime pér ndérprerjen e ngacmimit, si dhe rekomandime pér
punédhénésin pér eliminimin e shkakut t& ngacmimit. Nése palét nuk arrijné njé marréveshje, procedura pérfundon pa sukses. Nése
procedura e ndérmjetésimit éshté e pa suksesshme, brenda 3 ditésh, pérgatitet njé njoftim me shkrim gé u dérgohet té dyja paléve
dhe punédhénésit. Nése palét heqgin doré nga vazhdimi i métejshém i procedurés, ndérmjetési éshté i detyruar gé brenda 3 ditésh té
paragesé njé konkluzion pér ndérprerjen e procedurés. Punonjési gé beson se éshté ekspozuar ndaj ngacmimit né vendin e punés, nése
nuk éshté i kénaqur nga pérfundimii procedurés pér mbrojtje nga ngacmimi, mund té ngrejé padi prané gjykatés kompetente.

Né pérputhje me “Udhézimin pér mbrojtje nga ngacmimi né vendin e punés né Ministriné e Mbrojtjes dhe Ushtriné e Republikés sé
Magedonisé sé Veriut”, ngacmimi mund té raportohet edhe nga njé person i treté, pa autorizimin e personit té ngacmuar, (me géllim
gé té ndihmojé personin e ngacmuar) te personi i autorizuar.

Né pérputhje me Kodin e Etikés pér punonjésit e Ministrisé sé Mbrojtjies dhe Ushtrisé sé Republikés sé Magedonisé sé Veriut, ¢gdo per-
son gé punésohet pér heré té paré né MM dhe né Ushtri, duhet té njihet me dispozitat e Kodit té Etikés, por nuk e nénshkruan kété Kod.

Republika e Serbisé

Dispozitat gé kané té béjné me Ushtriné e Serbisé (Ligji “Pér ushtriné e Serbisé, ligji “Pér mbrojtjen” etj.) pérmbajné dispozita lidhur
me ndalimin e diskriminimit. Personi gqé beson se ka gené i ekspozuar ndaj diskriminimit, duke pérfshiré edhe ndaj diskriminimit me
bazé gjinor, mund t’i drejtohet késhilltares pér barazi gjinore, personit té besuar, si dhe drejtuesit té njésisé organizative. Pasi té konsta-
tohet rasti i diskriminimit, nis procedura disiplinore kundér autorit té diskriminimit.

Né MM dhe FA ekziston njé politiké me tolerancé zero ndaj mobingut dhe ngacmimit seksual. Ekziston njé politiké e brendshme, e cila
ka té béjé me parandalimin e mobingut dhe ngacmimit seksual. Né rast mobingu ose ngacmimi seksual, punonjésit mund t’i drejtohen
edhe eprorit té drejtpérdrejté. Né té dyja rastet, personi i éshté ekspozuar ndaj mobingut ose ngacmimit seksual, mund t’i drejtohet
drejtuesit té njésisé organizative ose personit té ngarkuar pér siguriné dhe shéndetin gjaté punés. Nése drejtuesi i njésisé organizative
akuzohet pér mobing atéheré personi pérkatés mund t’i paragesé njé kérkesé menaxherit té tij/saj pér nisjen e procedurés sé ndérm-
jetésimit.

Té punésuarit né MM dhe FA nénshkruajné Kodin Etik té Sjelljes. Ky Kod Nderi i pjesétaréve té Forcave té Armatosura publikohet né
gazetén zyrtare ushtarake dhe rregullon parimet e pérgjithshme morale té profesionit ushtarak, vlerat e tij bazé dhe normat e sjelljes
sé pjesétaréve té Forcave té Armatosura.
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Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor u pérgatit nga anétarét e Grupit Rajonal té Punés té caktuar nga
Ministrité e Mbrojtjes t& Bosnjé-Hercegovinés, Malit té Zi, Republikés sé Maqgedonisé té Veriut dhe Republikés sé Serbisé, me
mbéshtetjen e ekipit t¢ UNDP SEESAC.

UNDP SEESAC déshiron t’u shprehé mirénjohjen anétaréve té Grupit Rajonal té Punés, si mé poshté:

Ministria e Mbrojtjes e Bosnjé-Hercegovinés

Prof. Dr. Muhamed Smajig éshté sekretar i Ministrisé sé Mbrojtjes sé Bosnjé-Hercegovinés
Znj. Zhelka Bllagovcanin éshté bashképunétore profesionale e nivelit té larté né Ministriné e Mbrojtjes sé Bosnjé-Hercegovinés

Ministria e Mbrojtjes e Malit té Zi

Znj. Natasha Mijanovig, shefe e Departamentit té Menaxhimit té Burimeve Njerézore
Kapitenia Tanja Katnig, késhilltare pér ¢éshtjet gjinore e Shefit té Shtabit té Pérgjithshém

Ministria e Mbrojtjes e Republikés sé Maqgedonisé té Veriut

Znj. Biljana Stevkova, udhéhegése e departamentit pér trajnim né Sektorin e Burimeve Njerézore prané Ministrisé sé Mbrojtjes sé
Republikés sé Magedoniné sé Veriut

Znj. Elena Ivanova éshté késhilltare pér zhvillim dhe koordinim té burimeve njerézore, si dhe pér zhvillim té bashképunimit me
institucione té tjera né Departamentin e Planifikimit té Personelit dhe Politikave né Sektorin e Burimeve Njerézore prané Ministrisé sé
Mbrojtjes té Republikés s& Magedonisé sé Veriut

Znj. Lenge Bellgovska, me status person civil, éshté késhilltare pér pérkujdesje ndaj té punésuarve dhe familjeve té tyre, né Departamentin
e Cilésisé sé Jetés dhe Moralit prané Seksionit té Menaxhimit té Burimeve Njerézore né Ushtriné e Republikés sé Magedonisé sé Veriut
Majorja Aleksandra Doneva, oficere pér barazi gjinore né kabinetin e Shefit té Shtabit té Pérgjithshém té Ushtrisé sé Republikés sé
Magedonisé sé Veriut

Ministria e Mbrojtjes e Republikés sé Serbisé

Znj. Dr. Snezhana Vasic éshté késhilltare e Ministrit té Mbrojtjes pér zbatimin e Planit Kombétar té Veprimit pér Zbatimin e Rezolutés
1325 té Késhillit té Sigurimit té Kombeve té Bashkuara “Graté, pagja dhe siguria” né Republikén e Serbisé
Znj. Lubica Babig punon né Drejtoriné e Integrimit Evropian dhe Menaxhimit té projekteve, prané Sektorit té Politikave té Mbrojtjes

Prof. Marija Babovi¢, ofroi mbéshtetje me ekspertizén e saj né hartimin e studimit.

Pozita e grave né Forcat e Armatosura né Ballkanin Peréndimor u zhvillua me mbéshtetjen financiare té geverive té Norvegjisé dhe té
Republikés Sllovake né mbéshtetje té projektit “Forcimii bashképunimit rajonal pér integrimin gjinor né reformeén e sektorit té sigurisé
né Ballkanin Peréndimor”.

Piképamjet e shprehura né kété dokument jo domosdoshmérisht pasqyrojné piképamjet e Programit té Kombeve té Bashkuara pér
Zhvillim, Késhillit té Bashképunimit Rajonal, dhe geverive té Norvegjisé dhe té Republikés Sllovake. Pércaktimet e pérdorura dhe
prezantimi i materialeve né kété publikim nuk nénkuptojné shprehjen e Programit té Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim pér sa i pérket

1) statusit ligjor té secilit vend, territor ose zong, ose té autoriteteve apo grupeve té tij té armatosura; ose 2) pér vijézimin e kufijve té tij.

Pér mé shumé informacion, kontaktoni:
Menaxherin e projektit t&¢ UNDP SEESAC: Bojana Balon

Bulevar Zorana bindica 64, 11000, Beograd, Serbi
Tel: +381 11 415 5300 Faks: +381 11 415 5359
Zyra Qendrore e Evropés Lindore dhe Juglindore pér Kontrollin e Arméve té Vogla dhe té Lehta (SEESAC) éshté njé iniciativé e
pérbashkét e Programit té Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP) dhe e Késhillit té Bashképunimit Rajonal (KBR) e cila ka pér

géllim forcimin e kapaciteteve kombétare dhe rajonale pér kontrollin dhe pakésimin e pérhapjes dhe keqpérdorimit té arméve té
vogla dhe té lehta, duke kontribuuar késhtu né rritjen e stabilitetit, té sigurisé dhe té zhvillimit né Evropén Juglindore dhe Lindore.

WWW.Seesac.org

Pérktheu: Mustafa Peza
Redaktoi: AlbaGlobal
Dizajni dhe paraqitja grafike: Damjan Dobrila
Shtypur nga: Cicero, Beograd
Tirazhi: 100 kopje

© UNDP SEESAC 2021- Té gjitha té drejtat té rezervuara


http://www.seesac.org




	_Hlk74918863

