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U Hrvatskoj se
koristi rodno osjetljiv
Jjezik. Nazivi u
policiji definisani

Ssu [ koriste se u
zenskom i muskom
rodu: policajac/
policajka, voditel)/
voditeljica, nacelnik/
nacelnica, ravnatelj/
ravnateljica.

Kako bi policijske sluzbe bile u mogucnosti da iskoriste maksimalni
potencijal Zzena na obuci i u sluzbi, potrebno je da prilagode uniforme,
opremu i oruzje koje koriste u svom radu. U proces odlucivanja o izgledu
uniforme ili o opremi koja se koristi u radu neophodno je ukljuciti zene
koje ce biti njihove korisnice. Za buduce nabavke potrebno je razmotriti
kupovinu one vrste oruzZja i opreme koji bi vise odgovarali morfologiji
zena.

Prilagodavanje opreme i opstih uslova rada od klju¢nog je znacaja za
uspjesno sprovodenje politika jednakih mogucnosti. Vazno je da policijske
sluzbe urade Sto je moguce vise kako bi uvazile cinjenicu da je medu
onima koji pohadaju obuku i medu zaposljenima sve vise Zena. U tom
smislu, i koris¢enje rodno osjetljivog jezika za imena funkcija i pozicija u
policiji, trebalo bi da bude razmotreno. lako je to tema o kojoj je pocelo
da se govori tek u posljednjih nekoliko godina s povecanjem broja zena
u profesijama koje su bile tradicionalno muske, uvodenjem  muskih i
zenskih formi za nazive pozicija u policiji, doprinijelo bi da Zene u policiji
postaju vidljivije.
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PRIMJER DOBRE PRAKSE 10:

U Hrvatskoj u odlucivanju o djelovima Zenske uniforme ucestvuje veci broj zena koje su predstavnice
svih rodova policije, kao i predstavnici svih sindikata koji djeluju u Ministarstvu. Muske | Zenske
uniforme imaju iste osnovne djelove, ali se Zenski artikli razlikuju od muskih po kroju. Zenske i
muske pantalone su iste, ali s prednje strane imaju usitak umjesto nabora, a rasporak se kopca
pomodu patent-zatvaraca. Zenska kosulja dugih i kratkih rukava istog je izgleda i izradena je od
istog materijala kao muska kosulja, ali je strukirana pomocu usitaka. U svecanoj uniformi zene imaju
sesir, Zenski sako je istog izgleda kao i muski sako, ali je strukiran pomocu usitaka, | Zene u svecanoj
uniformi imaju suknju. Uz svecanu odoru zene dobijaju svecane cipele koje su izradene od prirodne
koZe, crne boje, modela klasicne salonke sa nizom potpeticom. Uz svecanu uniformu zene nose
maramu a muskarci kravatu.




Kako bi se postiglo bezbjedno radno okruzenje, potrebno je striktno
primjenjivati zakonske i interne mehanizme za prijavljivanje seksualnog
uznemiravanja i diskriminacije i podsticati Zzrtve da prijavijuju te vrste
uznemiravanja. Tamo gdje ti mehanizmi ne postoje, potrebno je uvesti
mehanizme za prijavljivanje seksualnog uznemiravanja i ucenjivanja.
Potrebno je da rukovodstvo kontinuirano zauzima odlu¢an stav o
neprihvatljivosti seksualnog uznemiravanja na radnom mijestu, da daje
primjer svojim ponasanjem i stavovima, kao i da sankcionise pocinioce i
zastiti zrtve. Putem brosura, predavanja ili stru¢nih tekstova u internim
casopisima, potrebno je podizati svijest zaposljenin o tome sta je
seksualno uznemiravanje i ucjenjivanje i koji mehanizmi postoje za
prijavu takvih slucajeva.

Potrebno je onemoguciti da porodiljsko odsustvo predstavlja prepreku za
napredovanje. U onim policijskim sluzbama u kojima je uslov za napredovanje
neprekidan rad u odredenom vremenskom periodu, razmotriti mogucnost
da se porodiljsko odsustvo izjednaci sa bolovanjem usljed povreda na
radu ili da se nedvosmisleno propise da u slu¢aju porodiljskog odsustva
neprekidni rad nije uslov za napredovanje.

Potrebno je promovisati pravo i obavezu oba roditelja za staranje o djeci.
Podsticati o¢eve (ili staratelje) male djece da koriste prava vezana za
staranje o djeci, potrebno je posebno razmotriti kako motivisati muskarce
da preuzimaju vise brige o porodi¢nim obavezama i omoguditi im da
provedu vise vremena sa porodicom. Razmotriti uvodenje fleksibilnog
radnog vremena za roditelje male djece (npr. polovina radnog vremena),
kao i omogucavati nesmetano korisc¢enje posebnih uslova za majke male
djece vezanih za oslobadanje od smjenskog rada, premjestanje na rad
van mijesta boravka i slicno, odnosno uvesti takva rjesenja tamo gdje
ne postoje i voditi racuna o raspodjeli smjena kada su oba supruznika,
roditelja male djece, zaposljena u policiji.




MJERE/AKTIVNOSTI

SMJERNICE ZA

RODNO OSJETLJIVU
POLICIJSKU PRAKSU SA
POSEBNIM OSVRTOM NA
PRIVLACENJE, SELEKCIJU

| PROFESIONALNIRAZVOJ
ZENA U POLICIJI

RAZLOG | TRENUTNO STANJE

NACIN SPROVODPENJA

CILJ: Privlacenje veceg broja kvalifikovanih i motivisanih kandidatkinja i omogucavanje
njihovog prijema u sistem policijskog obrazovanja i sluzbu

Promovisati
policijsku
profesiju

16.

Kako bi policijske sluzbe prodrle do sto Sireg kruga
potencijalnih kandidata i kandidatkinja, i samim tim
dobile najkvalitetnije kandidate i kandidatkinje za obuku
i rad, potrebno je bolje obavjestavanje javnosti, odnosno
pruzanje Sto preciznijin  informacija o zahtjevima,
specificnostima i rizicima policijskog posla. Regionalno
istrazivanje iz 2009. godine pokazalo je da su se zene u
vedini zemalja o policijskoj profesiji najcesce informisale
putem nezvani¢nih izvora (poznanika i ¢lanova porodice
- ukupno 51%), pa tek zatim preko izvora ministarstava
(28%) i sredstava javnog informisanja (16%).* Informisanje
je Cesto prepusteno javnim servisima (TV i internet) i
individualnoj motivisanosti kandidata i kandidatkinja
za licno obavjestavanje o mogucnostima i uslovima za
zaposljenje u policiji.

Kako se prijem Zena u policiju ne bi prvenstveno oslanjao
na onaj dio populacije koji ima porodicne veze sa
policijom, potrebno je intenzivnije raditi na privlacenju sto
Sireg kruga kandidatkinja. Stoga je potrebno sprovoditi
medijsku kampanju sa ciljem kako poboljsanja ukupne
slike o policiji u javnosti, tako i povecanja vidljivosti Zzena
u sistemu. Naime, predstavljanje policije u medijima
prilicno je stereotipno, pojavljuju se vecinom isti ljudi, a
zene uglavnom nastupaju samo u vezi sa maloljetnickom
delinkvencijom i seksualnim deliktima. U cilju razbijanja
stereotipa podjele na muske i Zenske poslove, sluzbe
za odnose s javnoscu trebalo bi da poja¢aju saradnju
sa medijima kako bi se kroz gostovanje Zena koje u
praksi rade u raznim sluzbama na razlicitim nivoima u
informativnim, tematskim i drugim emisijama, prikazivali

Uspostaviti aktivniju
saradnju sa medijima
kako bi se u
tematskim emisijama,
intervjuima i
dokumentarnim
emisijama javnosti
priblizili rad i uloga
policije i, kroz to,
uloga i doprinos
Zena u policiji; voditi
racuna o tome da

u medijima policiju
predstavljaju Zzene;
promovisati uspjesne
Zene u policiji, i
ukljuciti Zzene u
patrole cCiji rad prate
TV ekipe

Na internet

stranici policijske
sluzbe predstaviti
informacije o ulozi
Zena u policiji,
fotografije, opise
poslova koje obavljaju
i izazove sa kojima se
suocavaju; predstaviti
uspjesne zene u
policiji i njihov rad



Informisati
zainteresovane o
konkursima

razni aspekti policijskog poziva, i naglasila uloga Zena
u policiji. Popularizacija profesije uz pomoc¢ novinarskih
ekipa koje prate mjesovite patrole takode je vazna.

Kako bi se popularisala profesija potrebno je raditi
na aktivnijoj saradnji sa skolama da bi se djeci i
srednjoskolcima priblizili rad i uloga policije u zajednici i,
kroz to, uloga Zena u policiji. Posebno je potrebno voditi
racuna o tome da u ovim dogadajima aktivhu ulogu uzmu
zene iz policije.

Nezadovoljna brojem prijavljenih Zzena, policijska
sluzba Albanije inicirala je pravne promjene i zavrsila
nacrt amandmana na propise o kadrovima, kojima
se predvida da minimum 50% onih koji su primljeni
na osnovno policijsko obrazovanje moraju biti Zene,
a ukoliko se to ne ostvari, policija mora da razglasi
kampanju regrutovanja kojom ce ciljati samo Zzene. U
201. godini su tako prvi put na osnovnu policijsku obuku
bile primljene samo Zene, a policija je u toku godine
sprovela intenzivnu kampanju koja je ciljala samo zene
i obuhvatila cijelu zemlju. U ovom paketu mijera nalazi
se | odlaganje obaveze posjedovanja vozacke dozvole
u trenutku upisa, jer je ustanovljeno da to pogada
narocito potencijalne kandidate zenskog pola. One su
U obavezi da poloze ispit za dobijanje vozacke dozvole
do kraja obuke.

Kada se objavljuju konkursi za upis na osnovno policijsko
obrazovanje ili policijsku akademiju, informacije o tome
objavljuju se uglavnom na internet stranici Ministarstva
unutrasnjih poslova i u dnevnim novinama. Cesto se
navodi broj telefona na koji zainteresovani mogu da se
jave i detaljnije se informisu o konkursu. Samo su dvije
policijske sluzbe (Albanija i Kriminalisticko-policijska
akademija Srbije) navele da informacije o konkursima
objavljuju ciljano i u medijima koji imaju prvenstveno
zensku publiku kako bi privukle vise kandidatkinja za
upis. Policijske sluzbe Albanije, Crne Gore, Moldavije i
Srbije navele su da vode racuna o tome da fotografije
koje koriste prikazuju ne samo muskarce, nego i zene
prilikom obavljanja policijskih poslova, kako bi za taj
poziv zainteresovale zene.

Policijska sluzba Albanije navela je da na veb-stranici
Ministarstva postoje materijali, kao Ssto su lifleti,
posteri i brosure, koji pokazuju javnosti ulogu zena u
policiji, a dizajnirali sui TV spotove, dokumentarni film
(http://www.youtube.com/watch?v=mkHQsFN_nog),
i organizovali dijeljenje letaka kako bi privukli zene iz
razli¢itih drustvenih kategorija.

Uspostaviti
aktivnu saradnju
sa Skolama da bi
se djeci priblizili
rad i uloga policije
u zajednici i, kroz
to, uloga zena

u policiji; voditi
racuna o tome da
u tim dogadajima
aktivnu ulogu uzmu
Zene iz policije

VEFRO TANI
BASHEDHU ME NE
APLIKD

Eoniaki:

Oglasavati
konkurse u
razli¢itim medijima,
ukljucujudi i one
koji su okrenuti
Zenskoj populaciji i
manjinama

Ukljuciti fotografije
Zena razlicite
starosti na raznim
policijskim
poslovima, a
posebno ukazati i
na uspjesne zene u
policiji

Intenzivirati
distribuciju

plakata i drugog
promotivnog
materijala sa
fokusom na zensku
populaciju
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Omoguditi
direktan kontakt
potencijalnim
kandidatima i
kandidatkinjama
sa zaposljenima u
policiji

I8,

Ministarstvo unutrasnjih poslova Republike Hrvatske
navodi da, iako u posljednjih nekoliko godina nijesu
izradivani posebni propagandni materijali za prijem
na Skolovanje, MUP Hrvatske izdaje glasilo Mir, ugled,
povjerenje, te razne brosure i drugu literaturu, u
kojima objavljuje tekstove, intervjue sa policijskim
sluzbenicama, njihove slike u sluzbenoj uniformi i slicno,
a kojima se podsticu zene na podnosenje prijava na
konkurs za prijem u sluzbu Ministarstva.

Kako cilj nije samo povecan broj prijava nego
i priviacenje sto veceg broja kvalitetnih, dobro
informisanih i motivisanih osoba za obavljanje ovog
zahtjevnog posla, trebalo bi sto detaljnije obavijestiti
potencijalne kandidate o policijskoj profesiji, i omoguciti
im da direktno postavljaju pitanja, kako elektronskim
putem tako i licno. Promocije zasnovane na direktnom
kontaktu sa potencijalnim kandidatkinjama su veoma
vazne jer pruzaju mogucnost predstavljanja licnog
iskustva i mogucnost postavljanja pitanja od strane
potencijalno zainteresovanih. One se mogu organizovati
u vidu ,dana otvorenih vrata“, ucesc¢a na sajmovima
zaposljavanja i obrazovanja, tribina za ucenike Il i IV
razreda srednje skole, i posebno u manjim mjestima. U
njihovu pripremu mogu se ukljuciti i lokalne nevladine
organizacije koje mogu da dopru do zZena pripadnica
manjinskin i marginalizovanih zajednica. Policijske
sluzbe takode nastoje da omoguce direktan kontakt sa
zainteresovanim potencijalnim kandidatima uvodenjem
dezurnih telefona tokom kampanja upisa, putem mejla
MUP-a, ili preko studentske sluzbe na policijskim
akademijama.

Materijal postavljati
u javnim sluzbama u
kojima je masovno
prisustvo Zena,

kao i u sportskim
centrima, fithes
klubovima, javnim
ustanovama

Siroko oglasavati
jasno definisane
norme fizicke
spremnosti i druge
kriterijume za prijem
kako bi Zene bile na
vrijeme upoznate
sa uslovima;
obavjestavati

kroz liflete i preko
interneta

Povedati broj
direktnih
promocija kao
sto su: ,,dan
otvorenih vrata“,
tribine u srednjim
Skolama, okrugli
stolovi, ucesce
na sajmovima
zaposljavanja i
obrazovanja, i
obezbijediti da u
tim dogadajima
ucestvuju Zene iz
policije koje mogu
da odgovaraju

na pitanja o
obuci/profesiji
uopste, i posebno
na pitanja
potencijalnih
kandidatkinja

o ulozi Zena

u policiji i
izazovima te
profesije, posebno
u djelovima
zemlje odakle
dolazi maniji

broj kandidata i
kandidatkinja



Utvrditi
uspjesnost
kampanje

Pojedine sluzbe (Crna Gora, Srbija) navode ucesce
na Sajmu zaposljavanja organa drzavne uprave,
kao i na sajmovima obrazovanja, a neke organizuju
,dane otvorenih vrata“ kada potencijalni kandidati i
kandidatkinje mogu da dodu i raspitaju se o policijskoj
profesiji. U vedini policijskih sluzbi postoji praksa
organizovanja ovakvog dana najmanje jednom godisnje.
U Bugarskoj se ,,dan otvorenih vrata“ organizuje u svih
28 podrucnih uprava MUP-a, najcesce u kontekstu
kampanja za regrutovanje, kao i tokom proslave dana
policije i MUP-a u cijeloj zemlji. U Albaniji je procijenjeno
da je to dobra prilika da se potencijalni kandidati licno
raspitaju o organizaciji policije i o nacinu na koji policija
obavlja duznosti, i sagledava se u kontekstu filozofije
policije u lokalnoj zajednici, usvojene 2000. godine.

U Moldaviji se u martu i aprilu organizuju dani otvorenih
vrata na akademiji MUP Stefan cel Mare, u Federaciji BiH
na Policijskoj akademiji, a u Srbiji u Centru za osnovnu
policijsku obuku. U Crnoj Gori pojedine organizacione
jedinice, npr. Specijalna antiteroristicka jedinica i
Posebna jedinica policije, organizuju ovakve direktne
kontakte u cilju upoznavanja i informisanja studenata/
studentkinja i srednjoskolaca/srednjoskolki o radu tih
jedinica i njihovoj obucenosti i spremnosti za rjeSavanje
najtezih bezbjednosnih izazova.

Medutim, jedna od anketiranih policijskih sluzbi
primjecuje da su na takve dogadaje veoma rijetko
pozvane Zzene policajci da pric¢aju o svom poslu. Policijske
sluzbe Albanije, Bugarske i BiH - MUP Republike
Srpske navode da Zene zaposljene u policiji u¢estvuju
na promotivnim dogadajima, pruzaju informacije
potencijalnim kandidatima i kandidatkinjama,
ucestvuju u diskusijama i odgovaraju na postavljena
pitanja. Negdje se to dovodi u vezu sa radom policije u
zajednici, a drugdje se naglasava da se ovakvi dogadaiji
obi¢no planiraju i organizuju u tijesnoj saradnji sa pres-
centrom i sluzbama MUP za odnose s javnosScu.

Kriminalisticko-policijska akademija u Beogradu od
2009. sprovodi prezentacije i dijeljenje promotivnih
materijala u srednjim Skolama i u podrucnim policijskim
upravama, stojerezultiralo povecanjem broja prijavljenih
na konkursima za upis svake naredne godine.

U pogledu evaluacije kampanje za prijem i eventualnih
anketa medu zenama u policii o tome kako su
zaposljavane, i o njihovom iskustvu u radu i koris¢enju
tako dobijenih informacija u kreiranju kampanji za
zaposljavanje, vecina policijskih uprava nema iskustva.
Policijska sluzba Albanije navodi da se poslije svake
kampanje sastaje odbor za zaposljavanje kandidata,
koji napise izvjestaj identifikujuc¢i nedostatke i preda ga
direktoru policije kako bi ova iskustva bila uzeta u obzir
prilikom sljedece kampanje.

Postarati se da
konkursni materijal
sadrzi broj
telefona ili i-mejl
adresu na kojima
potencijalne
kandidatkinje i
kandidati mogu
da dobiju vise
informacija o
konkursu i o
policijskoj profesiji

Uspostaviti
saradnju sa
nevladinim
organizacijama
kako bi se uz
njihovu pomoc¢
privukle Zene iz
marginalizovanih
grupa (npr.
Romkinje)

Poslije svake
kampanje za prijem
uraditi evaluaciju
(kroz anketu

ili intervju sa
kandidatkinjama)

i u kreiranju
sljedec¢e kampanje
uzeti u obzir tako
donijete zakljucke i
preporuke
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Organizovati
pripreme za
polaganje
prijemnih testova
za potencijalne
kandidatkinje u
sluc¢ajevima kada
postoji nedovoljan
broj prijavljenih

20.

Vecina policijskih sluzbine organizuje posebnu obuku za
pripremu kandidata i kandidatkinja na upis u policijske
Skole. Kriminalisti¢cko-policijska akademija u Beogradu,
nakon raspisivanja konkursa, a prije pocetka procesa
selekcije kandidata/kandidatkinja, organizuje pripremnu
nastavu za muskarce/Zene pod istim uslovima, koja,
izmedu ostalog, uklju¢ujeifizicku pripremu za polaganje
prijemnog ispita. Albanska drzavna policija je 2011. prvi
put ponudila programe pripreme za kandidatkinje, kako
bi se olakSao njihov upis na osnovnu policijsku obuku.
Ovo je podrazumijevalo organizovanje okruglih stolova
na kojima su kandidatkinje bile upoznate sa izazovima
ove zahtjevne profesije, kao i pripremu za polaganje
testova. Ovakav vid pripreme bio je posebno znacajan
u djelovima zemlje u kojima je prethodni upis Zena bio
veoma mali.

Pripreme mogu doprinijeti privlacenju veceg broja
kvalifikovanih kandidatkinja. Osim priprema koje bi
organizovale nadlezne institucije, policijske akademije,
uz koris¢enje postojecih resursa u tim velikim sistemima
i prostora (sportskih sala), moguce je, nadalje, za malu
nadoknadu angazovati i nezaposljene ili penzionisane
profesore. U pripreme za prijemne ispite mogu se
ukljuciti i lokalne nevladine organizacije - neke od njih
zainteresovane su da pomognu u pripremi ucenica
pripadnica marginalizovanih grupa za testiranje.

Organizovati
obuku ili
pripremnu nastavu
za kandidatkinje
kako bi sto
uspjesnije prosle
konkurs

Posebno

obratiti paznju
na pripadnice
mardinalizovanih
grupa kako bi se
povecala njihova
zastupljenost

u policiji, i
uspostaviti
saradnju sa
nevladinim
organizacijama
koje bi mogle

da pomognu

u privlacenju
kandidatkinja i u
njihovoj pripremi
na konkurs

Ukljuciti zene

iz policije da
pomognu
kandidatkinjama
i kandidatima

u pripremama

za polaganje
prijemnih testova

Iskoristiti
postojece resurse
na policijskim
akademijima,
sale i poligone
u policijskim
upravama;
razmotriti
angazovanje
penzionisanih
ili nezaposljenih
profesora



Osavremeniti
prijemne testove

Ojacati rodnu
senzitivnost
selekcionih
komisija

Dugorocnije gledano, potrebno bi bilo utvrditi da li je
uspjeh na ulaznim testovima u korelaciji sa uspjesnoscu
obavljanja policijskih poslova, tj. kasnijim rezultatima
uspjeha u sluzbi, jer postoji mogucnost da su kriterijumi
koji se primjenjuju u pojedinim fazama selekcije,
pocevsi od tipa psiholoskinh testova | elemenata
fizickog aspekta provjere prevazideni. U saradnji sa
naucnim institucijama raznih profila - fakultetima i
institutima, moze se sagledati mogucnost koris¢enja
boljih parametara selekcije.

Prema podacima policijskih sluzbi, timovi za selekciju
kandidata uglavnom imaju i Zene u svom sastavu, ali je
to rijetko propisano kao obavezno. U Srbiji je obavezno
da u sastavu komisije za selekcioni intervju za prijem
na osnovnu obuku od cetiri ¢lana jedan do dva budu
zene. U sastavu ostalih selekcionih komisija nalaze se
i muskarci i zene, a njihov broj uslovljen je konkretnom
kadrovskom strukturom u pojedinim oblastima. MUP
Republike Srpske (BiH) i Bugarske navode da su u
komisijama zastupljena oba pola, ali da to nije propisano
kao obavezno. U Crnoj Gori se prilikom odlucivanja o
izboru kandidata mora voditi racuna o ostvarivanju
prava na srazmjernu zastupljenost muskaraca i zena,
pripadnika manjinskin naroda ili drugih nacionalnih
zajednica.

Vecina policijskih sluzbi navodi da ¢lanovi selekcionih
komisija nemaju nikakvu posebnu edukaciju o rodnoj
ravnopravnosti. Centar za osnovnu policijsku obuku
u Srbiji navodi da postoji edukacija pojedinih ¢lanova
timova za selekciju u oblasti rodne ravnopravnosti
i U oblasti sprjecavanja nasilja. U Bugarskoj i BiH -
Republici Srpskoj permanentnim usavrsavanjem o svim
aktuelnim temama, cClanovi komisije upoznati su sa
znacajem rodne ravnopravnosti i ulogom ministarstva
u toj oblasti. Preporuka je stoga da u timove za prijem
uvijek budu ukljucene Zene, a pozeljno bi bilo da su
svi Clanovi komisije prethodno prosli obuku o rodnoj
ravnopravnosti.

Uspostaviti
saradnju sa
naucnhim
ustanovama
(fakultetima i
institutima) kako
bi se sagledala
mogucénost
uvodenja i
koriséenja
primjerenijih
parametara
(npr. modernijih
psihotestova)

Utvrditi da li

je uspjeh na
ulaznim testovima
u korelaciji sa
uspjesnoscu,

tj. kasnijim
rezultatima rada u
sluzbi

Uvesti obavezno
ucesce zZena i
muskaraca u
timovima za prijem
/ konkursnim
komisijama

Obezbijediti rodnu
senzitizaciju
¢lanova komisija
za prijem

Uspostaviti
edukaciju
nadleznih za
izradu kriterijuma
za zaposljavanje
o potrebi
sprovodenja
jednake
dostupnosti radnih
mjesta za Zene i
muskarce

2.



Provjera kandidata
i kandidatkinja iz
aspekta krsenja
ljudskih prava,
nasilja u porodici ili
seksualnog nasilja

Uvesti monitoring
primjene sistema
kvota gdje on
postoji

22.

Nekoliko policijskih sluzbi provjerava da li je kandidat
pravnosnazno osudivan za kaznena djelaiz koristoljublja
ili nec¢asnih pobuda, ili je kaznjen/a za prekrsajno djelo
protiv javnog reda i mira s obiljezjem nasilja ili za
drugo prekrsajno djelo koje ga/je ¢ini nedostojnim za
obavljanje policijske sluzbe, i da li se radi o osobi Cije
dosadasnje ponasanje, navike ili sklonosti ukazuju na
nepouzdanost za obavljanje sluzbe.

U Srbiji se za prijem na osnovnu policijsku obuku vrse
provjere kroz kaznenu evidenciju i operativne provjere
na terenu. U okviru selekcionog intervjua to se radi kroz
segment identifikovanja relevantnih socijalnih stavova.
Sve kandidatkinje i kandidati koji poloze prijemni ispit
za Kriminalisticko-policijsku akademiju upucuju se
na tzv. bezbjednosnu provjeru, koja, izmedu ostalog,
podrazumijeva i uvid u krivicne i prekrSajne evidencije
za svakog kandidata/kandidatkinju od strane nadleznih
sluzbi.

Nekoliko policijskin sluzbi navodi da ne sprovode
nikakve bezbjednosne provjere kandidata.

Nekoliko policijskih sluzbi navodi da se, prilikom upisa
na osnovnu policijsku obuku, policijsku akademiju ili
visoku skolu unutrasnjih poslova, za klasu planira tacan
broj odnosno procenat upisanih kandidata zenskog
pola. Ovo znaci da je propisana neka vrsta kvote za upis,
koja se Cesto interpretira kao maksimum upisanih zena,
a ne kao minumum, sto moze da dovede do odbijanja
kandidatkinja koje su kvalifikovanije od muskih kolega
jer nema dovoljno mjesta za njih.

Medutim, ima i policijskih sluzbi koje navode da
prilikom odlucivanja o prijemu u radni odnos komisija
formira listu kandidata na osnovu rezultata postignutih
na testiranju, bez obzira na pol. Prema podacima MUP
Hrvatske oni od 2006. do 2011 imaju izmedu 18% i 37%
zena medu upisanima na program srednjoskolskog
obrazovanja odraslih za zanimanje policajac bez
primjene kvote. U Hrvatskoj tokom 2010. godine zene
predstavljaju 30% svih koji su uspjesno zavrsili osnovnu
obuku, i 20% svih koji su zavrsili policijsku akademiju,
Sto je dobar primjer zastupljenosti zena u znacajnom
procentu bez primjene kvote.

Policijske sluzbe ne vrSe posebne analize o efektima
posebnih mjera ili kvota. Trebalo bi stoga pojacati
pracenje sistema kvota: prikupljanje podataka, pracenje
rezultata rada i kretanja u sluzbi, anketu sa Zenama, i na
osnovu temeljne analize uraditi evaluaciju tog sistema.

U slucaju da se ne primjenjuju kvote, potrebno je
primjenjivati druge mjere kako bi obezbijedili da se za
pOsao u policiji zainteresuje dovoljan broj kvalifikovanih
zena i omoguci njihov profesionalni razvoj.

Detaljno
ispitivanje
moguceg
istorijata krSenja
ljudskih prava,
nasilja u porodici
ili seksualnog
nasilja medu
kandidatima i
kandidatkinjama
u procesu
selekcije

Kvote za Zene,
gdje postoje,
trebalo bi

da budu
interpretirane
kao minimum,
a ne kao
maksimum
upisanih/
primljenih

Uvesti pracenje
uspjeha na
obuci, rezultata
rada, kretanja
u sluzbi, ankete
sa Zzenama u
policiji, kako

bi se uradila
evaluacija
primjene
sistema kvota



CILJ: Ojacati profesionalni razvoj za Zzene u policiji

Jacati mentorstvo
i sistem interne
podrske Zzenama u
policiji

Poboljsati
dostupnost svih
vidova edukacija
i dodatnih obuka
Zenama

Jedan od bitnih elemenata u uspjesnijem integrisanju
zena u policijsku sluzbu predstavlja i postojanje
dovoljinog broja mentora i mentorki koji rade sa
novozaposlienima za vrijeme pripravnickog staza.

Vecina policijskinh sluzbi navodi da postoji poseban
program za pripremu mentora za njihov rad sa
novozaposljenima, ali da ne postoji senzitizacija za
pitanja rodne ravnopravnosti u tom programu. Nijedna
policijska sluzba nije potvrdno odgovorila na pitanje da
li mentore posebno pripremaju za rad sa zenama.

Cetiri policijske sluzbe raspolazu podacima o broju Zena
i muskaraca mentora, i prema tim podacima broj zena
medu mentorima razlikuje se. U Hrvatskoj dostize 20%
medu mentorima za visu i visoku stru¢nu spremu, a oko
10% u Bivsoj Jugoslovenskoj Republici Makedoniji, dok
je to samo jedna zena u Crnoj Gori.

Dvije policijske sluzlbe navele su da vrse evaluaciju
mentora i mentorki. U Hrvatskoj se sistem pracenja
i evaluacije mentora realizuje u organizacionim
jedinicama u kojima se odvija mentorski program. U
evaluaciji ucestvuju i pripravnici koji na kraju mentorskog
programa ocjenjuju rad svog mentora. U Albaniji postoji
jedinica u Policijskom trening centru koja prati rad
mentora, na osnovi posebnog upitnika. Informacije se
prosljeduju rukovoditelju ili rukovoditeljki Trening centra.
Jedna policijska sluzba navodi da su mentori ponekad
strozi prema zenama zbog svojih predrasuda.

Dostupnost svih vidova edukacije i stru¢nog usavrsavanja
preduslov je za napredovanje, pa bi u njih svakako trebalo
ukljucivati i zene. Ovo pitanje veoma je bitno jer je regionalno
istrazivanje 2009. godine pokazalo da Zzene ¢esSce misle da
muskarci imaju prednost u pristupu dodatnim obukama ili
seminarima, dok muskarci u velikoj mjeri misle da je obuka
ravnopravno dostupna zenama i muskarcima.®

Policijske sluzbe nijesu pruzile podatke o broju muskaraca
i zena u policiji koji su ucestvovali u raznim vidovima
dodatnog usavrsavanja, sto je jedan od primjera
izostanka rodne statistike. Jedna policijska sluzba ima
podatke, ali nijesu podijeljeni prema polu. Jedna policijska
sluzba dostavila je podatke samo za Zzene. Najdetaljniju
informaciju ponudila je Moldavija. U 2010, Kancelarija
za ljudske resure organizovala je 11 dodatnih seminara ili
obuka, i na njima je ucestvovalo 40 Zena i 91 muskarac.

Zenama i muskarcima potrebno je ravnopravno dati
mogucnost za dodatno usavrsavanje, odnosno svaki put
kada postane dostupan neki vid usavrsavanja (seminari i
slicno) trebalo bi im ponuditi u¢esce i ostaviti izbor da

U obuku za mentore
ukljuciti rodnu
senzitizaciju

Povedati broj Zzena
mentora

Uspostaviti osobe
od povjerenja u
radnim jedinicama
sa kojima se
zaposljeni mogu
savjetovati, a

koje bi birali sami
zaposljeni

Ukoliko postoje
kandidati sa istim
kvalifikacijama, dati
prednost Zeni zbog
malog broja Zena
koje ucestvuju na
usavrsavanjima i
koje se nalaze na
visokim pozicijama

Ne iskljucivati
Zene iz edukacija
podrazumijevajudi
da ne zele da
ucestvuju u njima
zbog porodi¢nih
obaveza ili zato
Sto nekom ranijom
prilikom nijesu
iskoristile ponudenu
mogucénost
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Uvesti izlazni
intervju

24.

prinvate ili odbiju; mozda ¢e porodi¢ni razlozi prevagnuti
pa ¢e morati da odbiju, u kom slucaju ih ne treba osudivati
zbog nacinjenog izbora. Pri tom bi trebalo primjenjivati
i pozitivnu diskriminaciju i dati prednost zeni kod dva
podjednako kvalifikovana kandidata, s obzirom na neveliki
broj zena na rukovodecim mijestima.

Korisno bi bilo istraziti rezultate provjera znanja i
vjestina u okviru stalne obuke i utvrditi da |i postoje
statisticki znacajne razlike za muskarce i zene. Na
osnovu pracenja postignuca mogu se sagledati
potrebe za eventualnom dodatnom obukom zZena za
kljucne vjestine - podizanje nivoa fizicke kondicije, ili
viezbanje gadanja i drugih elemenata stalne obuke
prema potrebama sluzbe (buduc¢i da zbog obaveza
zene nakon radnog vremena ne uspijevaju dovoljno da
se posvete tome).

Ne raspolazu sve policijske sluzbe podacima o
broju i razlozima Sto studenti ili zaposljeni napustaju
zaposljenje, a upravo takva statistika doprinijela bi
boljem planiranju i uvodenju mjera koje bi sprijecile
gubljenje polaznika obuka, studenata i zaposljenih.
Dobar primjer je Moldavija u kojoj se prilikom
napustanja policije popunjava anketa u kojoj zaposljena
ili zaposljeni mogu da napisu zasto napustaju sluzbu.

Tri od devet policijskih sluzbi dostavile su podatke
o broju onih koji su napustili policijsko Skolovanje ili
sluzbu podijeljeno prema polu (BiH - MUP Republike
Srpske, Bugarska, Srbija za osnovnu policijsku obuku
i Kriminalisticko-policijsku akademiju), Sest je navelo
podatke o razlozima za napustanje podijeljeno prema
polu (Albanija, BiH - MUP Republike Srpske, Bugarska,
Crna Gora, Moldavija, Srbija za osnovnu policijsku
obuku i Kriminalisticko-policijsku akademiju).

Razlozi za napustanje skolovanja ili sluzbe ne razlikuju
se za zene i za muskarce u Moldaviji, Srbiji i BiH - MUP
Republike Srpske; naime, oni podjednako napustaju
skolu ili sluzbu zbog promjene u zdravstvenom stanju,
razloga licne prirode, radnih uslova, ili nezadovoljstva
visinom plate.

Policija Albanije je identifikovala da se razlozi za zene
i muskarce ipak razlikuju. Kao glavni razlog Zzena za
napustanje policijske akademije navode okolinu u kojoj
dominiraju muskarci i zelju da pronadu bolje placeni
posao. Poslije pet do 10 godina sluzbe glavni razlog
zbog kojeg Zene napustaju rad u toj policijskoj sluzbi
je nezadovoljstvo tretmanom s obzirom na to koliko je
posao naporan i zahtjevan. Muskarci u istom periodu
napustaju policijski posao prvenstveno jer nijesu
zadovoljni karijerom. U grupi zaposljenih koji napustaju
policijsku profesiju poslije 10 godina radnog staza rodni
stereotipi u potpunosti isplivaju Nna povrsinu: Zzenama
je glavni razlog za napustanje posla briga o porodici, a
muskarcima ¢injenica da su pronasli bolje placen posao.

Utvrditi da li postoje
statisticki znacajne
razlike na provjerama
Znanja i vjestina u
okviru stalne obuke
i, ako postoje,
razmotriti potrebu
dodatne obuke
Zena za klju¢ne
kompetencije, kako
ne bi zaostajale

Identifikovati broj
i razloge Zena

i muskaraca za
napustanje policije
ili nekih posebnih
sluzbi/jedinica
unutar nje

Pozeljno bi bilo da
se napravi obrazac
i da intervju vodi
obucena osoba



Ministarstvo unutrasnjih poslova Bugarske navodi podatke
o onima koji napustaju policijski posao zbog kazne. Ovdje
postoji velika razlika izmmedu zena i muskaraca - naime,
vecinu onih kojima prestaje radni odnos kao posljedica
kazne predstavljaju muskarci. Prema podacima Policije
Crne Gore najcesca osnova za prestanak radnog odnosa je
istek vremena angazovanja, a on je statisticki podjednako
zastupljen kod oba pola. Medutim, kada se radi o prestanku
radnog odnosa od strane poslodavca zbog disciplinskih
mijera ili zbog osude za krivicno djelo koje se goni po
sluzbenoj duznosti, vedinu predstavljaju muskarci (Cak
90%). Kada je osnov za prestanak radnog odnosa takav da
predvida otkaz od strane poslodavca, on je izuzetak kada
SU U pitanju zene.

Preporuka je stoga da se u praksu Ministarstva unutrasnjih
poslova i policijskih sluzbi ukljuci izlazni intervju, kako bi
se sagledali razlozi odlaska iz policije / napustanja obuke
/ prekida studija. Pozeljno bi bilo da se takva procedura
uspostavi i kod prelaska u drugu sluzbu (@ako nije povezano
sa napredovanjem) kako bi se vidjelo da li postoje neki
posebni razlozi za napustanje konkretnih organizacionih
jedinica. Za taj intervju trebalo bi napraviti obrazac, a
potrebno je i da ga vodi stru¢na osoba.

CILJ: Omoguditi da napredak u karijeri za Zene ne bude ogranicen formalnim i
neformalnim preprekama

Podizati svijest
o rodnoj
ravhopravnosti

Skoro sve policijske sluzbe su u upitniku identifikovale
predrasude kao jednu od najvecih prepreka sa kojima
se suocavaju zene policajci u svom radnom okruzenju.
Zene se uglavnom smatraju slabijim polom koji zbog
svojih fizi¢kin predispozicija nije u stanju da se suodi
sa policijskim poslovima. Takode postoje i predrasude
o tome da je primarna obaveza Zzena briga o porodici
i da moraju da uskladuju porodi¢ne obaveze sa
prekovremenim i no¢nim radom, sto sve prouzrokuje
nedovoljnu prinvacenost Zena.

Stereotipima o tradicionalnoj ulozi Zene u drustvu lako
se mogu suprotstaviti podaci koje su pruzile policijske
sluzbe o uspjesnosti zena i muskaraca na obukama i
studijama. Statistika pokazuje da su Zene na osnovnoj
obuci ili na policijskim akademijama podjednako
uspjesne kao muskarci, u nekim slucajevima c&ak
i uspjesnije od muskaraca s obzirom na to da su
prisutne u znatno manjem broju, ali su ravnopravno sa
muskarcima zastupljene medu nagradenima ili najbolje
ocijenjenim polaznicima/studentima.

Edukacija o rodnoj ravnopravnosti je najefikasniji
nac¢in u borbi protiv stereotipa. Ona je u policijskom
obrazovanju bitna ne samo zbog prihvatanja vedeg
broja Zzena u policiji od strane muskih kolega, nego i
radi razvijanja svijesti o tome da se bezbjednosne
potrebe Zena i muskaraca razlikuju i da c¢e policijski
posao biti efikasan samo ako se te razlike uvaze i na

Uvesti sadrzaje

o rodnoj
ravhopravnosti, sa
posebnim osvrtom
na rodno zasnovano
nasilje, u sistem
obrazovanja

Obavezna edukacija
svih sluzbenika

i sluzbenica (na
razli¢itim nivoima)

o vaznosti i ulozi
policije u borbi protiv
rodno zashovanog
nasilja (kroz
seminare, radionice i
okrugle stolove)

Potrebno je da
rukovodstvo zauzme
odlucan stav protiv
rodnih stereotipa u
svakodnevnom radu
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njinh odgovori. Policija zato mora sistematski da podize
svijest svojih zaposljenih i njihov kapacitet da efikasno
odgovore na taj izazov. Jedno od pitanja u upitniku je
stoga bilo namijenjeno utvrdivanju cCinjenice da li i u
kojoj mjeri su pitanja rodne ravnopravnosti integrisana
u sistem policijskog obrazovanja. Policijske sluzbe su
navele da ne postoji poseban predmet, nego su teme o
rodnoj ravnopravnosti dio predmeta kao sto su ljudska
prava, ljudska prava i etika, sociologija, defendologija,
kazneno pravo, policijska ovlascenja ili policijska
etika u sistemu osnovnog obrazovanja ili u sistemu
visokog obrazovanja. Ali, najcesce je oblasti rodne
ravnopravnosti namijenjeno samo nekoliko casova.

Od posebnog znacaja je podizanje svijesti i kapaciteta
policije da postupa u slucajevima rodno zasnovanog
nasilja. Zvanic¢na statistika o rasprostranjenosti rodno
zasnovanog nasilja, o pociniocima i o osudivanosti u
zemljama Jugoistocne Evrope je oskudna. U jednoj
od zemalja Jugoistocne Evrope je na osnovu analize
Clanaka u stampi utvrdeno da je 25% ubistava zena u
porodicnopravnom kontekstu pocinio pripadnik policije
ili vojske. Situacija je posebno osjetljiva jer je upravo
policija institucija kojoj bi zrtve trebalo da se obracaju za
pomoc, a takva statistika urusava povjerenje gradana |
gradanki. Zrtva nasilja koje je pocinio pripadnik policije
rijetko ce prijaviti nasilje, jer se plasi da c¢e pripadnici
policije stititi kolegu.

MUP Republike Srpske (BiH) je tokom juna 2011. odrzao
prvi u nizu kurseva sa naslovom ,,Stru¢no usavrSavanje
policijskih sluzbenika MUP-a Republike Srpske u oblasti
rodno zasnovanog i seksualnog nasilja“. Cilj kurseva je
osposobljavanje policijskih sluzbenika za kompetentno
obavljanje poslova i postupanje u slucajevima rodno
zasnovanog i seksualnog nasilja. Kursevi se realizuju u
Upravi za policijsko obrazovanje u trajanju od pet dana

ili 40 nastavnih ¢asova, i do sada je na njima ucestvovalo
oko 40 pripadnika i pripadnica policije.

U Srbiji je u 2011. godini u vecini policijskih uprava bila
organizovana edukacija za zaposljene na temu rodne
ravnopravnosti i rodno zasnovanog nasilja, a razmatra
se i mogucnost uvodenja ovog predmeta u studijske
programe Policijske akademije, ili ukljucCivanje tema iz
kurikuluma ,,Rodna ravnopravnost i rodno zasnovano
nasilje” u vise razlicitin predmeta koji se vec¢ izucavaju na

ovoj visokoskolskoj instituciji. Kursevi su organizovani
uz podrsku Programa Ujedinjenih nacija za razvoj.

JacCanje svijesti zaposlijenin  u  policiji o rodnoj
ravnopravnosti uticace ne samo na efikasnost
policijskog rada u postupanju u primjerima rodno
zasnovanog nasilja, nego i na prihvatanje zZzena u
policijskim redovima i na odnos prema zenama kao
ravnopravnim partnerima u postizanju bezbjednije
drustvene okoline.

Potrebno je da
rukovodstvo
policije zauzme
odlucan stav i
preduzme mjere
protiv pripadnika
policije koji su
pocinioci rodno
zasnovanog
nasilja

Izmjenama

i dopunama
etickih kodeksa
policije, tamo
gdje oni postoje,
obuhvatiti
pitanja rodne
ravnopravnosti



Uvesti
mehanizam za
promovisanje
rodne
ravhopravnosti
tamo gdje ne
postoji

Cetiri policijske sluzbe navele su da imaju uspostavijenu
neku vrstu mehanizama za rodnu ravnopravnost u policiji.
Mehanizmiza rodnu ravnopravnost su institucionalne strukture
uspostaviljene da promovisu, unaprieduju i osiguravaju
ravnopravno ucesce zena i muskaraca u svim sferama javnog
I politickog zivota (Pekinska deklaracija i platforma za akciju,
usvojena na Cetvrtoj svjetskoj konferenciji o zenama, 1995.
godine). To moze biti osoba ili odjeljenje koje je zaduzeno za
pracenje sprovodenja zakona i principa antidiskriminacije, i
iniciranje mjera za unaprjedenje polozaja zena.

U policijskoj sluzbi Albanije postoji struktura koja se bavi
pitanjima rodne ravnopravnosti i pitanjima razlicitosti.
Njihovi glavni zadaci su sakupljanje propisa i procedura
namijenjenih  promovisanju rodne ravnopravnosti
i razlicitosti unutar policije i identifikacija najboljin
mogucih rjeSenja za spovodenje tih propisa.

U Upravi policije Crne Gore imenovana je koordinatorka
zarodnu ravnopravnost. Onaredovno dostavljaizvjestaje
odnosno informacije o ostvarivanju konkretninh mijera
i aktivhosti odredenih u Nacionalnom planu akcije za
postizanje rodne ravnopravnosti, informacije za izvjestaje
o sprovodenju Konvencije o eliminisanju svih oblika
diskriminacije zena, kao i razne izvjestaje i informacije o
pitanjima rodne ravnopravnosti, diskriminacije, odnosno
ostvarivanja principa zastite ljudskinh prava. Takode,
unutar policijskog sindikata Policije Crne Gore postoji i
zenska sekcija.

Ministar unutrasnjih poslova Hrvatske imenovao je
koordinatora za ravnopravnost polova u tom ministarstvu,
koji koordinira sprovodenje zakona o ravnopravnosti
polovainacionalne politike za ostvarivanje ravnopravnosti
polova, i saraduje sa Uredom za ravnopravnost. Drzavna
uprava i pravna lica sa preteznim vlasnistvom drzave u
Republici Hrvatskoj obavezni su da primjenjuju posebne
mijere i da donesu planove za promociju i uspostavljanje
ravnopravnosti polova. Takode, svake cCetiri godine oni
donose planove djelovanja iz djelokruga svoje nadleznosti
na osnovu analize polozaja zena i muskaraca, utvrduju
razloge za uvodenje posebnih mjera, ciljeve koje treba
postic¢i, kao i nacin sprovodenja i metode nadzora.

U MUP-u Republike Srpske (BiH) navode da je u svakoj
organizacionoj jedinici neko od zaposljenih zaduzen za
promovisanje pitanja ravnopravnosti polova.

Dobar primjer mehanizma za rodnu ravnopravnost
su asocijacije ili mreze zena u policiji. Mreza zena
policajaca Jugoistocne Evrope uspostavijena je 2010.
pod pokroviteljstvom Asocijacije Sefova policija
Jugoistoc¢ne Evrope sa ciljemm da omoguci razmjenu
informacija i dobrih praksi, i da funkcionise kao
mehanizam za promovisanje rodne ravnopravnosti u
policijskim sluzbama Jugoistocne Evrope. U 2011. godini
su uspostavljena Udruzenje ,Mreza zena Ministarstva
unutrasnjin poslova Republike Srpske - RS WPON" i
Udruzenje “Mreza zena policajaca” u Bosni i Hercegovini
sa ciliem da omoguce umrezavanje zena, razmjenu
informacija i iskustava, promovisanje principa rodne
ravnopravnosti u policiji i profesionalni razvoj zena.

Razmotriti
imenovanje
jedne ili vise
osoba u strukturi
policije koje bi
bile zaduzene

zZa promovisanje
pitanja rodne
ravhopravnosti

Omoguditi
edukaciju tih osoba
u oblasti rodne
ravhopravnosti

Podrzati
uspostavljanje
asocijacija zena u
policiji

Povezati se

sa postojecim
mehanizmima

za rodnu
ravhopravnost
(vladina kancelarija/
agencija,
parlamentarni
odbor, nevladine
organizacije itd.)
koji mogu da
pruze ekspertsku
podrsku u procesu
institucionalizacije
mehanizma

za rodnu
ravhopravhost u
policiji
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Povecati
transparentnost
procesa internim i
javnim konkursima

Prilagoditi uniforme
i opremu Zzenama
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Predstavnici mehanizama za ravnopravnost polova se
u svom poslu cesto oslanjaju na ostale mehanizme za
ravnopravnost polova koji su uspostavljeni u njihovim
zemljama. To su na primjer vladine kancelarije/
agencije, parlamentarni odbori, institucije zaduzene
za sprovodenje akcionih planova za implementaciju
Rezolucije 1325 o zZenama, miru i bezbjednosti
(Savjeta bezbjednosti Ujedinjenih nacija). Predstavnici
mehanizama za ravnopravnost polova u policijskim
sluzbamatakode saradujusanevladinimorganizacijama,
koje mogu da pruze ekspertsku podrsku u sprovodenju
zakona, strategija i akcionih planova za postizanje
ravnopravnosti polova.

Transparentnost je neophodna, kako u procesu selekcije
za obuku / studije / zasnivanje radnog odnosa, tako i
za unaprjedenja. Potrebni su konkursi za rukovodeda
mijesta i transparentni, jasno definisani kriterijumi za sve
interne i eksterne konkurse sa provjerom sposobnosti,
znanja i vjestina, uz postovanje rang-liste, sto je jedini
nacin da se sprijedi diskriminacija. Kroz siroko dostupne
interne konkurse razvija se svijest o dostupnosti radnih
mjesta zenama.

Neophodno je da postoji opis svakog radnog mijesta,
sa precizno navedenim vjestinama i sposobnostima
za efikasno obavljanje svakog posla, kako bi se jasnije
vidjelo da ne postoje Zenski i muski poslovi nego da
se izbor vrsi samo na osnovu definisanih kriterijuma.
Medutim, zbog malog broja Zena na visim pozicijama,
u slucaju da se prijave dva kandidata sa istim
kvalifikacijama na konkursu za unaprjedenje trebalo bi
prednost dati zenama.

Prilagodavanje opreme i opstih uslova rada od klju¢nog
je znacaja za uspjesno sprovodenje politika jednakih
mogucnosti. Samim tim vazno je i da policijske sluzbe
urade sSto je moguce vise kako bi se prilagodile
¢injenici da je medu onima koji pohadaju obuku i medu
zaposljenima sve vise Zena.

Sa ukljucivanjem Zena u policiju, pojavila se potreba da
policijske sluzbe prilagode uniforme i opremu koju one
koriste u svom radu. Pitanje uniformi i opreme koji se
dodjeljuju zenama u policiji pokazuje da li su policijske
sluzbe istinski prihvatile zene u toj profesiji i omogudile
im da dostojanstveno obavljaju svoje duznosti i
predstavljaju policiju, kao i da efikasno obavljaju svoj
POSao.

Sve policijske sluzbe osim jedne kazu da su uniforme
prilagodene zenama. lzgled uniforme definisan je u
pravilnicima/odredbama koje odobrava ministar, a u
jednom slucaju ¢ak i vlada. O izgledu uniforme odlucuje
ministar ili posebna radna grupa. MUP Hrvatske
detaljno je opisao sastav radne grupe - U njoj se nalaze
predstavnici svih rodova policije i sindikata koji djeluju
unutar Ministarstva. Stru¢nu pomoc¢ pruza im i Odjel

Detaljno opisati
radna mjesta sa
precizno navedenim
ma i sposobnostima
za efikasno
obavljanje svakog
posla

Razmotriti izbor
kandidata i
kandidatkinja od
strane konkursne
komisije na
oshovu propisanih
kriterijuma, BEZ
uvida u licne
podatke

Obezbijediti
obavezno

ucesce korisnica,
uniformisanih zena iz
policije, u odlucivanju
o izgledu uniformi i o
opremi koja se koristi
u radu

Za buduce nabavke
razmotriti kupovinu
manjeg oruzja i
opreme koji bi

viSe odgovarali
morfologiji Zzena



policijske opreme i odore koji je zaduzen za izradu
detaljnih propisa za svaki dio policijske odore (uniforme)
i koji prati njenu nabavku, izradu i distribuciju. Kada
je tema odredeni dio zZenske uniforme, na sastanku
ucestvuje vedi broj Zena predstavnica svih sindikata
koji djeluju u Ministarstvu i svih rodova policije. Sve
policijske sluzbe navele su da zene ucestvuju u radu
radnih grupa koje odreduju izgled uniformi, ali nije
jasno da li su uklju¢ene i zene korisnice, koje nose te
uniforme.

Pitanje uniformi upravo je pitanje koje zene pripadnice
policijskin  sluzbi ¢esto pokrecu u neformalnim
razgovorima, jer su veoma cesto suocene sa situacijom
u kojoj su im sluzbene kosulje, pantalone ili jakne
jednostavno prevelike.

Ipak, vecina policijskih sluzbi navodi da se uniforme
za zene i muskarce razlikuju. Naj¢esce se razlikuju po
tome Sto je predvideno da zene mogu da nose suknje.
Ipak, dvije sluzbe navele su da se radne uniforme
ili uniforme za terensku obuku ne razlikuju za Zene i
muskarce. Tri policijske sluzbe (Hrvatska, Crna Gora,
Bivsa Jugoslovenska Repubika Makedonija) detaljnije
su navele kako se uniforme razlikuju i naglasile da su
kosulje i pantalone za Zzene posebno krojene.

lako vecina sluzbi pozitivnho odgovara na pitanje da i
su uniforme prilagodene Zenama u policiji, predlaze
se da policijske sluzbe preispitaju da li same korisnice
imaju neke preporuke koje bi mogle da se uzmu u
obzir prilikom prve sljedece nabavke uniformi i, ako
su preporuke kompleksnije, da se promijene postojeci
pravilnici koji definisu izgled uniformi.

Sve policijske sluzbe navele su da su kriterijumi za
dodjeljivanje oruzja zenama i muskarcima isti. Jedna
policijska sluzba navela je da u posebnim slucajevima
zene mogu da zaduze drugaciji pistolj od onog koji
je propisan, ali ti posebni uslovi nijesu navedeni.
Buduc¢i da se zene i muskarci generalno razlikuju po
morfoloskim karakteristikama, i s obzirom na to da
istrazivanja pokazuju kako na preciznost gadanja utice
i velicina rukohvata pistolja, potrebno je razmotriti koja
bi vrsta pistolja zenama bolje odgovarala. Takode bi
bilo potrebno detaljnije utvrditi kako zenama odgovara
oprema koja im se dodjeljuje. Odgovarajuc¢a oprema i
odjec¢a uti¢u prvenstveno na bezbjednost zaposljenih
prilikom obavljanja posla i na njihovu uspjesnost. Stoga
je za buduce nabavke naoruzanja i opreme, s obzirom
na povecanje broja zena, potrebno uzeti u obzir njihove
morfoloske karakteristike.

Prilagoditi Skoro sve obrazovne institucije prilagodile su svoje Omoguditi odvojene
infrastrukturu smjestajne kapacitete tako da postoje odvojene spavace toalete, svlacionice,
u objektima sobe kao i odvojena kupatila za Zzene i muskarce. kupatila, kao i

za obuku i rad Situacija je unekoliko drugacija u objektima u kojima smjestajni kapacitet
Zenama zaposljeni obavljaju svoj posao. Neke policijske sluzbe Za zene

nijesu odgovorile na to pitanje, nekoliko policijskih
sluzbi potvrdilo je da postoje odvojena kupatila, jedna
policijska sluzba kaze da odvojena kupatila postoje
samo u novim objektima, ili onim koji su renovirani u
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Koristiti rodno
osjetljiv jezik

Striktno
primjenjivati
zakonske i interne
mehanizme
prijavljivanja
seksualnog
uznemiravanja,
diskriminacije i
mobinga
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posljednje 2-3 godine. Jedna policijska sluzba navodi
da ne postoje uslovi za odvojene toalete, a druga da u
objektima u kojima se obavljaju redovni policijski poslovi
postoje odvojeni toaleti ,,gdje god je to moguce®, ali da
ipak vecina ovih objekata uopste ne posjeduje kupatila.

Pitanje koris¢enja rodno osjetljivog jezika je tema
o kojoj je pocelo da se govori tek u posljednjih
nekoliko godina. Naime, Zene su pocele da zauzimaju
polozaje u javnom zivotu, na kojima ranije nijesu bile
prisutne. Samim tim, imenovanje tih funkcija je jezicki
standardizovano u muskom rodu. U posljednjih nekoliko
godina podignuta je svijest o tome da je potrebno
razvijati rodno osjetljiv jezik koji ¢e prepoznavati ne
samo pojedine vrste profesija u kojima dominiraju zene
,konobarice", ,bolnicarke”, ,kuvarice”, nego i zene koje
se bave profesijama koje im ranije nijesu bile dostupne.
Zene su tako polako poc&ele da postaju ,drzavne
sekretarke”, ,advokatkinje”, ,nacelnice”, ,direktorke”.
Pitanje koris¢enja rodno osjetljivog jezika u policijskim
sluzbama ukazaloje na primjer dobre prakse u Hrvatskoj,
gdje postoje i koriste se zenska kao i muska forma
obrac¢anja zaposlienima: policajac/policajka, voditelj/
voditeljica, nacelnik/nacelnica, ravnatelj/ravnateljica.
Sve druge policijske sluzbe navode da su sve pozicije u
policiji navedene samo u muskom rodu.

sluzbe dale odgovor jeste pitanje o procedurama za
prijavu seksualnog uznemiravanja na radnom mijestu, o
podacima o prijavljenim slu¢ajevima i ishodu tih prijava.
Sve policijske sluzbe navele su da do sada nijesu imale
prijavljenin slu¢ajeva seksualnog uznemiravanja. Pet
policijskih sluzbi je navelo koja je procedura za prijavu
seksualnog uznemiravanja.

e Primjer 1: Procedura za prijavu seksualnog
uznemiravanja na radnom mijestu ista je kao i za
prijavu svih drugih povreda radnih duznosti, prekrsaja
i krivicnih djela, sto znaci da se prijava moze podnijeti
neposrednom rukovodiocu, jedinici za profesionalne
standarde ili mjesnoj nadleznoj policijskoj stanici.

e Primjer 2: Primjer seksualnog uznemiravanja
moze se prijaviti sektoru za unutrasnju kontrolu unutar
ministarstva unutrasnjih poslova.

* Primjer 3: U skladu sa zakonom o policiji,
pravilnikom o nacinu obavljanja odredenih policijskih
poslova i primjeni ovlasc¢enja u obavljanju tih poslova
i pravilnikom o disciplinskoj odgovornosti, slucajevi
seksualnog uznemiravanja na radnom mijestu prijavljuju
se neposrednom starjesini.

* Primjer 4: Postoji komisija za ljudska prava i
policijsku etiku unutar ministarstva unutrasnjin poslova.
Na regionalnom nivou postoji 28 komisija, u svakoj
regionalnoj upravi. Uprkos tome, policijska sluzba
je navela da se slucajevi seksualnog uznemiravanja
ne prijavljuju, jer zene smatraju problem seksualnog
uznemiravanja licnim problemom i ne Zzele da otkrivaju
takve vrste informacija.

Koristiti musku i
Zzensku formu za
nazive u policiji

Ako te jezicke
forme ne postoje,
razviti ih u saradnji
sa mehanizmima
za rodnu
ravnopravhost

Uvesti mehanizme
Za prijavu
seksualnog
uznemiravanja

i ucenjivanja na
radnom mestu
tamo gdje ti
mehanizmi ne
postoje

Podizati svijest
zaposljenih

o postojanju
mehanizama i za
prepoznavanje
seksualnog
uznemiravanja

i ucjenjivanja

i mobinga
putem brosura,
predavanja, i
strucnih tekstova
u internim
casopisima

Podsticati
zaposljene da
korisite ove
mehanizme



Sprijeciti da
porodiljsko
odsustvo
predstavlja
prepreku za
napredovanje

Dosljedno
primjenjivati

i poboljsavati
zakonske i interne
propise vezane za
roditelje sa malom
djecom

e Primjer 5. Ne postoji posebna procedura
za prijavu seksualnog uznemiravanja, ali bi u takvom
slucaju bili primijenjeni disciplinski propisi.

Ovo navodina preporuku da je potrebno podizanje svijesti
zena i muskaraca u policiji o seksualnom uznemiravanju
i postojecim mehanizmmima za prijavljivanje takvih
slucajeva, kao i usavrsavanje postojecih procedura.
Rukovodstvo policije mora da ohrabri prijavljivanje tih
slucajeva i zastiti zrtve, i tako posalje jasnu poruku da
je policija poslodavac koji pruza jednake mogucnosti za
zene i muskarce, omogucava svojim zaposljenima da daju
svoj puni potencijal u radnom okruzenju, kao i da upravo
policija posluzi kao primjer drugim institucijama i postavi
standarde za postupanje u takvim slucajevima. Potrebno
je podsticati zaposljene da koriste zakonske i interne
mehanizme za prijavljivanje seksualnog uznemiravanja na
radnom mjestu.

Uslovi za napredovanje u karijeri se formalno ne razlikuju
za zene i muskarce. Ipak, jedna od policijskih sluzbi navela
je da naizgled rodno neutralni propis o napredovanju ipak
ima negativne posljedice po napredovanje zena. Kod
napredovanja policijskih sluzbenika sticanjem neposredno
viseg zvanja, jedan od uslova je zakonom tacno odredeno
vrijeme kontinuirano provedeno u prethodnom zvanju
u efektivnom radu. U tom smislu policijske sluzbenice
nemaju ravnopravan tretman sa muskarcima bududi
da vrijeme koje provedu na trudnickom i porodiljskom
bolovanju, kao i na bolovanju radi njege djeteta, ne
ulazi u radni staz, te znatno sporije ostvaruju vremenski
uslov za napredovanje u zvanju. Stoga bi bilo pozeljno
izjednacCavanje porodiljskog odsustva sa povredom na
radu, u pravnim aktima koji regulisu uslove napredovanja
u sluzbi (u zemljama u kojima je to problem), ili da se
nedvosmisleno propise da u slucaju porodiljskog odsustva
uslov za napredovanje nije neprekidan rad u prethodnom
zvanju. Takode se preporucuje da se organizuje brifing
ili kratka obuka u vezi sa promjenama koje su nastupile
tokom porodiljskog odsustva za zene koje se vracaju na
svoje radno mjesto, kako bi Sto brze i efikasnije mogle da
preuzmu sva zaduzenja.

Prema podacima policijskinh sluzbi, nema razlike u
nacinu na koji se muskarcima i zZenama u policiji
omogucava uskladivanje profesionalnog i porodicnog
Zivota, osim u slucaju ispoljene fleksibilnosti u pogledu
odsustvovanja sa rada ili dolazaka | odlazaka sa
posla za potrebe njege i vaspitanja djece. Policijske
sluzbe su navele da ne postoje posebne mjere koje bi
pomogle zaposljenima da lakse uskladuju profesionalni
i porodi¢ni zivot. Primjenjuju se uslovi iz radnog prava.

Najcesce, policijske sluzbe navode da Zakonom o radu
Zene imaju pravo na posebnu zastitu u vrijeme trudnoce
i porodaja, a zatim posebnu zastitu radi njege djeteta.
MUP Bugarske naveo je da zene policajci koje imaju
djecu uzrasta do Sest godina ne rade prekovremeno,

Potrebno je da
rukovodstvo
kontinuirano
zauzima

odlucan stav o
neprihvatljivosti
seksualnog
uznemiravanja na
radnom mjestu,
da daje primjer
svojim ponasanjem
i stavovima, kao

i da sankcionise
pocinioce i zastiti
zrtve

Razmotriti
mogucénost da

se porodiljsko
odsustvo izjednadi
sa bolovanjem
usljed povreda

na radu ili da se
nedvosmisleno
propise da u slucaju
porodiljskog
odsustva uslov za
napredovanje nije
neprekidan rad

Institucionalizovati
obavezno
odrzavanje kratke
obuke u vezi sa
promjenama koje
su nastupile tokom
porodiljskog
odsustva

Omogucavati
nesmetano
korisé¢enje posebnih
uslova za majke
male djece vezane
za oslobadanje od
smjenskog rada,
premjestanje na rad
van mjesta boravka
i slicno, odnosno
uvesti takva rjeSenja
tamo gdje ne
postoje
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Promovisati

obavezu i pravo
oba roditelja na
staranje o djeci

niti no¢cne smjene. U slucaju da je bracni par sa malom
djecom zaposljen u policiji, vodi se raCuna o tome da ne
rade u istoj smjeni kako bi jedan od roditelja mogao da
ostane sa djetetom. Ovakvi parovi imaju prednost pri
dodjeli stanova, odlaska na oporavak, godisnjih odmora
i slicho.

Neophodno je da se dosljedno primjenjuju propisi o
odsustvu zbog njege i Cuvanja djeteta (time sto ce se
za vrijeme porodiljskog odsustva zaposliti zamjena i
tako onemoguciti prituzbe da se povecava opterecenje
kolega), ali i pozitivha diskriminacija zena kao majki na
osnovu zakona i internih propisa - na primjer u pogledu
smjenskog rada za majke sa djecom do tri godine, ili
premestaja na radne zadatke van mijesta zivljenja za
zene sa djecom do sedam godina starosti. Potrebno
je takode razmotriti i uvodenje kliznog ili fleksibilnog
radnog vremena za roditelje sa djecom mladeg uzrasta,
posebno kada oba supruznika rade u policiji.

Briga o djeci i dalje se tretira prvenstveno kao obaveza
zena; potrebno je posebno razmotriti kako motivisati
muskarce da preuzimaju vise brige o porodi¢nim
obavezama i omogucditi im da provedu vise vremena sa
porodicom, kao i da i oni koriste zakonima propisane
mogucénosti. Neophodna je kontinuirana promocija
balansa profesionalnog i porodi¢nog zZivota za oba pola,
na primjer kroz intervjue sa stru¢njacima u policijskim
¢asopisima, kao i konkretne primjere, ukljucujuéi i one
koji odstupaju od tradicionalnih stereotipa (samohrani
ocevi), one koji vode rac¢una o djeci sa invaliditetom i sl.

Razmotriti uvodenje
fleksibilnog radnog
vremena za roditelje
(ili staratelje) male
djece (npr. polovina
radnog vremena)
gdje je to mogucde

Voditi racuna

o raspodjeli

smjena kada su
oba supruznika
zaposljena u policiji

Informisati
zaposljene o
procedurama

i nacinu kako

da ocevi (ili
staratelji) ostvare
zakonska prava
na staranje o djeci

Podsticati oceve
(ili staratelje)
male djece da
koriste prava
vezana za
staranje o djeci

Kroz interne
casopise
prikazivati
pozitivhe primjere
angazovanja
ocCeva zaposljenih
u policiji u
porodici

Spisak ciljeva, mjera i aktivnosti nije konacan. Molimo vas da prijedloge za dodatne ciljeve,
mjere i aktivnosti, kao i pitanja koja smatrate da bi bilo potrebno ukljuciti u ovaj spisak
dostavite putem i-mejla na adresu: wpon@undp.org.
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Prilog 1: UPITNIK ZA
SAMOOCJENJIVANJIE O
RODNOJ OSJETLJIVOSTI
POLICIJSKE PRAKSE

Ovaj upitnik ¢e pomoci rukovodiocima svih nivoa u policiji, a posebno sluzbama koje
se bave obrazovanjem, ljudskim resursima i odnosima sa javnosc¢u, kao i svim ostalim
strukturama unutar ministarstava unutrasnjih poslova i policije koje imaju nadleznosti u
domenu regrutovanja, prijema, selekcije i profesionalnog razvoja pripadnikaipripadnica
policije - da procijene do koje mjere je postojeca policijska praksa rodno osjetljiva. Ovaj
spisak pitanja nije konac¢an. Molimo Vas da dodatna pitanja koja smatrate da bi bilo
potrebno ukljuciti u ovaj spisak dostavite putem i-mejla na adresu: wpon@undp.org.

CILJ: Privlacenje vecéeg broja kvalifikovanih i motivisanih kandidatkinja i
njihov prijem u sistem policijskog obrazovanja i sluzbu

Da li policija aktivho saraduje sa medijima kako bi se javnosti pribliZio rad policije i kroz

to doprinos i uloga Zena u policiji?

Da li policija aktivho promovise uspjesSne Zene u policiji u javnosti?

Da li policija aktivho saraduje sa osnovnim i srednjim Skolama kako bi se djeci priblizila
policijska profesija? Da li Zene iz policije aktivho ucestvuju u tim aktivnostima?

Da li policijska sluzba na svojoj internet stranici i u internim Casopisima predstavlja
uspjesne zene u policiji i njihov rad, kao i informacije o ulozi Zena u policiji, i 0 izazovima
profesije? Da li su Zene zastupljene na vizuelnim materijalima koji su objavljeni na veb-
stranici ili u ¢asopisu?

Da li su konkursi oglasavani u razli¢itim medijima, posebno onima koji su okrenuti Zenskoj
populaciji i manjinama?

Da li promotivni materijal sadrzi fotografije i muskaraca i Zena u policiji razli¢ite starosti i
na raznim policijskim poslovima?
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Da li je promotivni materijal distribuiran na mjestima na kojima je prisustvo zZena
masovno, u javnim institucijama, sportskim centrima, fitnes klubovima?

Da li su jasno oglasavani kriterijumi za prijem i norme fizicke spremnosti kako bi
kandidatkinje bile upoznate sa uslovima?

Da li je omogucéen direktan kontakt potencijalnih kandidata i kandidatkinja sa
zaposljenima u policiji kroz ,,dane otvorenih vrata“, tribine, okrugle stolove, sajmove
zaposljavanja? Da li zene iz policije u¢estvuju u tim aktivhostima?

Da li je posebna paznja usmjerena na pripadnice marginalizovanih grupa kako bi se
povecala njihova zastupljenost u policiji?

Da li konkursni materijal sadrzi broj telefona ili i-mejl adresu na kojoj potencijalni
kandidati i kandidatkinje mogu da dobiju viSe informacija o konkursu i policijskoj
profesiji?

Da li je poslije svake kampanje za prijem uradena evaluacija i njeni zakljucci koris¢eni
u kreiranju sljedeé¢e kampanje?

W _mgm = _ pagms_ mmm

CILJ: Selekcioni proces uciniti osjetljivijim na pitanja rodne ravnopravnosti

Da li se organizuje obuka ili pripremna nastava za kandidatkinje kako bi bile sto
spremnije za konkurs? Da li u pripremnoj nastavi ili obuci ucestvuju zene iz policije?

Da li je obavezno uéedée i Zena i muskaraca u timovima za prijem / konkursnim
komisijama?

Da li su &lanovi timova za prijem / konkursnih komisija prosli edukaciju iz oblasti
rodne ravhnopravnosti?
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Da li su nadlezni za izradu kriterijuma za zaposljavanje prosli obuku iz oblasti rodne
ravhopravnosti i o potrebi sprovodenja jednake dostupnosti radnih mjesta za zene
i muskarce?

Da li se u procesu selekcije vrSe detaljne provjere kandidatkinja i kandidata o
mogudéem istorijatu kr$enja ljudskih prava, nasilja u porodici ili seksualnog nasilja?

Da li se kvota za zene, tamo gdje postoji, interpretira kao minimum upisanih?

Da li se vrsi evaluacija efekta kvota i prac¢enje rezultata na obuci, rezultata rada i
kretanja u sluzbi, kako bi se utvrdilo da kvote daju Zeljeni efekat?

CILJ: Ojacati profesionalni razvoj za Zzene u policiji

Da li su Zene proporcionalno zastupljene medu mentorima?

Da li je rodna senzitizacija dio obuke za mentore?

Da li su Zene ravnopravno zastupljene medu onima kojima je ponudeno da uc¢estvuju
na dodatnoj obuci?

Da li postoje podaci o tome u kojoj mjeri i zasto zene i muskarci napustaju Skolovanje
ili sluzbu?
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CILJ:Omogucditi da napredovanje u karijeri ne bude ograni¢eno formalnim i
neformalnim preprekama za zene

Da li su sadrzaji o rodnoj ravnopravnosti, a posebno o rodno zasnovanom nasilju, dio
sistema osnovne policijske obuke ili policijske akademije?

Da li postoji obavezna i kontinuirana edukacija svih zaposljenih o vaznosti i ulozi policije
u borbi protiv rodno zasnovanog nasija?

Da li rukovodstvo zauzima odlucan stav protiv rodnih stereotipa u svakodnevnom radu?

Da li rukovodstvo zauzima odlucan stav i preduzima mjere protiv pripadnika policije koji

su pocinioci rodno zasnovanogd nasilja?

Da li postoji osoba ili grupa osoba koje su zaduzene za pitanja rodne ravnopravnosti?

Da li je to glavna funkcija koju ta osoba ili grupa osoba obavlja?

Da li postoji asocijacija zena u policiji?

Da li je uspostavljena komunikacija sa postoje¢im mehanizmima za rodnu ravnopravnost
u zemlji kako bi se omogudila bolja razmjena informacija i pristup znanju?

Da li je obavezno da korisnice, uniformisane zene, budu konsultovane o izgledu unifromi,
oruzju i opremi koju koriste?

Da li postoje odvojeni toaleti, svladionice i smjestajni kapaciteti za Zzene u objektima za
obuku i rad?

Da li se koristi rodno osjetljiv jezik, odnosno nazivi u muskoj i zenskoj formi?
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Da li postoje mehanizmi za prijavu seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu?

Da li zaposljeni znaju da ti mehanizmi postoje?

Da li se ti mehanizmi koriste?

Da li se zaposljeni podsti¢u da koriste te mehanizme?

Da li rukovodstvo zauzima odlucan stav o neprihvatljivosti seksualnog uznemiravanja
na radnom mjestu, da li daje primjer svojim ponasanjem i stavovima, i da li sankcionise
pocinioce i stiti zrtve?

Da li uslovi za napredovanje u sluzbi uticu nepovoljno na polozaj Zena koje su
odsutne zbog porodiljskog odsustva (Sto znaci da uslov za napredovanje u sluzbi
nije neprekidan rad u odredenom vremenskom periodu)?

Da li se organizuje brifing ili kratko davanje informacija za Zzene koje se vrate sa
porodiljskog odsustva vezano za promjene koje su nastupile tokom njihovog
odsustva?

Da li je omoguéeno nesmetano korisé¢enje posebnih uslova za majke male djece
vezano za oslobadanje od smjenskog rada, premjestanja na rad van mjesta boravka
i slicno?

Da li roditelji male djece mogu da koriste fleksibilno radno vrijeme (npr. rad sa
polovinom radnog vremena)?

Da li se vodi racuna o raspodjeli smjena kada su oba supruznika zaposljena u policiji
a imaju dijete?

Da li se aktivho promovisu obaveza i prava oba roditelja na staranje o djeci?

Da li se podsticu ocevi ili staratelji male djece da koriste prava vezana za staranje o
djeci?
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Prilog 2: RODNO OSJETLJIVA

STATISTIKA

U tabeli se nalazi spisak vrste statistickin podataka koje vec¢ sada prikuplia najmanje jedna
policijska sluzba u Jugoisto¢noj Evropi. U ovoj tabeli mozete da pronadete pregled klju¢nih
statistickih podataka koje bi trebalo prikupljati, podijeljiene prema polu, kako bi se unaprijedila
osjetljivost statistike na rodna pitanja i omogucdila rodno osjetljiva analiza. Ovaj spisak pitanja
nije konacan. Molimo vas da dodatna pitanja koja smatrate da bi bilo potrebno ukljuciti u ovaj
spisak dostavite putem i-mejla na adresu: wpon@undp.org.

RODNO OSJETLJIVA STATISTIKA

Indikator

OSNOVNA OBUKA

Kandidati koji se prijavljuju za osnovnu obuku
Primljeni kandidati

Prag za prijem

Odustajanje (napustanje)
Razlog napustanja osnovne obuke

Polaznici koji su uspjesno zavrsSili program
osnhovne obuke

Prosjecne ocene

Najboljih 10% polaznika

Nastavno osoblje u ustanovama za osnovno
policijsko obrazovanje

POLICIJSKA AKADEMIJA

Kandidati koji se prijavljuju

Primljeno

Prag za prijem

Zavrsilo

Prosjek napustanja prema godini studija

Razlog za napustanje

Vrsta podataka

Broj: zena, muskaraca, zajedno, po godini

Broj: zena, muskaraca, zajedno, po godini

Prag za prijem Zena i prag za prijem muskaraca,
po godini

Broj: zena, muskaraca, zajedno, po godini

U kratkoj formulaciji navesti razlog napustanja
za: zene, muskarce, zajedno, po godini

Broj: Zena, muskaraca, zajedno, po godini

Zene, muskarci, zajedno, po godini
Broj: zena, muskaraca, po godini
Hijerarhijski gledano: Zene, muskarci, zajedno

Broj: Zena, muskaraca, zajedno, po godini
Broj: zena, muskaraca, zajedno, po godini
Prag za prijem zena i prag za prijem muskaraca,
po godini

Broj svrsenih studenata godisnje: zena,
muskaraca, zajedno, po godini

Broj studenata prema godini studija: Zzena,
muskaraca, zajedno, po godini

U kratkoj formulaciji navesti razlog napustanja
po godini studija za: Zene, muskarce, zajedno,
po godini
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40.

RODNO OSJETLJIVA STATISTIKA

Indikator

Ocjene

Najboljih 10% studenata
Nastavno osoblje

ZAPOSLJAVANJE

Kandidati koji se prijavljuju za odredenu
poziciju

Zaposljeni prema rangu

Policijski kadar prema rangu

Mentori

Stopa napustanja posla

Razlozi za napustanje posla

Disciplinske procedure

Vrsta disciplinskih procedura

Ishod disciplinskih postupaka

Prijavljeni slu¢ajevi seksualnog
uznemiravanja

Ishod prijavljenih sluc¢ajeva seksualnog
uznemiravanja

Policijski kadar koji pohada dodatnu obuku

Vrsta podataka

Prosjek za: Zzene, muskarce, zajedno, po godini
Broj: zena, muskaraca, po godini

Hijerarhijski gledano: zena, muskaraca, zajedno,
po godini

Broj: zena, muskaraca, zajedno; pol izabranog
kandidata, po godini

Broj: zena, muskaraca, zajedno, po godini

Broj: zena, muskaraca, zajedno, po godini

Broj: Zena, muskaraca, zajedno, po godini

Broj: zena, muskaraca, zajedno (prva godina
sluzbe; 2-5 godina sluzbe ; 5-10 godina sluzbe;
preko 10 godina sluzbe u policiji)

Razlozi: zene, muskarci (prva godina sluzbe; 2-5
godina sluzbe ; 5-10 godina sluzbe; preko 10
godina sluzbe u policiji)

Broj: zena, muskaraca, zajedno, po godini
Vrsta: zene, muskarci, po godini

Vrsta: Zzene, muskarci, po godini

Broj: zena, muskaraca, zajedno, po godini

Vrsta: Zzene, muskarci, po godini

Broj: zena, muskaraca, zajedno, po godini



Prilog 3: KAKO SU NASTALE SMJERNICE

KO STOJI IZA SMJERNICA

Mreza zena policajaca Jugoistocne Evrope (WPON) osnovana je u novembru 2010.
godine u Sarajevu, Bosna i Hercegovina, pod pokroviteljstvom Asocijacije Sefova
policija Jugoistocne Evrope.

Na osnivackom sastanku ucestvovale su nominovane predstavnice policijskih sluzbi
Albanije, BiH - Federacije, BiH - Republike Srpske, Bugarske, Crne Gore, Hrvatske,
Bivse Jugoslovenske Republike Makedonije, Moldavije i Srbije. WPON je uspostavljen
uz podrsku Programa Ujedinjenih nacija za razvoj - Centra za kontrolu strjeljackog i
lakog naoruzanja u Isto¢noj i Jugoistocnoj Evropi (UNDP/SEESAC), koji vrsi fukciju
Sekretarijata WPON u okviru projekta ,,Podrska jacanju principa rodne ravnopravnosti
u policijskoj praksi Jugoistocne Evrope". Projekat finansijski podrzavaju Ministarstvo
spoljnih poslova Norveske, Svajcarska razvojna pomoc¢ i UNDP.

U Asocijaciji Sefova policija JugoistoCne Evrope pitanje policijske efikasnosti i s tim
povezane ravnopravnosti polova zauzima visoko mjesto na listi prioriteta. Direktori
policija u Jugoistocnoj Evropi prepoznali su znacaj Rezolucije 1325 Savjeta bezbjednosti
UN-a o Zzenama, miru i bezbjednosti iz 2000. godine i podrzali uspostavljanje Mreze
zena policajaca Jugoistocne Evrope, jer su svjesni uloge i doprinosa koje zene imaju
U procesima vezanim za bezbjednost i postizanje mira. Pored toga, nekoliko ostalih
medunarodnih dokumenata poziva na rodnu ravnopravnost i poboljsanje ljudskih
prava zena, medu njima i Konvencija UN-a o eliminisanju svih oblika diskriminacije Zzena
(1979), koja obavezuje drzave cClanice ,da eliminisu diskriminaciju zena u politickom
i javnom zivotu zemlje i da obezbijede Zenama pravo da pod istim uslovima kao i
muskarci ucestvuju u formulisanju i sprovodenju viadine politike i da imaju i obavljaju
sve javne funkcije na svim nivoima vlasti”. Istinsko partnerstvo izmedu muskaraca i
zena u vodenju drustvenih poslova preduslov je za ostvarivanje demokratije, u skladu
sa Univerzalnom deklaracijiom o demokratiji. Demokratsko drustvo je ono drustvo u
kojem zene i muskaraci rade ravnopravno i komplementarno, uzajamno se obogacujuci
svojim razlikama. Smjernice su razvijene sa ciljem da ojacaju kapacitet policijskih sluzbi
u Jugoistocnoj Evropi za unapredivanje principa rodne ravnopravnosti i efikasnosti u
policijskoj praksi.

PROCES IZRADE SMJERNICA

Mreza zZena policajaca JugoistoCne Evrope je na svom prvom godisnjem sastanku
razvila plan rada prema kojem je izrada smijernica za rodno osjetljivu policijsku
praksu jedna od kljucnih aktivnosti u 2011. godini. Na osnovu preporuka regionalnog
istrazivanja o polozaju zena u policijskim sluzbama Uspostavijanje mreze Zena
policajaca Jugoistocne Evrope - Rezultati istrazivanja, kao i diskusija u okviru javnih
predstavljanja ovog izvjestaja u Beogradu, Sarajevu, Podgorici, Banjaluci, Zagrebu,
Sofiji i Kisinjevu koja su odrzana u oktobru, novembru, decembru 2010. godine i maju
201, donijeta je odluka da ¢e Mreza formulisati prakticne i primjenljive preporuke kako
bi pomogla Asocijaciji sefova policija Jugoistocne Evrope u formulisanju aktivnosti
za priviacenje kvalitetnih kandidatkinja za rad u policiji, kao i za njihovo zadrzavanje i
profesionalni razvoj.

Mreza Zena policajaca Jugoistocne Evrope se koncentrisala na preporuke usmjerene
na dalje razvijanje efikasnosti i kvaliteta usluga koje moderna policija XXI vijeka zeli
da pruzi gradanima i gradankama, a Sto se postize prvenstveno dobro obucenom,
motivisanom i optimalno iskoris¢enom radnom snagom policajki i policajaca u lokalnoj




zajednici i sistemu ministarstava unutrasnjinh poslova u cjelini. Kako bi formulisanje
ovih smjernica bilo zasnovano na preciznim Cinjenicama i mapiranju postojecih dobrih
praksi u regionu, mreza je razvila detaljan upitnik za clanice SEPCA o postojeé¢im
propisima i praksama u oblasti regrutovanja i razvoja karijere za zene u policiji. Ovaj
instrument cinila su ukupno 52 pitanja svrstana u nekoliko grupa: zaposljavanje -
priviacenje kandidata i kandidatkinja, izbor kandidatkinja i kandidata, mentorski rad
sa novozaposljenima, politike zadrzavanja, politike rodne ravnopravnosti, profesionalni
razvoj i napredovanje, kao i aneks sa dostupnim statistickim podacima o zenama i
muskarcima u policijskoj sluzbi.

Popunjeni upitnik su Sekretarijatu WPON vratila ministarstva unutrasnjih poslova
/ policijske sluzbe svih zemalja koje su uklju¢ene u Mrezu. Nekoliko ministarstava
unutrasnjin poslova i policijskih sluzbi nominovali su i predstavnice u radnu grupu,
koje su uz podrsku lzvrsnog odbora WPON i Sekretarijata WPON analizirale
prikupljene podatke. Sastanak prosirene radne grupe odrzan je od 29. septembra do
1. oktobra 2011. u Arandelovcu, Srbija, sa ciljem da se na osnovu analize upitnika i dalje
produbljene diskusije sacini prvi nacrt Smjernica. Sekretarijat WPON je na osnovu svih
dobijenih informacija sacinio detaljniji nacrt dokumenta, koji je dostavljen ¢lanicama
na ponovno razmatranje, da bi se nakon toga iskristalisala zavrsna forma objavljena u
ovoj publikaciji.




ZAHVALNICA

Posebno se zahvaljujemo Izvrsnom odboru Asocijacije Sefova policija Jugoisto¢ne
Evrope i njihovim nacionalnim koordinatorima i koordinatorkama na podrsci koja je
pruzana Mrezi Zena policajaca u Jugoisto¢noj Evropi od njenog osnivanja. Posebno
se zahvaljujemo na dostavljanju informacija u upitniku na osnovi kojih je uradena
analiza i formulisane Smjernice za rodno osjetljivu policijsku praksu.

Clanice i ¢lanovi radne grupe za izradu Smjernica u 2011.godini

Jelena Vasiljevi¢, predsjedavajuc¢a lzvrsnog odbora Mreze zZena policajaca u
Jugoistocnoj Evropi, MUP Republike Srbije

Lidija Pentavec, potpredsjednica lzvrsnog odbora Mreze zena policajaca u Jugoistocnoj
Evropi , MUP Republike Hrvatske

Sanja Sumonja, ¢lanica lzvrsnog odbora Mreze Zena policajaca u Jugoistocnoj Evropi,
MUP Republike Srpske - BiH

Antonina Kardasheva, MUP Bugarske

Jovana Nisavi¢, Uprava policije Crne Gore

Nurka Ganibegovic¢, Federalna uprava policije, BiH

Elena Vicol, MUP Moldavije

Snezana Novovi¢, MUP Republike Srbije

Biljana Lazarevi¢, MUP Republike Srbije

Marija Silji¢, MUP Republike Srbije

Snezana Vla, MUP Republike Srbije

Tatjana Vasi¢, MUP Republike Srbije

Vesna Nikoli¢, MUP Republike Srbije

Danijela Spasi¢, MUP Republike Srbije

Dr Ivan Zverzhanovski, UNDP/SEESAC

Bojana Balon, UNDP/SEESAC

Danijela Burovi¢, UNDP/SEESAC

Svetlana Burdevic¢ Lukic¢, nezavisna konsultantkinja

Posebno se zahvaljujemo
Jane Townsley, predsjednici Medunarodnog udruzenja zena u policiji
Julie Spence, ¢lanici Britanskog udruzenja zena u policiji

Fotografije koriscene u ovom dokumentu su dostavljene od strane policijskih sluzbi ¢lanica SEPCA |
predstavijaju zene koje obavljaju raznovrsne policijske poslove u 8 zemalja Jugoistocne Evrope.




